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III — IIYBBA. UKTUCOJUETHU JUBEPAJLIAIITUPUIII
IMAPOUTHUIA KOPXOHAJAPHUHI THHOBAIIMOH
PUBOKJIAHUIII MYAMMOJIAPH.

O CETEBBIX B3AUMOJIEACTBUAX U UHTETPAIIUU B
PEAJIM3AIIMN THHOBALIMOHHOI'O NPOLHECCA

Acayn Anamonui Huxonaesuu, 3acayxcennstii oeamenv nHayku P®, 0.3.H.,
npocgheccop

(Cankm-Ilemepoypzckuii 2ocyoapcmeenHblil apXumeKmypHo-cmpoume/ibHulil
YHuUgepcumenmt)

Baxaooea Ymuoa, Ucmounosa Mybopak,

(macucmpanmot Tauikenmckoz2o 20cy0apcmeeHn020 IKOHOMUYECKO20
YHuUgepcumema)

B Ilocnmanum IlIpesuaenta PecnyOnuku VY36ekuctan III. Mupsuéera
[TapnamenTy pecnyOnMKH MIECTONM NPUOPUTETHOM 3adauell Obla MOCTaBlIeHA
yIyYIIeHHE KU3HEHHBIX VYCIOBUM HaceleHHus, OOecrnedyeHusl JOCTOMHBIMU
KUJUIIHBIMUA ~ yCJIOBUSIMU.  [IpeaycMOTpeHO  u3ydeHHE  CYLIECTBYIOILETO
KUIUIIHOTO (POHIA pecmyOnuKH, KOTOPhIH OXBaThiBaeT Oosiee 34 THICAY EAMHUIY
[3]. Tamxe Oblia MocTaBieHa 3ajjaya U3yUUTh OMBIT KPYMHBIX METANOJIUCOB MHUPA,
BbIpa0OTaTh MporpaMMmy peHOBalMH, B 3TOl cTarbe HAaMH M3YyYEH OIBIT
Poccuiickoro, a  umenHo  Cankrt-IleTepOyprckoro  rpagocTpOUTENbCTBA,
UCIIOJB30BaHUE  KOTOPOrO  IIO3BOJIMT  COBEPUIEHCTBOBaTb  CTPOUTEIIBHO-
MHBECTULIMOHHYIO MOJUTUKY B PecnyOnuke Y30ekucran. Benp B Y30ekucrane 3a
NOCJIETHUE TOJIbl PE3KO YBEIMYMIUCh OOBEMBbl KANMUTAIBHOTO M SKUIMIIHOTO
ctpoutenbcTBa. Hampumep, nonmanueiM ['ockomutera PecnyOmuku VY30ekucran
00beM BBITTOTHEHHBIX paboT 3a 2018 cocraBmi 47260,7 Mipa. CyM, 4TO MTOKA3bIBAET
o pocte TemnoB k 2017 rony Ha 9,9 niponieHTa.

HezaBucumo ot ¢popM u mMacmtaboB CTPOUTETBHBIX PabOT HEOOXOIMMOCTHIO
ABJISIETCA BHEJPEHHE HWHHOBALMOHHBIX MOJXOJOB, KaKk OAWH W3 IPUOPHUTETHBIX
HaIPaBJICHUI TOCYJIapCTBEHHON 3KOHOMMYECKOM MOJUTUKHU. DTO MOATBEPKIACTCS
dbopmupoBanremM HOBOTO MuHHCTepcTBa IHHOBAIMOHHOTO PA3BUTHS, MPUHATHEM
Crparerud WHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTusa PecnyOmuku Y30ekucrtan Ha 2019-2021

roasl [1,2].



Jlunetinas moodenv (nepgoe noKoneHue) 3aHUMACT TMEPBYIO TMO3UIHUIO B

omcanHou Poceemiom padore, B 50-b1e rozs (puc. 1).
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Puc. 1. /IuHeiiHas MOAeJIb «TEXHOJOTHYECKOI0 TOJIYKA»

Kak BUAHO U3 cXeMbl, 3TO MOCieI0BaTeIbHas 1IeNouKa, OepeT CBOe Hayaio OT
GbyHIaMEHTAIbHBIX ~ MCCJIEIOBAaHUA M 3aKAHYMBAETCS  M3TOTOBJIEHUEM U
peanu3anuen Mpoaykra. 9Ta cXxema CBUAETENbCTBYET, YTO KOMMYHHUKALIMH MEXIY
JTallaMM  HaIlpaBJIICHHBl TOJIBKO B OJHY CTOPOHY, W B3aUMOJCHCTBHE C
NPEAIIECTBYIOIMMH 3TallaMd HE TnojapasyMeBaercs. T.e. KaxIbplil 3Tam B
OJIHOCTOPOHHEM NOPAJIKE IPUHUMAET PE3YJBTAT MOCIEAHETO.

HccnenoBanns MOKa3bIBAKOT, YTO YCIEX TIPYIIbl KOMIAHUNA «OTAOH» BO
MHOTOM OIIpEAESETCs IMUPOKUM HCIOIB30BaHUEM PAOOTHI MEX(PYHKIIMOHATBHBIX
rpynn. Kpome Toro, komnanum «29TajqoH» eni€é Ha paHHUX CTaIusX 00pallaroTcs K
NOTPEOUTENSIM M BBIICHSIOT HMX B3TJISAbI HAa HOBBIE OOBEKTHI HEIBHUKHUMOCTH.
KoMranuu aHanu3upyroT NEPCHEKTUBHBINA CIIPOC, a 3aTEM Ha IMOCIEIHUX CTaIusX
MHHOBAI[MOHHOTO TMpOLECcCa HWHBECTHUIIMOHHO-CTPOUTEIBHON JIEATENBbHOCTH Ha
OCHOBE CJICJIAaHHOTO MPOTHO3a YYacTBYIOT B (JOPMUPOBAHUU PHIHOYHOTO CIIpOCa Ha
BBIBE/ICHHBIE HA PHIHOK HEJABMYKUMOCTH OOBEKTHI.

OtoT TpuMep MoAeld C(POKyCHpoBaH Ha  OCHOBHBIX  BHYTPEHHHUX
XapaKTEPUCTUKAX UHBECTULIUOHHO-CTPOUTEIBLHOIO MPOLIECCA: €ro MapauleIbHON U
WHTETPAaTUBHOW CYIIHOCTH. B rpynme KoMmmaHui «JDTalOH» OTJIAXKEHA CETh

B3aUMOJICUCTBUI, PECTABIEHHAs B TPETHEM IOKOJIEHUH Ipoliecca (puc. 2).
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Puc. 2. IIpouecc pa3padoTKi HOBOT0 NPOAYKTA B rpyInIe KOMIaHUi
«ITAJIOH»

CyTh MHTETpAalMOHHOM MOJENH 3aKIKOYAeTCsl B TOM, YTO KacKaJHas MOJENb
CMEHMJIACh HA MapajuICIbHYI0 IEATEIBHOCTD, I[I€ KOMIIAHUM BXOZSAIIME B IPYIILY
(ceTp) oTmensl pabOTAalOT OJHOBPEMEHHO M 3TO IOMOTAeT YCKOPUTh IPOIIECC
pemieHusi 1000 3amayu U JepKaTh BO BHUMAHUHM TaKOW BaKHBIM AacIlEKT, Kak
BpEMS pean3alii CO3JaHHBIX OOBEKTOB HEJBUKUMOCTH.

Co3nanne HOBOro mpoaykra Oonee SPQPEKTUBHO, €CIU  IUIOTHOE
B3aUMOJICHCTBUE MEXKIY KOMIIAHUSAMM HA4MHAECTCS ¢ CaMOoro Havaja. Mapkeronoru
JOJDKHBI TPOaHAIM3UPOBaTh HJCK, M BECh IPOLECC COMPOBOXKIEHUS OCOOOM
MeX(PYHKIIMOHAIBHOU rpymmoil. Ko Bcemy mpouemy, opraHu3aiuu y>ke Ha paHHUX
JTamax B3aMMOJCHCTBYIOT C KJIMEHTAaMU W ONPENECISIIOT WX B3IVISIA HAa HOBBIN
OPOAYKT, OPraHW3aly{ BBISBISAIOT MEPCHEKTHUBHBIA CIPOC, IOCJIE YEero Ha
NOCJIEIHUX JTalax MHHOBALIMOHHOIO IIpollecca MPUHUMAKT y4YacTHE B
dbopMUPOBAHUM PHIHOYHOTO cripoca (puc. 3).
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Puc. 3. Cxema opraHn3anuy MHHOBALIMOHHOI'0 NpoLecca B rpymnme
KOMIIAaHUH «ITAJIOH»

B cBoeM pone modenv umHOBayuoOHHO20 npoyecca NAMO20 NOKOAEHUs
IIPENOCTABISIET BO3MOYKHOCTh CyOBEKTaM OCYLIECTBIATh NMPEANPUHUMATEIBCKYIO
JESTEIbBHOCTh B MHBECTUIMOHHO-CTPOUTEIBHONW Cepe U CTaTh JIMJEPOM PbHIHKA
HEJBMKUMOCTH (BO3MOKHO J1a’K€ MOHOIIOJIMCTOM), B34Th JUAMPYIOIIME MO3ULUU B
MacCOBOM KWJIMILIHOM CTPOUTENBCTBE, KaK IpyMIa KoMIaHui «ITajoH» . B atom
Cllydae M3MEHSETCSl IKOHOMHUKA, a UMEHHO €€ CTPYKTypa B OTpAci€BOM pa3pese
BUJIa YKOHOMHYECKOW NesATEeNbHOCTH «CTpPOHUTENBCTBO», KOTJa TEXHOJIOIMYECKUE
IPOLECChl KOHCTPYHPOBAHMSI U CO3JaHUsI OOBEKTOB HEIBUKMUMOCTU ITOCTOSIHHO
MOJIBEPTAIOTCSI M3MEHEHUSM M OOHOBJICHHIO TMOJ MEPHOAUYECKUM BO3JCHCTBHEM
CUCTEMBbI LIEHHOCTEH MOTpeOuTeneil. JTu MOJIOKEHUs ObLIO YUYTEHBI B Y4eOHHKE
“Kyumac mynk uKTucoauétn” (DKOHOMHKA HEJIBHKMUMOCTH) [6], B KOTOpOM OBbLI
0000111eH MHOTOJIETHUN OMBIT U PE3yJbTaThl HCCIEAOBAHUA aBTOPOB u3 CaHKT-
[TerepOyprckas u TalIKEHTCKOrO0 rocyAapCTBEHHBIX apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIbHBIX
YHUBEPCUTETOB, a TaK k€ TalIKeHTCKOro TIOCYJapCTBEHHOI'O SKOHOMUYECKOTO

YHUBEPCUTETA.
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UHHOBAIIMOHHASI JTESITEJIBHOCTH POCCUMCKUX
OPTAHM3ALINN

Tepewkuna T.P. 00kmop IKoHOMUUECKUX HAYK, npogdeccop
Cankm-Ilemepoypzckuii 2ocyoapcmeeHHblil YHUGEPCUM e NPOMbIULIEHHBIX
MexHO102ull U OU3alHA
AHHoOTanms: B cTaThe nmpoaHanu3upoBaHbl TEHACHIIMU U3MEHEHHSI OCHOBHBIX
MOKA3aTeNiel, XapaKTepU3YIOIINX WHHOBALMOHHYIO JESTEIbHOCTh POCCUUCKUX
opranuzanuu. [lpencraBneHpl naHHble 00 YpOBHE WHHOBAIIMOHHON aKTUBHOCTH
OpraHu3alvii, Yucjie OpraHu3alui, OCYIIECTBISABUIMX HMHHOBAIMM U O0BEME
OTTPY>KEHHBIX WHHOBAIIMOHHBIX TOBAPOB, BBHIOJIHEHHBIX pa0OT U yCIIyT, BETUYNHE
3aTpaT Ha UHHOBALIMH.
KiroueBble  c0Ba:  MHHOBAllMOHHBIM  MOTEHLHMAT, HWHHOBALMOHHAs

AKTUBHOCTB, TCXHOJIOITMYCCKUC, OPTaHU3AIMOHHBIC 1 MAPKCTUHTOBBIC NHHOBAIIHNH.

@opMHUpOBaHME U pealn3alys HMHHOBALMOHHOIO  MOTEHLHANa, POCT
WHHOBAIlMOHHOM  aKTMBHOCTH, pPa3BUTHE  WHHOBAIIMOHHOM  JESITEIBHOCTH
OpeanpusITUA U OpraHu3anuil obecreyar yCTOMYMBOE pa3BUTHE M MOBBILICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHOB M TOCyAapcTBa B LEJIOM. B CBsA3M ¢ 3TUM
pa3paboTKa M OCBOCHHE HAYKOEMKHX TEXHOJOTHH, 3((HEKTUBHOE HCIOJIb30BAHUE
WHTEJUIEKTYallbHbIX ~PECYpCOB, BHEAPEHHE WHHOBAIMOHHBIX pa3pabOTOK B
IPOMBIIIUVIEHHOCTD JIOJDKHO CTaTh BEAYUIUM (PAKTOPOM SKOHOMHYECKOTO pocTa s
OOJBIIMHCTBA NPEANPUATANA U OpraHU3ALIMM.

B HacTosimiee BpeMss B POCCHUHCKOM MPAKTUKE OLEHKA HWHHOBAIMOHHOTO
NOTEHIMANA MPEAIPHUATHI U PETHMOHOB MOXET OBITh BBINOJIHEHA HA OCHOBE
CTaTUCTUYECKUX MaHHBIX ((penepanbHbie GopMmbl No 4-MHHOBALMS OJ KPYHHBIX
npennpusstuid u Ne 2-MII-unHoBaumst JJIi Majoro M cpefaHero OusHeca),
OPEIOCTABIAIOMNX  MHGOpManuioo 00  HMHHOBAIIMOHHOM  JESITENbHOCTH
MPEANPUATHH.

Jannast ~ cratucThyeckas  MHPOpMAIUs ~ YYMTHIBA€TCS IO  BHJAAM
VHHOBAallMOHHOM JEATEIIbHOCTH, TUIIAM WHHOBALUM, BUJAM SKOHOMHUYECKOU

NeATeIbHOCTH, popMaM COOCTBEHHOCTH, (heiepalibHBIM OKpyTraM H Jp.
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K 4ucily OCHOBHBIX CTAaTHCTUYECKHX IIOKa3aTesiel, XapaKTepU3YHOIIUX
WHHOBAI[MOHHYIO  JIESITENBHOCTh  OpraHM3alliii, OTHOCATCS  ypOBEHb  UX
WHHOBAllMOHHOW AKTHMBHOCTH; KOJUYECTBO OpraHU3alMil, OCYUIECTBISIOIINX
WHHOBAIIMW; O0BEM HWHHOBAIMOHHBIX TOBApPOB, BBHITIOJHEHHBIX pPAadOT W YCIYT;
3aTpaThl HA UHHOBAIUHU (Tabauma 1).

[lon ypoBHEM HWHHOBAallMOHHOM aKTUBHOCTH IIOHUMAIOT YJEIbHBIA BeEC
OpraHu3alui, OCYILIECTBIISIBILINX TEXHOJIOTUYECKHE, OpraHU3allMOHHEIE,
MapKETUHIOBblE WHHOBAIMM B OTYETHOM IOy, B OOIIEM 4ucie 0OCIeAOBaHHBIX
opranmzaumii[1]1. AnHanmusupys JAMHAMUKY YIEIBHOTO Beca OpraHu3alui,
OCYIIIECTB/ISIBIIUX MHHOBAIIMOHHYIO JAESTEIbHOCTh, MOKHO OTMETHUTh, UTO B L[EJIOM
o Poccun 3ToT nokazarens 3a nepuoA ¢ 2010 r. mo 2017 r. camzuinac 9.5 % no 8,5
%, TO €CThb Ha OJIUH MPOIEHTHBIA MYyHKT. DTOT MOKA3aTeb N0 PETHOHAM CEPhE3HO
Bappupyet. Tak no Cankt-IlerepOypry 3ToT nokazarens B 2016 r. cocraBun 14,8%,
MOYTHU B JIBA pa3a MPEBLICUB CPEIHEPOCCUNCKUN.

CrnemyeT OTMETUTD, UTO 32 aHAJIM3UPYEMBIN MEPHO]l UMEITM MECTO TEHIAEHIIUU
YIyUIICHHUsS] psiia TOKa3aTesleil, XapaKTepU3yIOIUX WHHOBAIMOHHBIA MOTEHIHAI
POCCHICKMX OpraHU3aIfii: pacTeT 00heM OTTPYKEHHBIX WHHOBAIIMOHHBIX TOBApPOB,
paboT, yciyr, YyBEJIMYMBAIOTCS 3arpaThl Ha TEXHOJIOTMYECKUEe HHHOBalMu. B
CTOMMOCTHOM BBID@KEHHH OOBEM OTTPYKEHHBIX TOBApPOB HMHHOBAIIMOHHO -
aKTUBHBIX opranuzauui poctur B 2017 1. 4166998,7 muH. pyO., NpeBbICUB
aHaJIOTMYHbIM noka3areib 3a 2010 r. moutu B 3,5 pa3za, a B CONOCTABUMBIX IIEHAX —
B 1,8 paza.

duHaHCHUPOBAHUE OCYIIIECTBISIEMbIX WHHOBAIUH, MO-IIPEXKHEMY,
MIPOU3BOAMUTCS] B OCHOBHOM 3a CUET COOCTBEHHBIX CPEJICTB OpraHU3aIlHil.

AHanu3 npeACTaBiIeHHON B Ta0J. 1 nHpOpMaUu CBUIETEILCTBYET O TOM, YTO
YpPOBEHb HWHHOBAllMOHHOM  aKTUBHOCTHM POCCHMCKMX OpraHu3alli OCTaeTCs
HU3KUM. Tonbko 7,5% KpyNHBIX M CPEIHUX OpraHh3aluu ocyuiecTBisiu B 2016

Troagy TCXHOJOIrM4CCKHNEC MHHOBAIIWH.



Tabmuma 1

OCHOBHBI€ MMOKA3aTEJId UHBECTUIIMOHHOU JIeSITeNIbHOCTH opranu3anuii PO.[2]

Tloka3arenn

Enuz
M.

2010

2015

2016

2017

1 . I/IHHOBaLII/IOHHaSI AKTUBHOCTbH
OpraHu3arui

%

9,5

9,3

8,4

8,5

2. | YienbHbIN BeC OpraHu3aluii,
OCYIIECTBIISBIITUX
TEXHOJIOTMYECKHE NHHOBAILIMH B
OTYETHOM TOJTY,

B 00IIIeM YHnciie 00CIeI0BaHHBIX
OpraHu3arui

%

7,9

8,3

7,3

7,5

3. | OTrpyxeHo TOBapoB
coOCTBEHHOTO TIPOU3BO/ICTBA,
BBITIOJTHEHO PaboT U ycIuyr
COOCTBEHHBLIMHU CHIaMH

B TOM HHUCJIC UHHOBAIITMOHHbIC
TOBaphbI, padOTHI, YCIYTH

MUIP/.
pyo.

25794, 6

45 525, 1

51316,2

57611,0

1243,71

3 843,42

4364,3

4166, 99

4. | YenbHbIN BEC MHHOBAITMOHHBIX
TOBapoOB, padoOT, yCIyr

B 00111eM 00bEME OTIPYKEHHBIX
TOBapOB, padOT U YCIyT

%

4,8

8,4

8,5

7,2

5. | 3aTparbl HAa TEXHOJIOTHYECKHE
WHHOBAaIIUU

MIIP/.
pyo.

400, 8

1 200, 36

1284, 59

1 404, 99

6. | YenbHbIll Bec 3aTpar Ha
TEXHOJIOTNYEeCKHEe NHHOBALIUU

B 00111eM 00bEME OTIPYKEHHBIX
TOBapOB, padOT U YCIyT

%

1,6

2,6

2,5

2,4

7. | YnenbHbI BeC OpraHu3aium,
OCYH.IGCTBJISIBLHI/IX
OpraHu3aIMOHHbIC MHHOBAIIUU B
OTYECTHOM FOI[y, B 06H_I€M YUCIIC
o0ceJOBaHHBIX OpraHu3aIi

%

3,2

2,7

2,4

2,3

8. | YenbHbIil BeCc Opranu3anuu,
OCYIIIECTBIISBITUX
MapKETUHTOBbIC MHHOBAI[MH B
OTYETHOM TOJy, B OOIIIEM YHCIIe
00CJIeIOBaHHBIX OpraHU3alui

%

2,2

1,8

1,4

1,4

9. | YaenbHbIN BeC OpraHu3aiui,
OCYH_IQCTBJ'ISIBLHI/IX 9KOJIOTHUYECCKHEC
WHHOBAIIMH B OTYETHOM IOy, B
00IIIEM YKCIIE 00CIEI0BAHHBIX
OpraHu3arui

%

4,7

1,6

1,1

Honst oObemMa WMHHOBAIMOHHBIX TOBapoB (pador,

yCIIyT) OpraHu3auuiu

IIPOMBIIIUIEHHOTO TPOM3BOJCTBA B 0O0IIEM 00beMe 3KchopTa TOBapoB (pabor,

yciyr) coctaBuna 8,4%. Peanmsanus CtpaTernu MHHOBAallMOHHOTO PAa3BUTHUS Ha
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nepuoAa 10 2020 roma mpeanosnarana, uro B 2016 rogy mo JaHHBIM MMOKa3aTelsiM
yaacTcs AOCTUTHYTH ypoBHSA B 15 u 12% coorBercTtBeHHO[3]. Cpenu mnpuyuH
HEBBICOKOT'O YpPOBHS MHHOBAIIMOHHOM AKTHMBHOCTU IMPHUBOIAT OT HENPABUIBHOTO
3aMOJIHEHUSI CTAaTUCTHYECKOM OTYETHOCTHM JO BBEICHHS aAHTUPOCCUUUCKUX
CaHKIMHU. MexIy TeM, MPUYMHBI, NPENSITCTBYIOIIME HHHOBAIUSAM, HOCST Oojee
IIyOOKUM XapakTep W TpeOyrT YCTpaHEHHs, a IMoBbllieHHe 3G()EKTUBHOCTH
OTE€YECTBEHHOW WHHOBALMOHHOW CHUCTEMbI OCTAETCA KAaK HHUKOrJA aKTyaJlbHOU
3aJ1a4yeil.

HeratuBHoe BnusAHME HAa WHHOBALMOHHBIA IOTCHIMANI NPEANPUITAA U
OpraHM3alii MO JKCIEPTHBIM  OLEHKAaM  OKa3bIBAIOT  IMPEUMYIIECTBEHHO
cienyroiye HakTopsl:

* HECOBEPILUEHHBI MEXAaHWU3M I'OCYIapCTBEHHOM IMOANEPKKA MHHOBALIMOHHOU
neaTebHOCTH - 78,7%;

* HEJIOCTAaTOK (PMHAHCOBBIX pecypcoB - 63,8%;

* 3HQUUTEJIbHbIE CPOKH OKYIIAaeMOCTH MHBECTULIMIA B UHHOBAIMK- 55,3% ;
* BBICOKasi CTOMMOCTh HOBOBBEJCHUH - 53,2 %;

* HeoCTaTOYHAs KBaHpUKaus KaapoB - 36,2% [2].

OcHOBHbIE  POOJIEMBl  WHHOBAalMOHHOTO  Pa3BUTUS,  CAEP’KUBAIOLINE
(dbopMHpOBaHHE WHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIHAIa PETHOHOB, OB CTPYKTYPUPOBAHBI
B TPU OCHOBHBIE TIpYyNIbl, OOYCIIOBIEHHBIE COCTOSIHUEM PpbIHKA, COCTOSIHHEM
IPEANPUATHS U HECOBEPLICHCTBOM PErMOHAIIBHON MHHOBALMOHHOW ITOJIUTHKH.

Takum o6pa3zom, JaibHeilllee MHHOBALMOHHOE TEXHOJOTHYECKOE pa3BUTHUE
IIPEANPUATANA BO3MOXHO TOJIBKO Ha OCHOBE HCIIOJIb30BAaHUs HAyYHO-TEXHUYECKOTO
IIOTEHLMAJIA, TIOBBIIICHHUS PE3YyJIbTaTUBHOCTH WHHOBAIMOHHOM JEATEIBHOCTH,
MHHOBAIIMOHHOW AaKTUBHOCTU OW3HECa, pacCIIUpPeHHUs] MPOU3BOACTBEHHBIX H
(MHAHCOBBIX BO3MOYKHOCTEH, pOCTa KaJApOBOr0 MOTEHIMAJla, a TaKXe KauecTBa
WHHOBAIlMOHHOM NOJINTUKH PETrHOHA.

Cnmcok UCno/1b30BaHHOM JTUTEPATYPBI
1. Anwuckun FO.I1. KopriopatuBHoe yrpaBieHre WHHOBAIIMOHHBIM Pa3BUTHEM /

nox pex. FO.11. Aauckuna. — Mocksa: U3narensctBo «Omera-JI», 2007. — 411 c.
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2. Cratuctka Hayku © oOpasoBanus. Beimyck 4. VIHHOBauumoHHas
nestenbHOCTh B Poccmiickoit ®@enepanun. Uug.-crar. mar. — M..®I'BHY HUU
PMHKIIO, 2017. - 92 c.

3. Crparerun MHHOBaUMOHHOrO pa3BuTHs Poccuiickoii denepanuu Ha NEPHOL

10 2020 roga//http://government.ru/docs/9282/

NHHOBAILIMU U PETTOHAJIBHAS DKOHOMHUKA

Ilaenoe K.B. — 0.3.H1., npogpeccop, npogheccop kaghedpwl IxkoHomuku u
ynpaenenusn Hoceeckozo ¢punuana Poccuiickozo ynusepcumema Koonepayuu,
3acayxrceHuvlii 0oesasmens Hayku Yomypmckoii Pecnyonuku, 2. Uyceeck, P@
bypuee X.T. — 3a6edyrouiuii kagheopoit meneodrcmenm 6 Cmpoumenbcmee

K.9.H., Ooyenm CamapkanocKozo 20cyoapcmeenno20 apxXumeKmypHo-
CMPOUmMenbHO20 UHCHUmYma

Bo3HUKHOBEHHE HSKOHOMUKHM 3HAaHHU  COMPOBOXKIAETCA PaTUKAIbHBIMU
U3MEHEHUsIMU B 00JacT HMHHOBaIMil. Pa3BUTHE WHHOBAIMOHHOM SKOHOMHKHU
CIOCOOCTBYET MEPEXO0Jly CTpaHbl K MOJEIU YCTOMYMBOIO 3KOHOMHUYECKOTO pOCTA.
NHHOBanMOHHAs CHCTEMA BKJIIOYAET MPEANPUATUS, HAYyYHbIE LEHTPHI, HAYyYHO-
UCCIIEOBATENIbCKUE HWHCTUTYTHI, 3aHUMAIOIIMECS CO3JaHUEM HOBBIX 3HAHUMU,
IIPONYKTOB, TEXHOJOTUM. [IpuKknagHoe MCnoNb30BaHNE NHHOBALIMM HANIPAaBJICHO Ha
pa3pabOTKy HOBBIX MPOMYKTOB, YMEHBIIAET 3aBUCHUMOCTH CTpPaHbl OT HMMIIOPTa
CTpPaTErM4eCKl BaXKHBIX TOBAPOB MU TexHoiorui. [IpoBeleHHE TEXHOJOTHMYECKON
MoJAepHU3alMM Ha ocHoBe wHcnois3oBanus HMWOKP, wumnopr mnepeaoBbix
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTUN MOBBIIIAIOT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThH CTPAHBI.

B HacTosimiee BpeMsi HaMETWIICS NPOLIECC KOHBEPIreHIIMU TEOPHM HOBOM
WHCTUTYIIMOHAILHON SKOHOMHUKH M DBOJIIOITMOHHONW 3KOHOMHUKH, OOYCIIOBIICHHBIN
CYILIECTBOBAHMEM OOIMUX TEOPETUYECKUX OCHOB: TMpU3HAHUE CYIIECTBOBAHUS
npeaesoB palMOHAIILHOTO MOBEJICHUS AKOHOMHYECKUX CcyOBEKTOB,
HEMpeICKa3yeMOCTh, HEOOPaTUMOCTh Mpollecca MPUHATUS PEHICHUH, CeleKUus U
B3aMMO3aBUCUMOCTh. Pacmiupenue 00beKTa MCCIENOBAaHUS  DBOJIIOLMOHHON

9KOHOMHMKH, BKIIHOYCHHUC B HCTO H3YUYCHUSA POJIM MHHOBAIITMOHHBIX U3MEHECHUN U

HN3Yy4YCHHUC HOBOM I/IHCTI/ITyHI/IOHaHLHOﬁ AKOHOMHUKOM BOIIPOCOB OpraHu3alvinu H
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OpPTaHU3AIMOHHOTO BHIOOpA areHTOB B JWHAMUYECKOM IIPOIECCE CIMOCOOCTBYET
COJNIMDKEHUIO JIBYX MOJX0/A0B. lIpeacTaBuTenu pa3HbIX 3KOHOMUYECKUX TEUEHHUI
CYUTAIOT HEOOXOJIMMBIM MPOBEACHUE MEKIUCIUIIIMHAPHBIX HMCCIEAOBAaHUM, YTO
MMEET UENbK0 CO3JIaHME OCHOB JUI  KOHILENTYaJlbHO-METOJO0JIOTMYECKOTO
O0OHOBJICHUSI S)KOHOMHYECKON TEOPHH.

B COOTBETCTBHH € KJIACCHYECKOM KOHIenuei 1. [IIymnieTepa "HHOBAMM KakK
PKOHOMHUYECKAs KaTeropus OMNPENENAIOTCS  MPOU3BOJCTBEHHOM  (yHKLUEH,
OLICHUBAIOLICH KOJMYECTBEHHbIC M3MEHEHUS MPOJYKTa C Y4ETOM H3MEHEHUW BO
BCEUM COBOKYIHOCTH NEHWCTBYIOMUX Ha HETO (haKTOPOB, MPU ITOM €CIU BMECTO
COBOKYNMHOCTH (haKTOpPOB H3MEHUTh (POpMY (QYHKIIMH, TO MOXKHO IOJYYUTh
nHHoBaimto [1]. IlpumeHeHune HaydyHOTO TMOJX0Aa . [[Iymnierepa MnO3BOJISIET
YYUTHIBATh HKOHOMHUYECKHE ¥ WHCTUTYIIMOHAIBHBIC (DAKTOPBI JOJITOCPOUYHOTO
pocTa, OnpeaeasaTh BOBMOXXHOCTA YCTOMYMBOTO SKOHOMHUYECKOTO POCTa C Y4ETOM
OTPaHUYCHHBIX (DAKTOPOB IPOU3BOICTBA.

NHHOBALIMOHHBIE HOBOBBEACHUS NPEANPUHUMATENICH pPACCMATPUBAIOTCA B
KadecTBe (pakTopa JOJTOCPOYHOTO SIKOHOMHYECKOTO pocTa Komnanuu. Pa3pyiienue
CTapbIX LIEHHOCTEW KOMIIAHUU SIBJISIETCS OCHOBOM IJI €€ JaJbHEUIIEro Pa3BUTHS.
NHHOBALIMOHHAS JIESTEIBHOCTh OMPEACNSAETCS Ha OCHOBE OIEHKU IUKINYHOCTU U
HETPEPHIBHOIO COPEBHOBAHMS CTAPbIX TOBAPOB M TEXHOJOTHH C HOBBIMH,
MPUXOJAIIMMUA MM Ha CMeHy. KoOHIenuuu TEXHOJIOTMYECKOTrO HAKOIUICHUS H
TBOPUYECKOTO Pa3pYILICHUsI OTHOCSTCS K OCHOBHBIM B TEOPHUU . [IIymnerepa.
Baxno Takxke, 4uro mnocinenHuil pasnuyaer BioxkeHus B HUMOKP ot npyrux
WHBECTUIINHA B PU3NUECKHUI W YETOBEUCCKUI KaIlUTal.

JI. ®opeili yTBEpKHAa€T, YTO HWHHOBALIMOHHBIE BO3MOXKHOCTH OTHOCATCH,
TJIaBHBIM 00pa3oM, K CIIOCOOHOCTH CHCTEMaTUYECKH KOMOWHUPOBAThH U TTO-HOBOMY
HCIOJIb30BaTh CYIIECTBYIOIIEE 3HAHWE IO CPAaBHEHUIO C OTKPBITUEM HOBBIX
TEXHOJIOTUYECKUX CIIOCOOOB. ABTOp CYHMTAEeT, YTO MpolleccaM KOMOWHAIUU U
peopraHu3anuu CIAeAyeT YyHAeNsATh OOJbllle BHUMAHUS, HapSAAy C TOJIYYCHHEM

HOBOT'O 3HaHus [2].
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M. Tpunnn u I'. Menep BbIIEIAIOT NEPEYEHb MEXAHU3MOB, C IOMOIIBIO
KOTOPBIX BEAYIIWE YUYECHBIE BIMSIOT HA WHHOBALIMOHHYIO JTWHAMHUKY PETMOHOB [3].
K HMM OTHOCATCS CBS3M B PETHOHAJBHOM HAydyHOM MHpe (HaydHOe
COTPYAHUYECTBO, MPOJIBH)KEHHE TAIAHTIMBBIX HAYYHBIX KaJpOB HA PHIHKE TPY/Ja) U
MUPOBasl MOJIUTHKA (KOHCYJIbTALMU MOJIUTHUKOB), @ TAK)KE HMCIIOJIb30BAHUE Pa3HbIX
BUJIOB MOJIEJIEH TIepejaul 3HAHUH B MHAYCTPUAIILHOM OOILIECTBE.

BOABIIMHCTBO yYE€HBIX BBIACISAIOT B KAyeCTBE TIJABHOIO KOMIIOHEHTA
HDKOHOMHUYECKOTO pocTta MHHOBALMOHHYIO NESATEIbHOCTD KOMITaHUU.
Hcnons3oBaHne WHHOBAaLMKA  IO3BOJSET  aJalTHPOBATBCA K  MOCTOSHHBIM
U3MEHEHUsIM BHeEIIHeN cpeapl. O00CcTpeHne MeXIyHApOAHON KOHKYPEHIIMH JETacT
aKTyaJbHbIM BONPOC aJanTallMd CTPaH K IJIOOAJbHBIM (DMHAHCOBBIM BbHI30BaM.
[Ipumenenne 3(PPEKTUBHOTO IKOHOMUYECKOTO MEXaHW3Ma MPOTUBOJCHCTBUS
TypOYJEHTHBIM H3MEHEHMSIM B [JI00aJIbHONM HSKOHOMMKE HAIpPaBJIEHO Ha
HOJIEpKAHUE  yCTOMYMBOIO  3KOHOMHYECKOro  pocTa. [nobammszaums
peruoHaNnu3anysl NPEACTABISAIOT JBE INPOTUBOIIOJIOKHBIE TEHACHIIMU, KOTOpbIE
OTHOCSITCSL K YHUCIy Haubosee IUCKYTUPYEMBIX IPOOJIEM COBPEMEHHON MHUPOBOIl
9KOHOMUKH. YenoBedeckuil kamurtaj, (UHAHCOBBIE PECYPCHI, POCT MOOMIBHOCTH
KOMIIAaHUM SIBJISIIOTCS B3aMMOCBS3aHHBIMU IIpolieccamu. [nobanu3anus kanurana,
TPYJa, UHTEIUIEKTYaAJIbHBIX MJIEH CONPOBOXKIAETCS YKECTOUEHUEM KOHKYPEHTHOMN
00pbOBI MKy MHOCTPAHHBIMHU KOMITAHUSIMU U JOMaTHUMH GpupMamu. CBOOOIHOE
JBUKEHHE TOBApPOB M YCIYT, COKpAILllEHUE OapbepoB Il CBOOOIHOIO JIBUYKEHUS
KaluTajla CTUMYJIUPYET Pa3BUTHE MEKIYHAPOIAHBIX 3KOHOMHUYECKUX OTHOLUIEHUN U
CO3JaeT YCIOBHUS JUIsl NOJIYYEHHS BBITOJ 3KOHOMHMM MacuTaba. PermonanbHas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ 3aBHCUT  OT  CIOCOOHOCTM  MaKCHUMHU3HPOBATh
OTpaHUYEHHBIE PECYPCHl B YCIOBUSAX BBICOKOM MOOMIBHOCTH M H3MEHUHMBOCTH
OKpy»Karomen cpenbl. CTOMMOCTh NOTEHIUAIBHBIX 3aIIACOB PECYPCOB B PETMOHAX
ompezenseT HUX BO3MOXKHOCTH IPOTHUBOJCIHCTBOBATH IJIOOAJIBHBIM  BbI30BaM
U3MEHAIOLIENCS  MUPOBOM  KOHBIOHKTYpBHl.  Bo3pacranume  permoHanbHOTO
HEPAaBEHCTBA 000CTpsieT MpoOjeMy BBIPABHMBAHMs J10XOJa B pacyeTe Ha IyIlly

HAaCCJICHU.
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MHorre aBTOpPBI  BBIICIAIOT Pa3HOOOpa3HbIE TEOPUU  PETHOHATBHOU
skoHOMUKH. Tak, Hampumep, [1. PoOcoH yTBepkmaer, 4To BBIIEIECHUE O00JACTH
HPKOHOMHUYECKOTO aHajih3a, KOoTopas H3ydyaeT JKOHOMHUYECKHUE OTHOUIICHUS
pPETHMOHATBHON WHTETpallii, OTHOCHTCS K HOBOM cdepe HDKOHOMUYECKUX
uccienoBanuii [4]. K. Tonan paccmMaTpuBaeT MakKpO’KOHOMUYECKHE KOHIIEMIIUH,
OOBSACHSIONIME PErMOHAIbHON SKOHOMHUKOW pPErMOHAJIbHOE HEPaBEHCTBO[O].
Heoknmaccuuecknii  moaxoj  BBIIETSET  MOAXOM  TEOPUH  MPEIAJIOKCHUSI.
[IpeacraBuTenu Apyrux SKOHOMUYECKUX HAMPABICHUNA PErHOHATBHON YKOHOMUKHU
KOHIICHTPUPYIOT UCCIICIOBAHUS HA TEOPUH CITPOCA.
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OIIBIT 'OCYJAPCTBEHHOI'O PETI'YJIMPOBAHMUA
NHHOBALIMOHHLIX ITPOLHECCOB

Ilaenoe K.B. — 0.3.H., npogheccop, npogheccop kaghedpul IxkonHomuku u
ynpaenenus Hinceeckozo ¢punuana Poccuiickozo ynueepcumema Koonepayuu,
3aciayycennslii Oeamenv Hayku Yomypmcekoit Pecnyonuku, 2. Horceeck, PO
Yemanoe U.A. — k.m.1., Ooyenm, oouenm Kagheopvl menedIHcmenm 6
cmpoumenvcmee CamapKanocKozo 20cy0apcneéeHH020 apXumeKmypHo-
CIpOUmenbHO20 UHCIUMyma

Pa3Buthle cTpaHbl MO CYIIECTBY YK€ «OKKYNUPOBAIN» OBICTPOPACTYLIMA W
HanOoJiee MEePCIEKTUBHBIN (C TOUKM 3pEHUs HKCIOPTHBIX J0XOJI0B) MHHOBALMOHHO-
TEXHOJIOTUYECKMA CETMEHT MHPOBOTO PBIHKA, TAE IVIABHBIMM WUIPOKaMH SBIIIOTCS
TPaHCHAIIMOHAJIbHbIE KOPHOpalMd BEAYIIMX WHAYCTPUAIbHBIX cTpaH. Hampumep,
IpOLIECC LEHTPAIU3ALMU U PEryaupoBaHus cepbl HAy4YHO- HCCIEIOBATENBCKUX M
ONbITHO-KOHCTpYKTOpcKuX padot (HMOKP) B SAnonun cocrout us:

- ()MHAHCHPOBAHUS HAYKU Yepe3 IOCYAapCTBEHHbIE MUHUCTEPCTBA U CO3/IaHHE
TUI'AHTCKUX ITOCTOSIHHO JEUCTBYIOLIMX HAlIMOHAJIBHBIX JJA00OPATOPHIA;

- Pa3BUTHA LEHTPAIN30BAHHBIX HAYYHBIX KOMIUIEKCOB KPYITHBIX KOPIOPALU,
IIOJIyYarOIIKX KPYIHbIE FOCYIapCTBEHHBIC 3aKa3bl;

- (opMHPOBaHUS MEXTYHAPOIHBIX HHCTUTYTOB, IPOrPaMM, IPOEKTOB.

B flmoHmm rocypapcTBeHHas OSKOHOMHYECKAs IIOJINTMKA TECHO YBA3aHA C
VWHHOBAallMOHHOM  TIOJINTUKOM, 4YTO NPEACTABISAETCS  YPE3BBIYAMHO  BaKHBIM
npuMenuTensHo K HUOKP [4]. TIpuHImnb, Ha KOTOPBIX CTPOUTCS NOJAUTHKA SnoHUM
[0 CO3/IaHHUI0 OJarONpUSATHBIX YCIOBUM JUIs CTUMYJIMPOBaHMS WHHOBAI[MIOHHOM
NESITEbHOCTH, CIIEAYIOLIHE:

- (¢uHaHCOBas TOJIEPXKKA MPHOPUTETHBIX OTpPACieil MPOMBIIUIEHHOCTH
HOCPEACTBOM CYOCHIMH M JAELIEBBIX KPEIUTOB, BBIAABAEMBIX I'OCYAAPCTBEHHBIMU
(MHAHCOBBIMU OpraHM3alMsIMU  4epe3 SmoHckui OaHK pa3BuTHA U SIMOHCKHIA
HKCIIOPTHO-UMITOPTHBIN OAHK;

- nOpedepeHUUaNbHOE pAclpelesieHHe WHOCTPAHHOM BAaJIOTBI B  IOJB3Y
INPUOPHUTETHBIX OTpacieil — ¢ TeM, YTOObl OHM MOTJIM UMIIOPTUPOBATH HEOOXOIUMbIE

%01 060pyI[0BaHI/IC N TCXHOJIOTI'HIO,
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- CTUMYJIMPOBaHHE HWMIIOpPTa HOBEWIMX WHOCTPAHHBIX TEXHOJIOTUA U
TEXHUYECKOW MHTETPAITH SAITOHCKUX (PUPM C MHOCTPAHHBIMHU KOMITAHUSIMU,

- 3allMTa BO3HUKAIOIIMX OTPACIE MOCPEICTBOM YCTAHOBJICHHS BBICOKHUX
UMIIOPTHBIX MOLUTMH U HeTapu(HBIX OaphEePOB;

- CIEUMalbHAs CUCTEMA YCKOPEHHOM aMOpTH3ALMH I UMIOPTHPYEMOTO
000pyIOBaHMs, YTO YMEHBIIAET HAJIOTOOOJOKEHUE SMOHCKUX (QUPM U Jelaer
BO3MOXHBIM ~ YBEJIMYEHUE UX KANHUTAJIOBIOXKEHU B HOBBIE MPOMBIILICHHBIC
MIPEANPUATHS U IPOEKTHL;

- 10 CBOEMY YHHKAaJIbHAas CUCTEMa AJMUHUCTPATUBHOIO TOCYAAPCTBEHHOTO
yOpaBJIEHUS KOHKYPEHIMEH, CyThb KOTOPOWM 3aKiIio4aeTcs B IIpaBe TrOCyIapCTBa
pPErylHpOBaTh YPOBEHb PHUCKA, CBSI3aHHOIO C KOHKYPEHIMEH, IyTEM OpraHHU3al|U
CIUSTHUH, PETYTUPOBAHMSI 00HEMOB TIPOU3BOJICTBA M KAIMUTAIOBIOKCHHUH.

XapakTepHOH  OCOOCHHOCTBHIO  SIMIOHCKOM  CHCTEMbI  YIOpaBJEHUS  €Ié
VWHHOBAIIMOHHOM TOJWTUKOW SBJIICTCA HAJIWYUE PAa3BUTBIX HMHTETPALMOHHBIX
TOPU3OHTAIBHBIX  CBs3€W, YTO  oOecrmeurMBaeT  IIMPOKOE  yYacTHE  BCEX
rOCYJapCTBEHHBIX M YaCTHBIX OpraHU3allvii, 3aMHTEPECOBAHHBIX B (HOPMUPOBAHUU
TOCY/IApPCTBEHHOW KOHOMUYECKOW MOJUTUKU IMyTEM €€ BCECTOPOHHETO OOCYKIICHUS
[10]. Emé€ oaHoli BaXHOH OCOOEHHOCTBIO M OTJIMYHEM SIOHCKOM CHCTEMBI
yIpaBJIC€HUsl SBIISIETCSI TO, YTO OHA TMO3BOJISIET (DOPMUPOBATH WHTETPUPOBAHHYIO
MHHOBAI[MOHHYIO TOJIMTUKY, OXBAaTHIBAIOIIYI0 BCE HAMPABIICHUS PAa3BUTHSI HAYKU U
TEXHUKH, ompeAenser HaOOp SKOHOMHUYECKMX M JIPYTMX  HMHCTPYMEHTOB
TOCYJIapCTBEHHOTO YIIpaBJieHHsI, Oiaromapss KOTOPBHIM WHHOBAIMOHHBIN TIPOIIECC
MOKET ObITH 00ECIIEYeH HEOOXOIMMBIMHU PECYpPCaMHU.

['ocynapCTBEHHOE pEryiMpOBaHUE OTHOUIEHWI KOHKYPEHLIMH M WHTErpanuu
MEXIYy CyOBEKTaMU PBhIHKA SIBISIETCSI OJJHUM U3 METOJO0B KOCBEHHOI'O BO3JICHCTBUS
rocy/1apcTBa Ha MHHOBALIMOHHYIO JESATEIBHOCTh M BAXKHEUIIIMM PbIYaroM MOBBIIIEHUS
ee addextrBHOCTH [8]. OHO OKa3bIBacT BIMSHUE HAa (POPMUPOBAHHE BCEX PECypCOB
WHHOBAIIMOHHOTO  mporiecca. OCHOBHBIM ~ HMHCTPYMEHTOM  TOCYJapCTBEHHOI'O

PEryJIupOBaHus B 3TOM 00JIACTH SIBJISCTCS AHTUMOHOITOILHOS 3aKOHOAaTCIIbCTBO.
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B pa3ButeIX cTpaHax rocyiapCcTBO B 3HAUMUTEIBHOW MEpPE KOHTPOJIMPYET M
ompenensier paButie HOBBIX (hopm HTIL, mpuuem ero (yHKIMU HE CBOISTCS TOJIBKO
K MUKPO’KOHOMHYECKOMY PETyJIMPOBAHUIO PhIHKA, XOTSI M 3TO BeCbMa BaxkHasi cpepa
ero AEATeNIbHOCTH, 00, IMEHHO KOHTPOJIUPYIONIUe (DYHKIUU [EHTPAIbHBIX OPraHOB
BJIACTH, Hampumep, yOeperaroT oTpacid OT Ype3MEpHOM MOHOMOIM3AIINY,
CIOCOOCTBYsI TeM caMbIM Oojiee ObicTpoMy pazBepThiBanuto HTII [14]. Ocobenno
BEIMKA POJb TOCYAapCTBA B TOMICPKKE WM CTUMYJIMPOBAHUU PA3BUTUSA CHEPHI
HUOKP, npuueM B mDOCIHEIHEE BpeMs 53TO IMIPEKIE BCEro MPOSBISIETCA B
(GbopMUpPOBAaHUK TOCYIAPCTBEHHOW HAYyYHO-TEXHUYECKON TOJMTHUKHA, OCHOBAaHHOW Ha
ydeTe MPUOPHUTETa OOIEIKOHOMHYECKUX LENEH pa3BUTHS M BKIIFOYAIOLIEH CUCTEMY
OTPE/ICTICHHbIX MEPONpUATUH, TakuxX, Kak mnpsMoe QuHancupoanne HIUOKP,
pazBuTue MHPPACTPYKTYPBI 0OECTIEUEHUS 3TON c(hepbl, UCTIOIH30BAaHUE KOHTPAKTHON
CUCTEMBI ISl OCYIIECTBJIEHHUS KPYIHBIX HAYYHBIX IPOEKTOB M MPOrpamMMm U Pl
npyrux. Ho mpencraBnisercsi, 4To 0COOCHHO OOJIBIIME BO3MOXKHOCTH B CHCTEME
peryJinpoBaHusi W rocyaapctBeHHoro crumynupoBanuss HTII  wumerorcs B
OCYUIECTBIICHUY Pa3yMHOM HAJIOTOBOW U aMOPTU3ALIMOHHON MOJINTUKH.

Hanpumep, B SnoHMM HPOMBINLIIEHHBIM KOMIIAHUSIM, OCYIIECTBIISIFOIIUM
KaIlMTAJIOBIIO’KEHUS B MEPeIoBOE 000pyI0BaHKE, UCTIONB3YyEMOE JJISl UCCIIEAOBAHUIN U
pa3paboTOK HOBOM TEXHOJIOI'MH, HAJIOTOBOE 3aKOHO/ATENBCTBO MPEIOCTABISET MIPABO
BBIUECTh M3 Hajora Ha nOpuObUTL 7% OT BeIMYMHBI TakuX HWHBECTHLMH. B
BenmukoOpuranun emie 50 ner Hazaj ObUIM BBEJACHBI HAJIOTOBBIE CKUIKU T10
VHBECTHULIUAM, KOTOPBIE MTPEAOCTABIBIFOTCS KOMIIAHUSAM B IEPBbIA IO/l SKCIUTyaTalluu
MalllvH U 00opyaoBanus. B Mpnanauu pasmep CKUAOK, MOTy4aeMbIX KOMIIAHUSAMU B
NIEPBBIA TOJ AKCIUTyaTaruu obopynoaHus, gocturaer 100%. Crnenyer ckazaTh, 4TO
HAJIOTOBBIC JILTOTHI TI0 MHBECTUIIMSM B HOBBIE TTPOU3BOICTBEHHBIC (DOHIIBI B TOW WU
WHOU (hOopME HCHOJB3YIOTCA MOYTH BO BCEX Pa3BUTHIX cTpaHax. IIpaBma, B Takux
cTpaHax, kak Benukoopurtanus, @panius, OPI” pearoiiryro posis B CTUMYIMPOBAHUHU
VWHBECTULIMN B PsAJIE OTpaciied NPOMBIIUIEHHOCTH WI'PAIOT HE HAJOTOBBIE CKUIKH, a

AMOPTHU3AlIUOHHAA ITOJIMTHKA. B BCJII/IKO6pI/ITaHI/II/I, HaIrpuMeEp, MHOI'MM KOMIIaHWAM
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pa3penieHo COMCAHUE MOJIHOM CTOMMOCTH TEXHUYECKU MEPEIOBOr0 000pYHIOBaHUS B
HEPBBIN T0JT €r0 (YHKIMOHUPOBAHUS.

CrnenoBaresbHO, yCEX B pealn3allii CTPAaTerul pocTa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
3aBUCUT OT TMPAaBUIbHOM KOMOWHAIMM TJIABHBIX COCTaBJISIIOIIMX BHYTPEHHEH
HKOHOMHUYECKOHN MOJUTUKH, KOTOPBIE JOHKHBI B3aUMHO JIOTIOJIHSTh U YCHIIMBATh APYT
napyra. OHM BKJTIFOYALOT:

- TOJJIEP>)KAHME YCTOMYHMBOIO MAaKpO3KOHOMHUYECKOIO pOCTa M YIPaBIIEMOM
UHOIAIUY TyTeM NpoBeacHUs YPPEKTUBHON PUCKATHHON U MOHETAPHOU TOJTUTHKY;

- (OpMHpOBAHUE CTPATETHH AKCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHON WHJIYCTpUAIN3AIIH,
KOTOpasi mojpasymeBaeT 3PPEeKTUBHYI0O MOJICPHU3AIMNIO U YIITyOlIeHHEe CTPYKTYPHBIX
pedopmM, obecieunBaronux pocT 3(HEKTUBHOCTU HUCIIONB30BAHMS U paclpe/ieieHus
pPECYPCOB B 3KOHOMUKE;

- o0ecriedyeHHE BBICOKOTO KayecTBa TOCYJApCTBEHHOTO PEryJUpOBaHMUS
HKOHOMUKU;

- a¢deKTuBHOE (GyHKIIMOHUPOBAHKE €CTECTBEHHBIX MOHOTIOJHIA,
MIPOU3BOICTBEHHON U COIMATIbHON HHPPACTPYKTYPBHI;

- BHEJIPEHUE MEXTyHAPOIHBIX CTAHIAPTOB OyXTadTepPCKOTO yueTa U OTYETHOCTH;

- o0ecriedyeHHe CHUCTEMbl 3aKOHOJATENBHOTO PEryJMpOBaHUS HKOHOMUKH,
KOTOpasi TapaHTUpoBaia Obl 3alIUTY IpaB YaCTHOM COOCTBEHHOCTH M MCIOJHEHHUE
KOHTPAKTOB,

- obecrieyeHre COMAIbHOIO KOHCEHCYCa U PAa3BUTHSL MHCTUTYTOB I'PAXKIaHCKOTO
00I1IeCTBa, COTPYIHHYECTBO M TAPTHEPCTBO MEXIY OCHOBHBIMHU 3KOHOMHUYECKUMHU
TpyNIIaMU U CIO0SMHU HACEJICHUSI.
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KYPUJIAI UHAYCTPUACH KOPXOHAJIAPHJIA
PAKOBATAOIJIMKHU OLIUPUII NYJITTIAPHU

Jicaopuee A.H — Cam /IAKH npogheccopu
Jeamoe P.M. — Cam /IAKH ooxkmopanmu

Kypuwnmuin ~ MHAYCTpHUSICM  KOpXOHAJlapuJa KYPWIMII — MaxXCyJOTJIapuHU
(MaTepuamapuHu) WNUIA0  YUKAPUIN, KypWIUIN  JKapaéHUHUHT  ACOCHM
OyfuHIapujaH Oupu xucoOnaHamu. Y V3uaa Kym MIUIA0 YHUKApHUII - TEXHHUK
daomusaTuan udoganoByn TaBcudra sra 6yiauO, yJapHUHT XuU3Matjiapura OYyiraH
’XTU&KAIAPH YeKJIaHMaraH gapaxajaa SKaHINTd XaMMara MabiIyMIup.

Tapmokyiap uuKMaa KypwiIHIl WHAYCTPUSCH KOpPXOHAjdapu MYCTaKWJl XH3MaT
Kypcatuil coxacu 0ynub, YHUHT acOCUi MaKcaau, KypWIHIIHU aMalira OUIUPYBYH
KOPXOHAJApUHHUHT MEBEPUN HIIANUIApU, KypUJIUIITra OYJraH 53XTUEKHUHT
KOHJIUPWINILK Ba axoJid Ypracuja Kypuiaull >kapaéHura OyiraH Xu3MatiapHu
IOKOpH Japaxkaja sXIIWIalra Kapatwiran cudariu xu3MaTiap KypcaTHIIIaH
uoopar.

Kypwmmm wuHIycTpuscu KOpXOHAJIAPUHUHT OWPWHYM Tajjaru Basudamapu
cudaTiu Xu3Mariaap KypcaTwil, Iry OwiaH Oupra KypHIdIl >kapaéHura OyiraH
XTUEKITAPHU KOHJMPHUII Ba TAbMUHJIOBYM (€TKa3uO OepyBUM)iap OWiIaH JTOUMO
allokaga OYynub, KypuwiIMill MaxCyJlOTJIapuHH pakoOaTOapIONLTUTMHNA OIIMPHILIAH
ubopar. Ma3kyp coxaza MyamMMoJiap TYIUIaHUO KOJTaHJIWTUIa —Kapamaii,
WHHOBAIMsJIAp Ba OOMIKAPYBHUHT WIFOP YCYJUIAPUHU KYJIJIalll UMKOHUATH FOKOPHU
OynraH TU3UMIIapaH OMpU XUCOOTaHAIH.

V36ekucTon Pecniyonukacu Ilpesunentuaunr 2018 itun 28 nekabpaaru Onuit
Maxnucura MypoxaatHomacuaa [1], myHuHraek, ®aon WHBECTHLHUIAp Ba

VOKTUMOUM PUBOXKJIAHUII HMuiau JlaBnat gacTypu jJoluxacuja OelruiiaHraH MaKcajy
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Ba Basudamap KypWwIMII MHIYCTPUSCH XOAUMJIApUra Xamjaa KypHJIMIIHH
TAaKOMWUIAIITUPUII YHJAAH caMmapand ¢oiinananum OYHu4Ya WIMHA W OIU0
OopaétraH WIMHUH TaAKUKOT Ba W3JAHYBUMWIAPHUHI 3MMMAacura xam YJIKaH
MACBYJIHUST FOKIIAUIN.

by wmabcymusaTam  BasudanapnaH Oupu  OyryHMM  KyHAQ — KypHIIMII
UHAYCTpUsICHIA KypUJIULL MaxCyJIOTIapUHUHT pako0aTéapIOLIIUTUHI
TabMHHJIAIIIa UHHOBALIMOH €4uM (Taadup)iap acocuaa, Kypuinil KOpXOoHajJapuia
paKoOaTHU OIIMPUII OPKAJIU OOLIKApyB camMapaJOpJIMrura SpULIMIL, SHTUTYpPAArd
(3aMOH Tas1abM acocuia) IKOpU cCU(PATIN MAXCyIOTIAPHU UILIA0 YMKAPUII Ba SHT
ap30H HapXJapJa COTHUII XaMJla caMapaly KypuiIHil (paoJusITHHH aMajra OIMIMPHUII
MyaMMOJIapura €4uM TONUIIJIaH HOopaTaup.

Kypunui nHAyCcTpHsic KOPXOHAIAPUHUHT MaxCyJoT pakoOaTOapIoILTUTHHA
ommpum Y30eKkuCTOH Pecry6nmKacuaa 3aMOHABHil KypHIMILIADHM —aMalra
OLIMPUII YYyH acocuil Myammo OYyinO, yHM Xaja 3Tull OapKapop HMKTHCOIUI
ycuira 3pulInIga, UKTUCOIUWN Ba TEXHOJOTHMK XaB(CH3IMKHU TabMHHJAII Ba
yMyMaH OJITaHAa MWUIATHUHT (ApOBOHJIMITMHU TabMMHJAIIA MYXHUM pOJl
yimaiimn.  [noGammamrys  xkapaéHiapuy Ba  Y30ekMcToH — PecryGmukacu
UKTHUCOIUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIN OMIIaH OOFIMK pakoOaTOAPAOUUIMKHM OUIMPULI
BazHdaapy aJoxXuaa axaMusT KacO Taju.

Kypunum uHAyCTpHUsCH KOPXOHAJIAPUHUHI MaxCyJloT pakoOaTtéapIolLIuru
MaMJIAKaTHUHI JKaXOH 0o30puaaru MaBKeMHU TYauK upopanaiiau. Iy Ounan
oupra, PecrmyOnukaga 3aMOHAaBMI KypWIMIUIAPHU aMmaira OLIUPYBUYWIApD YUYYyH
pakoOaT MailIoOHH Ce3WIapiau Japaxaja KeHrasau. Maxauid KypUIHII
KOpXOHAJIapU XOPIKUN KOMIaHMsUIap OwiiaH HadakaT Tamku Oo3opiapia, Oayku
WIKK 0030pJa XaM pakoOaTIamunuIapy 3apyp Oymaau.

Kypunum  MHIyCcTpusicH  KOpXOHajlapujga  SiIrOHA  yMyMUH
PaKoOaTIOLIINK KOHLELHSICH MaBXKy[ IMac. Hemak, KypUIIHLL
MaxXCyJOTJIApUHUHT Ppako0aTOapAOIUTUT HKTUCOAUETHUHT Oapua OYFuHIapuaa
Y3UHM HaMOEH KWIaJuraH Kyln ME30HJWIMK KoHuenuusaup. Kypuinm

MaTepuaiapy, KypWIMll KOpXOHalapH, XOJAUMJIapBa MEHEKMEHT (OOIIKapyB) LIy
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KyMITaJIaH, KYPYIAII WHYCTPUSCH KOPXOHAJTAPUHUHT MaxcCyJoT
pako6aTOAPONIITUTHHA TAbMUHJIAIT OUJIaH OOFJIMK Macajaap.

Kypunuiil uHAYCTpUsiCH KOPXOHAJAPUHUHT MaxCyJOT pakoOaTOoapI0NUIUTMHI
OIMPUIIIA, OMPUHYN HABOATAA KyPWJIHII HHAYCTPHUACUAA [Ty PAKOOATHH BYXKY/ra
KeJNTUpaJuran MexHaT 0o030pujiard pakoOaTAOUUIMK OO€BbKTIApUra IbTUOOPHU
KapaTull Makcajra MyBOQUKIUp.

busHuHT QuKpuMH3Ua KypwIdil WHAYCTPUSICHHUHT MEXHAT OOo30piapuyiaru
pako06aTdapI0IUIHK 00BbEeKTIapHU (x¥pcaTkuusapm)Kynuaru 1-pacmua
KeNTUPWITAaH MaHTUKHA MyHOcabaTiiap acocuja TupamMuaa KypUHHUIIUIA

Kypuiuiu (OYIUIIN) MyMKHH.

HNucon

KalluTaJlu

MexHaT KWIHIIUTAIUK

KOOUIUATH

/ MEXHAT pecypciaapu \
/ XOJUMJIAp \

ULIYuIap

/ NI Kydu \

1-pacm — Kypuuin uHIycTpusicu MexHaT 0030pua Y3u — Y3uHU OOIIKapHILI

HYKTau Ha3apuaaH pakooaTdapIonUInK 00beKTIapu MHPAMUIACH.

Kypunuim ungyctpusicu MexHaT 0o030pujaa pako0ardapIonuIuK OObEeKTIapH
NUpaMUIAcu Kylnaarnia TaBCU(pIaHUIITN MyMKHH:

- PakoOaTbapaonuk mupaMuJacCUHUHT aCOCU OOCKHYM — WII OepyBUMHHHT

TaJ'Ia6J'IapI/IHI/I TabMHUHJIAII YUYH PIH.IJI&ﬁI[PII‘&H HMHCOHHHHI' HHTCIIJICKTYAJI, MabHaBUU
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Ba  OKHUCMOHHMA  KOOWIMSATIApM  MaXMyH  OYIraH WY  KYYHHUHT
pakoOaTOap0IILINUTH;

- IlupaMugaHUHT WKKUHYM OOCKMYM - XOJAUMHHMHI (MIIYH, MYTaxaccuc,
OomKa XOauM, MEHEKep) pakoOaTOéapAOUUIUTH — Ul OaKapyBUMHUHT
npodeccuoHanuk MajaKaCUHUHHUHT PUBOKIJIAHTAHJIUK JapaskacH, Ul
OaxxapyBuMHUHT cudatu TaBcudu cudaruga, HIMIOCPyBUUIAH HITYUIAPHUHT
MeXHaT OuiaH (Uil OujaH) TabMHUHJIAHTAHIUTH pakoOaToap01UIUTH;

- IIupamupanunr YUYUHYU OOCKUYMKYPUITUIILIA baonusT (15§
O0pa€TraHxoAMMIIAPHUHT PAKOOATOAPIONIIUTH - aJOXuAa KypWUJIUII HILIApUHHA
OaxxapyBYM XOauMIIap Ba MIAXCHM, KacOMW XaMJa HIIOUIAPMOHINK KOOUITUATIApH
Kapad ajoxuja KypWIMII MOHTaX HWIUIAPUHUA  Oa)kapyBUMXOAUMIIAPHUHT
pako0aTOapAOIUTUTMHY aHUKJIAIT;

- IIupaMugaHuHT TYPTUHYN OOCKUYM— KypUJIMIIAA MEXHAT PEeCypClapuHUHT
pakoOaTOapaoUIUry  —  MeXHaTra  Ja€kaTiu  aXOJMHUHT  y3ura  Xoc
XyCyCUSATIapuaaH uoopar 0ynud, y MyalissH MUHTAaKAaHUHT KyPUJIUII HHIYCTPHUSICU
daonusITHIA UIITUPOK ITUIL CaMapaJOPJIUTUHU OeNruianau;

- I[ImpamupganvHr OEMMHYMOOCKUYN— KYPWIHMII KOPXOHACHIarUMEXHAT
CAJIOXMATUHUHT pakoOaTrOapAouuiuru O0ynud, Oy XOAWM MEXHATHUHT HCTalraH
VOKTUMOMI MaBKEWTa SpUIIMILI YYYH KYPWIHMII UHAYCTPUSCH MEXHAT OO30PUHUHT
WOKTUMOWM-UKTUCOMUA MEXaHW3MHUJA WINTUPOK OTUII KOOwmuaTH cudaTtuaa
KApaJUIIMHU 3bTHOOpra OJIMII Kepak;

- IMupamumanusr OXHUPTH Oockuun WHCOH KAl TaTMHUHT
pakoOatOapaonuru 0ynmmO, maxcHu HadakaT >KUCMOHHM Ba MabHaBUW, OaJIKU
WOKOAUN Ba TaJIOUPKOPIUK KOOWIMSATIapu OujlaH OupiamiTUpUOTrHHA KOJIMaH,
HATHXKaJa KyPWIHIl WHIYCTPHICH 0030piapuaa MaxCyjaoT Ba KOPXOHAIAPHUHT
pako06aTOapIONUIUTMHU IAKJUTAHUIIIMHU OeJITUIanIu.

bynnan TalKapu KYPUJINLI UHYCTPUSACU KOpXOHalapuaa
KYPWIHIIIMAX CYJIOTIIAPUHUHTPAK0OATOAP AONITUTHHUTABMUHIIAIITA3PUIIUIT  YIYH

KyHujarv BazudaiapHuHT €UMMUHU andaTTa Tonuusapyp oynamau:
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e lHHOBaIMOH  TanOupiap  acocHjaa  KypWIMII — MaxCyJOTJIapHUHHHT
pako0aTOéapJONUTUTUHU Ta@bMUHJIAIIHUHT MOXMUSTHHU Ba XYCYCHUSTJIAPUHU
aHUKJIaIl;

e lHHOBalMOH  TaaOupiap  acocuja  KypWwIdMII — MaxCyJOTJIapUHHHT
pako0aTOapAOLUIUIUra TABCUPKUITYBYM OMUJUIAPHU aHUKJIAI;

e lHHOBaMOH  TanOupiap  acocuja  KypWwIdII — MaxCyJOTJIapUHHHT
pako0aTOAPONTMIMHY  TabMUHJIAII MOJICJUIAPMHM aHUKJIAIl Ba yJapra e4yuM
TOTUIIIIaH NOOpaT.
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MAPKETHUHT ®AOJUATUIATY PUCK BA YHU BAXOJIAII
KYPCATKUUYJIAPU

Hrpamoe Mypam Axpamoeuu, Touwikenm oasnam ukmucoouém
yuugepcumemu “Maprxemunz” kagheopacu npogeccopu,
Xooocaes A3uz Asazoeuu, T/IHY “Mapkemunz” kagpedpacu
maoKuKomuucu,

Anumoe Faupamocon Ao6oypaxmon yenu, T/IHY “Uxkmucoouém”
gdaxyrememu

IKM-33 2ypyx manabdacu

NHHOBALIMOH MKTUCOAMETTA Ba, AMHUKCA, YHUHI PaKaMJId IIAKIWra yTUII
JaBpuja MapKETUHT (PAOJIMATUHM TAIIKWJI OSTUII Ba IOPUTULI TYpPAH XHJ
[IapOUTIIapJa amajra OomMpwInII MyMKuH. 2019 #iun ¢gaos uHBECTUIMIAD KAJIO
OTUII WWUIM 1e0 IBJIOH KWJIWHTAHJIWTH, MaOjarnapaad yHymud ¢oigaiaHuIl,
YJIAPHUHT HATHXKAJOPJIUTMHU TabMMHIIALI, 3apyp OVyiica, pUCK OJJUHU OJUII EKU
YHIaH MaKcaIu (pOMmTaTaHUIITHU TaK030 ATAJAW. DHT OFUP Ba Xaj STWIUIIHN 3apyp
Oynran MyammoJnapAaH OWpH KyTHJIAETTaH PUCKIAPHU OWIHIN Ba YJIAPHU TYFPH
Oaxomai onuiIad HoOpaTIup.

Nmma®é uyukapyBuum €KM XW3MAaT KYypcaTyBUM Y3WHUHT TaAOUPKOPIIUK
daonmusaTHAa pUCKKA OOpPUINM yHU TaBaKKaJl KWJIUIIra Maxoyp dTaiu.
Anabuérnapaa «TaBakkKal» TYUIYHYAacH Y30KMYyJoxaza KWwinO YTupmai, «HuMa
Oynca Oynmap, € octujaaH, € yCTUAAH 3alIUMIAKWIMHTAH Xapakar» MabHOCHAA
TaJKAUH KWIMHAIU. 3€po, PHUCK Y3UHUHT MUKAOpUHXaKMHUra Ba cudaTuit
napaxkacura sra (paomusataup. Puck myxutnaa unoiabuukapyBud Y3 (HaonusTHHU
XUCOO-KUTOO KUJIMHTAH XOJ/]a, OXUPrd HATHKACHAHUK MabllyM camMapa OJIMII
MaKca/uJia aMajra OMMPUIIUTraH XY KamuKpaoausaTy sKyHU OusaH Oenruianaiu.

Mapketunrdaonusatuaa ydpad TypaauraH pUCKIAp, AaWHUKCA, XH3MaT
coxacuJarv, y3ura Xoc XycycusaTra odrajup. AMWHHUKCAa, MapPKETUHI-MHUKC
KOHIENIMACHIa yUYpaMalural WHANBUAYyALTUK (a3unaTiapu Tanad Ba TakiIud
MYBO3aHATUHHU YIUIa0 TypulIra XajakuT Oepaau. MacanaH, MHCOHHUHT KalusTy,

CTpecc XoJlaTu, O0M-XaBOHU Tabcupu, PR €xku peknama kamnaHusicMHU KaOyil

KWINIIY [Ty )KyMJIACHIAHAUD.

25



TaaKUKOT HaTWXKanapyu MaMJaKaTUMH3 UKTHUCOAUETHAA KOPXOHAIAPXYHKAIHK
daonusTura canbuii TabCUp ATYBYM PUCKIAPHH YPraHWII HA3apHSICHHUHT CYCT
PHUBOXJIAHTaHJIUTH HaTHXacuaa KOpXOHaJjap amanuit daonusTHaA
PUCKKOA(PHUITMEHTHHH TaXIHJI KWK YCIyOr Ba MEXaHHU3MHU MaBXKy]l SMaCIUTUHU
HAMOGH Kuiaau. Macania, caHoaT KOpXOHaJIapu MUKEcHa Y36eKncToHa ALypoB
M.C. nunr “CaHoarT KoOpXoOHajapuja HWKTUCOAUN PHUCKIAPHH OOIIKAPUIITHUHT
TAIIKWINNA-yCcITyOuit MexaHu3Mu MaB3ycuaaru auccepranus 2006 innga EKiaaHran
[3]. AMMoO, Xu3MaT coxacujia Oupoprta OyHaal U3JIAHUIIHU YYpaTMa UK.

Taxmud stunaérran puck Kod(GUIMEHTHHH aHUKJIAIl yclyOu KOopxoHara
TabCUP 3TYBYM ACOCUU TYpP PUCKIAPHU, KOPXOHATIAPHUHT UKTHUCOJAUN Ba MOJUSABUN
XOJIATUHU 11y OusiaH Oupranukia, nuuiad YMKapuil xKapa€HIapUHUHT Kail xosataa
SKAHJIMTMHU aHMUKJIAIl HMKOHMATHHHM Oepamu. by Ouiman KopxoHa Xy»Kaluk
baonusTUHUHT 3au( TOMOHJIApU aHUKJIAHAIW Ba YHU OapTapad 3TUII yuyH Kepak
oOynamuran ¢aonusaT Me3oHsapu Oenrunad onuHanu. IllynmarmbHa y ky3marad
Makcaau Ba (oimacura spuma onaau. Kopxona ¢aonustugaru acocuii Typaaru
pUCK KO3(P(UIMEHTHHU aHUKJIAIl YCIyOuaa KyWuaaru acocuil KypcaTKuwiap
bTUOOpra OJMHAH :

1. Kpenutopnauk kap3napu 6yiinda puck kodphuireHTu.

K3.3

I{pﬁq = k3 (1)

Oy epna, K3,,.y — Mya1aTu yTran KpeJUTOpPINK Kap3Jlapy, MUHT CYM;
K3 — kpenuTopiiuk Kap3uHUHT YMYMHIA XaKMHU, MUHT CYM;

2. Mynnatu yTrad 1eOUTOPIUK Kapajiapu Oyiinda puck KodphuinueHTu.

I
Pas = ’ﬂ;_; (2)

K
Oy epaa, J13m.¥ — MmynaTtu yTrad n1eOUTOpIUK Kap3/aapy, MUHT CYM;
13 — neOuTOpIMK Kap3UHUHT YMYMUH XaKMHU, MUHT CYM;
3.Kap3 KaluTaIn XaKMHOYHnYa pUCK KO3 UITUEHTH

(MOJTUSIBUMMY CTAKUJUTUKHU MY KOTHUIIT PUCKH).

XEEHKHEE

Kpo =2 —1 Q)

ooT
KEK
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oyepaa, K,°" - Kap3 kamuTaaw yJaylIIHHAHTONTHMaJIKuiiMaTuTaxMuHan 40%
ra TEHT;

K., SRR o G TaF TapUHKHT XAKUKAR YTy, %o;

Kp.,.< 0 5Hr MakOyn KuiiMarty;

4. WNuoua® yumkapuin KyBBaTIapuIaH TYIUK (oilnaJaHMaciuK —PUCKU

KO3 PUITUEHTH.

100—K 0

Ko == 4

100
oy epaa, K e uInad YUKAPHUIILI KyBBaTJIapHaaH
doitnananumko’punrentu,%o;

5./labBO TanabIapuHUHT KYTIalUIIl PUCKU KOIDPUITUCHTH.

= )

POT 4B
Oy epaa, Kp_,s— acociu 1abBO TAIA0MapUHUHT YMYMHUU MUKIOPU, MUHT CYM;

B — cod Tymrym, MuHT cym;

6. JlaBp XapaxaTJIapuHUHT OPTUO KETUII PUCKH KOIPPULIUEHTH.
P HEKHEHE
e (6)
PH MEREPHH
oyepaa, PIT*"™™ - naBpxapaskaTiapuHUHIXaKMKMHKUAMATH, MHHICYM;
JaBpxXapa)xkaTJIapuHUHIypTadaMebEPHU, MUHICYM;
7. Kaapnap KYHUMCU3IUTHHUHT OPTHUIIH OYiinda puck KodQpuimeHTu
Ko 100K 7)
P& 100

Oy epaa, Kyuy.xaps,— YMyMHH UII XaKu (OHANUAAH MII XaKU OYin4a Kap3J0pIUK

YITyIu, %;
8. KOpXOHa,Z[aTaBOHapH6S'/ﬁHqa,Z[e6I/ITOpJII/IKKap3HapI/IHI/IHFCS'/HI[I/IpI/IJII/IIHI/I
_ HKIOK-KIIEC
I{prx,qa - KIIKC (8)

oy epna, KJIJIK — kopxoHa nabnBojiapu Oyiinya J1eOUTOPJIMK Kap3jiapyd, MUHT
cym;
KJIAKC — xopxoHa pgabpBoiapu Oyiimda  JIeOMTOPIMKKApP3TaApUHUHT

CYHIAUPWIIUIIN, MUHT CYM;
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Oxopumarn  ycnmyOuérna  KenTHpUITaH acocuii  Typaaru  pUCK
KOA(POUIMEHTHHN aHUKJIAIl YCIyOM KypcaTKM4japu acocuia HWUFMa pPHCK
KOd(phULIMEHTH XaKMUHU aHUKJAIl OYyinya amManui €HJamryBjap XaM amajira
ommpray. MurMa puck ko3(hOUIHEHTH KYPCaTKUYH Iapaskacy derapa KHiMaTH
VHUHT Wy KyWWIaguraH KUMMAaTd Ba YHIAH KYTWIAIWTaH 3apap XaKMHUHU
OJIIMHJAH Kypa OJIUIITa UMKOH sipaTtajau. YHra kypa kopxoHanapaa 0,3 sHr MakOy:n
pucK K03 umeHTH, OaHKPOTIUKKA 010 KelyBuM puck koddduumentu - 0,7 Ba
yHAaH opTuK 1e6 kabyn kuwinHrad. [3] MurMa puck ko3hdHUHEHTH KypcaTKuuu
JapakacMHM Oaxojamga KyduJarduHTepBaUiapaan  (oWJaaHuin — Makcaara
MYBO(DMK 3KaHJIUTH TaBcusl KuinHaau (1- xaasain).

1- dcaosan

Puck ko3 puumeHTH KYPCATKUYM JapaskacHu yerapa KHiMaTu

Puck xynynu Puck ODXTUMOJIUHN Xapa)katjap
Puckcus xynyn Ry=0,3 nan kam doina
MuHuMaN pUCK Xyayau Rs=0,3-0,45 Kucman ¢oiina
Kputuk puck xyayau Ry=0,5-0,7 3apap
XaJloKaTJIM PUCK XyTyAU Rs=0,7 KOxopu gapaxkanu 3apap

Pucknapuunr #urma (Ry) xodddunuentn kaHua rokopu Oyica, pHCK
Japa)kacyl IIyHYa IOKOpU €KW aKCHHYa OYVIMINUHU KYpUIIMMH3 MYMKUH Oyianu.
Kyiinga TtaBcusi KUJIMHTaH KYpCaTKUYJIApHU XUCOOJaIl XYKaluk CyObeKTIapura
PUCKJIapHU OOILIKAPUII MEXAHM3MUHU TaKOMWUIAIITUPHUIITa Ba PUCKIAPHU
Kamaitupuiira €pyam Oepaju.

Pecniy6nuka roprOommHuHT Onuit Maxkiucra KWIMHTaH MypoKaaTHOMacuaa
UKTUCONUET PUBOXKUTA KUAAUNA TYPTKH O€paauraH COXalapHU PUBOKIAHTHPHUII
CTPATEeTUSACHHH WIUIA0 YMKUIN Ba amaira ommupwuil Oopacuma mammakatHu 2030
Wuiara Kauap WKTUMOMH-UKTUCOAMM SKUMXATAaH KOMIUIEKC PHUBOXIAHTUPUII
KOHIICTIIUSICUHN WIIIad uukumn Basudacu kyuwmirad. by Oopama PecmyOnmkana
2019 iun 5-6 deBpanp KyHgapu OymuO yrran “Y36exucton-2035” Xamkapo
dbopymu kaTTa axamusTra sra 6yimo, yuaa 6apya iyHanunuiap 6yinya, sKxymiajaaH,
XU3MaT KYpCaTUII COXACHMHHU PUBOKIAHTHPHUII KOHIIETLHUACUHU WIUIA0 YHUKHILIA

XaJIKapo JKCIEpTJIap MINTUPOKUIA SKYHJIAIl macanacu Kypud uukuinau. bynnai
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KOHIICTIIUSJIAPHU UIIIA0 YUKUIIIA 1T OJMMIIAPHUHT XaM YPHUHU OCJTHUIaHUIIIH Ba
ymapaaH (GaoduK KyTWIUIIHM Tabuit xonmup. bu3 ToMoHMMu3ma YyTkazwiaérraH
TaIKUKOTIAp yIIOy MyaMMOHHUHT OMp KMCMHHM XaJ 3THINra KyMmakjiallaad JeraH
YMUJJAMU3.

doiigaaHUITaH agaduéTaap:
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BIOKETJAIITUPUIL EPTAMUJIA KOPXOHA ®AOJIMATUHA
TAIIKAJ KHJIMIIT'A THHOBAIIMOH EHJIAILIIYB

Aboycanomoea Hooupa baxoouposena
T/IHY “Byxeanmepus xucoou” kagheopacu ookmopanmu,
uKkmucoouém gaunnapu oynuuua ancagha ookmopu (PhD)

MamnakaTuMu3  UKTUCOAMETUHU  MOJEpPHU3AIMS  KWIHILL, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK  JKUXaTJAaH SIHTWJIAll  HATWXKacula  peclyOMKaMu3  CaHoaT
KOPXOHAJIAPUHU SHA/IA PUBOXIIAHUIIMN OyXrainTepusi XUCOOU OJIura siHTU Tajnadiap
KYNMOK/IA.

Kopxona momnusBuii ¢GaoausTuHH OOIIKapuIilga 3apyp OyiraH OoOIIKapyB
XUCOOOTIApMHY TIAKJUTAHTHPUIN YYyH Kepakium axOOpOTHH OJIMINTa HWMKOH
Oepagurad OMOKETIAIITUPUIIHU aKC ATTUPYBUM XHUCOO-TaxXJWi >KapaEHIapUHU
unurad yukum 3apyp 0ynu6 xucobOnmanaau. Kopxonanu Oomkapwin >xkapaéHuia
OIO/DKETIAIITUPUILIHUA JKOPUM KWIHII YYYH XYXOKAaT aJIMalllMHYBUHM TapTUOra
COJIMII, THU3UMIIAIITUPWITaH OOMIKAPYB XHCOOOTIAPUHU >KOPUM KUJIUII, XHCOO-
KATOO WIUIAPUHU aBTOMATJIAIITHPHII, TYPJIH KapaéHaapiiap yu4yH MabCyll OyiraH
MaHCa0Aop IIaxciaapHU Oenruiiall, MabCyIUST Mapkasjiapu (aosugaTIapuHu
OKMJIOHA Ba camapaiu OOIIKapWIlTra SHTH TEXHOJIOTHSUIAPHU KyJjam OyTyH
XY KaJTMK OPUTYBYN CyOBEKTHUHT WITUHU SXIINA TAITKAJ ATUIINTA UMKOH OepaJiu.

bromxernamTupuin atamacura Kyrmiad HMKTHUCOIYM OJUMIIAp TOMOHHUAAH
Typnau xui Tabpudmap Oepwnran. Iy mynocabar OwmiaH OrOIKETIAIITUPUIIHU
TQJKUH KWINAIIJA WKKUH HYyHaIUIm axpatud kypcatuinaau. b.A.XacaHOBHHMHT
¢bukpuya, OMOIKETIAMTUPUII-KOPXOHAHUHT MabJIyM JaBpra MYyJKaJJaHTaH
MOJIMSIBUM-XY KaIUK (HAOTUATUHU peKajJallTUpUII Xxucodmanaau. [1]

[I.bopoBkoBHUHT  (ukpuya, «bromkernamTupuil  KOpXOHA  MYMJIAard
peXaTaATUPUIITHUHT aCOCU XUCOOIaHam».[2 ]

E.A.Ananpkuna Ba C.B.Jlanunoukun ¢ukpuya, “bromker Oy KOpXoHa Ba
YHUHT TapkuOuii OYynumiiapu (haoausTUHU MUKIOPHM JKUXATIAaH peKaJallTHPHUIL
xucobmanaman”. [3]

E.E.KykymikuHa Oro/KeTiIalllTUPUIITra KOPXOHAHMHT aMalluid  (aosusaTuia

30



OupopTa XyxoKaT (HuFMa Xy>KKaT) Ty3HII Ba amaira OUIMpHUII kapaéHu cudartuia
Kapaiiau.[4]

buzHuHr  Qukpumuzya, OHODKETIAINTHPUIT —  OyXTajTepus Xucoowu
CYObEKTUHUHI MyailsilH MYAJATHU y3 UUWTa OJTraH MOJIMSBUN-XYXKAIUK (PaoTHSITH
ONTUMaJ  peXaJalITUPUIL  sKapa€HU  XHcoOnaHuO, I1IyHgal  OomKapys
TEXHOJIOTUSICUKH, Y KOPXOHAHUHT 0apya pecypcilapuHu IaKJUIAaHTUpUII (MO,
MEXHAaT, MOJIHSIBUHN, NHBECTUIMS Ba axOOpOT) Ba ylapAaH OKWIOHA (oWganaHuml
BOCUTacu OYnuO, KOpXOHAa OOMIKAPYBMHM Ba YHHHI JApaKACUHUHI Y TOMOHJAH
KaOyJI KWIMHAIUTAH OOIIKAPYB KapopJiapura MOC KeJUITN OuiaH OeNruiaHaIn.

bynumnapna unuiad YMKapUIIHA TAIIKWI 3TUII Ba PeXANAIITHPUIIT HIITTAPUHU
Oaxkapuin TapTHOU 1exyap Oyiinya OyroMIapHU TaKCHUMIIAIHU, JETaVIapHU UILTa
TYIIUPULI-YAKAPHIL, TE3KOp KaJeHJapb pexalapu Ba CMEHAJIH-CYTKaIu
TONIIMPUKJIAPHU IIAKJUTAHTHPHUIN €Tapiivya Mypakkad Ba MexHaTTanad XucoO-
KUTOOra sra. by kopxoHaia unuiad 4yMkapuil >kapa€HUHU OOIIKApUIL COXacuia
00BEKTUB Kapopiap KaOyJd KWIMII Y4yH AacTypHil TabMHUHOTHU HILIA0 YHKHUII
3apypaTHHU 103ara KeITUPaIn.

“Bro[KeTIalTHPUIT” KOMIBIOTEpP axOopOoT THU3UMHUHHUHI HIUIA0 YUKAPHII
JACTYpUHU XUCOOJAIl YUyH KyHHUJIark TaCTypUil MOJIYJIHU KeJITUPaMU3:

a) UIUIa0 YUKAPUII JACTYPUHU OCITUIALIL;

0) KOpPXOHaHUHI AHUK MIXKO3JIApU YUYYH IOK KaOysl KWW, TYIIWPULI
TaKCUMOTHHM IAKJJIAHTUPHILL

B) XapuJ KWIUII JaCTypJIapUHH Oeruiai;

I') KOpXOHa KyBBaTJIapuJaH ONTHMaN (OWTATaHUII OPKAIH TalaOHU FOKOPHU
Japakaja KOHIMPUII JACTYPUHU MIIUTA0 YUKHIIHU KYy3/a TyTraH XoJijaa xap oup oi
Oyiiya KOpPXOHAa MAaxCyJOTJIapUHUHT SIKyHUH KOJJUKJIaph, XOMall€ Ba
MaTepuaIapHu aHUKJIAII.

Nmna® 4gukapuil JacTypuHH — XHCOOJam  Me30HJapu. XHUCOO-KUTOO
KYWHIArAJIapHU Ky3/a TYTHIIHA Kepak:

1. MaxcynoTiapau wuniad 4YUKApUINra OHXTHUEK KyHUJIard TapKUOUid

KHCMIIapaH noopar:
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1.1.IMapTou-moumuii Tamabnap — MIAPTAM paBHIIA TOUMHUN Xapaxkatiap
OPOrHO3MJa KOPXOHAa TOMOHHJAH HIIa0 YMKapuiaraH MaxcyloTiapra Tauad
MaBxya Oyica, Oy uIIad YMKapHIl JACTYPUHU IIAKIUTAHTHPHUIIAA XaM V3 aKCUHU
TOINILYN KEPAK.

1.2.3axupanapHuHT MeBEPUN YCUIKM - OUP OWIMK 3axupayiap MEbEPUHUHT
OpPTHUIIM Ba OJITUHTHU JABPHUHT TETHIIIN KYpPCATKUYUIAH KaTTapoK Oyiaumm. Yoy
mxoOuid dapK UILIad YUKAPHUII JACTYPUHUHT MEBEPUNA MyBO3aHATUHU TAbMHHJIAII
yayH cababu cudaruia HaMmoEH OYaau.

1.3.byropTmMaumniap Ba XapuaAOpJapHUHT TajdaOu - UIUTa0 YUKapHIlIra TataOHu
aHUKJAIIa acoCHil oMui XucoOmaHagu. byropTmaumnap Ba XapuaOpIapHUHT
Tanabu Xap OHp KOpXOHA YYYH aloXMJa-ajoxuja aHUKJIaHraH Me30HIapra
MyBO(UK TapTUOra COJMHTaH Ba YHU KOHAMPHUII HEPApXUK KeTMa-KeTIUKAA
I'YPYXJIAHTaH.

1.4. Nnuta® yukapuill y9yH MEbEPIAIITUPUWITAH XapaxaTiap - KOPXOHAHUHT
OynuHMAanIapu ypTacuaa WIKU XaMKOPIUKHA aHUKIanan (Y3 nurad YyuKapuinmmHUHT
APUMTANEP MaXCYyJIOTIApUTa dIXTUEK):

1.4.1. bup Heua TypAaru MaxCyJlOTJIapHH HWIUIA0 YHUKAPUII YCYJIUHU
YCTYBOpJMKKA dra OYIWIIM, MaxCyJjoT HILUIA0 YUKAPUII YUYyH TEXHOJIOTHK
cXxemajap BapHAaHTJIAPUHU HILIA0 YUKAPUII HMKOHMSITIApUHU Oenruiiaiay,
IIYHUHTJIEK YJIApHUHT ad3a/UTMKIApUHU Oeiruianau;

1.42. Mabnym Oup MaxcyJoT HILIA0 YMKAPUIJAH OJJIMH YMyMHUH
Xapaxatiiapra Tajad MaxCyJOTHMHI HIIad YWKapuil AaBpuia OenruiaHaiu.
MaxcylOTHUHT HIIIa0 4YMKapuil kapaéHu OOLUIAHWINU YYyH 3apyp TapKuOuit
KHCMIIap, NIy KyMJIaJaH, ¥3 uiuiad YyuKapuimaa spuMTanép Maxcyomiap Oyauim
KEpaxK.

2. KopxoHaHuHr  MaxcyjioTra  Oynaran  SXTUEXKIAPUHU  KOHAMPHUII
UMKOHHUSTIIAPU Kyluaaru TapkuOuii Kucmiapaad noopar:

2.1.benrunanran  MebEpAAH OPTUK 3axupajiap — omOopiapaa Tauep
MaxCyJOTHM, XOMamé Ba MaTepuaulapHU COTHIN €KW unuiad YuKapuinga

doiinananuin yuyyH Kepak Oyiaran opTuKda MUKIOPUHH KYpcaTaiu.
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2.2.V3 umma@ uMKapum KyBBaTIapd — KOPXOHAHMHI MWILIA6 UMKAPWII
CaJIOXUATUHU KypCaTau.

a) UILJ1a0 YUKApUII UMKOHUITAAH MyKOOWJ horiaaHuil — Oup XWI yCKyHaaa
Unuiad YMKapwiIaguraH y3apo OOFIMK MaxCyJOTJIapHHUHT (pakoOaTialryByn)
pyiixatunu Oenrunaiau, yinap Oup-OMpUHUHT UIILIA0 YMKAPUIL KyBBATHHH OJIA/IH.

b) MaxcynoTnaH MaxcyJioTra VTUIIa WMKOHMSATHU HYKOoTHII — Oup
MaxCyJIOT/aH OOIIKacura y3raprauja, oOJauid yCKyHamap MaBxy 0yim0, Oy unuiad
YUKAPUII UMKOHUSTIAPU HYKOIUILINTA OJIMO KEIaaHu.

2.3. Moxn etka3u6 GepyBumiIap Ba myapaTduiiapiad COTHO OJUII KOOMIHSATH —
KOPXOHAHMHT WIUIA0 YUKApHII JAaCTypUHU 3apyp pecypciap OuiaH TabMHHJIAMI
KOOWJIMSITUHU OENTUIaIH.

3. YexnoBnap — unuiad dyukapwirad Oapda MaxcyJoTiap Tamad mapakacuia
oYUy €Ku KailTa UIUIAHUIIHN Kepak.

Xynoca KUaub aWTUIIMMUA3 MyYMKHHKH, KOPXOHAHUHT aMU XapakaTJIapuHU
OOITKAPHUIIT MaKCaAWAa XYX aIUK FOPUTYBUM CYOBEKTHHHT amalijlard XucoOOTHTa
OOILIKapyB XMCOOM YCYJUIApUHU Ba OIODKETIIAIUTUPUIN TU3UMHUHU TaJAOWK KUJIHIII
KOpPXOHA MYJIKM Ba YHU MAKJIAHTUPHII MaHOATIADUHUHT TapKUOU Ba Ty3WJIMAacCHUHU
ONTUMAJUIAIITUPUIL UMKOHUHU Oepajii Ba Iy TapUKa COJUK FOKMHUHI KaMaWuIly,
MaxCyJIOT TaHHAPXWHU MacalUIli Ba KOPXOHAHUHT MOJIUSBUI OapKapOpJIUTUHUHT
OIIUIIMHU TAbMUHJIANIH.
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PAKAMJIM UKTUCOAUETHU INAKJAJJAHTUPHUII ITAPOUTHIA
AN TYKU MAXCYJIOTHHA XUCOBJIAII YCYJIJIAPH

Fanuonazapoe baxooup Kapumoesuu

uKmucoouém channapu 0oxkmopu, npogeccop
Aboycanomoea Hooupa baxoouposna

uKkmucoouém chaunapu oyuuua gancagha ookmopu (PhD)

Xap KaHaam MamJIakaTHUHT TyHE XaM)KaMUATHIATA YPHU Ba PEUTHHTH YHUHT
MaKpOUKTUCOMUN KypcaTkuwiapu OwmnaH OeBocuta Oornuk. Iy cababnan
MaMJIaKaTiaap Y3 MAaKPOUKTUCOAMM KYPCAaTKMWIAPWUHU, AaWHUKCA, SUIMM HWYKH
Maxcynotr (ANUM), snnu mwmuid napoman (AMJI), cod nuku maxcynor (CHUM),
codp mwuui napoman (CMJI) Ba my xkabu Oup KaTop KypcaTKW4jIapHU UMKOHHU
Oopuua aHUK XHcoOMallra XxapakaT KUIa Iu.

V36ekucron Pecniy6nukacu Ipesunentu 2018 it 28 nexabps kyHu «2019
WU ydyyH MYJDKaJUIaHTaH SHT MYXUM YCTyBOp Basuanap xaxkumard Omnwmii
Maxnucra MypoxxaaTHOMacu»aa TabKkuiaHranaek, «Kenrycu viun yuyn JlaBimar
oroxetn Aehunuta 4,5 TpUUIMOH cyM aTpoduna 6ynumu Ba AMMra Hucbatan
1,1 ¢omuz Oymumm pexamamTupuiIMokaa. Mkrucoqu€THunr Oapya coxaJapuHH
paKaMiu TEXHOJOTHSUIAp acocuja SHIWJIAIIHA Ha3zapja TYTaJWraH pakamiind
UKTHUCOIUET MUJUIMM KOHUENUUICHMHM unuiad uyukummmui3 kepak. Iy acocaa
“Pakamin  Y36exkucTon-2030” qacTypuHH XaéTra TAaTOMK OTUIIMMH3 3apyp.
Pakamin uktucoguér ANMunN kamuna 30 dousra YeTupuin, KOPpyNIUSHA KECKUH
KaMaWTupuil HMKOHMHM Oepaau. Hydysnum xanmkapo Tamkumornap YTkasra
TaxJIMIIIap XaM OYHU TaCAUKIAMOKIA.

Anmmu wuku  Mmaxcyinor  (SIMM)  kypcaTkuum  Mamiakar — MKTUCOIAUH
TapakKUETUHU Y3Huna HaMa€H KWIYBYM MaKpPOUKTHCOAMN KypcaTKuujiaplaH Oupu
xucoOnaHaau. MamiiakaT HWKTHCOAUM arBOJIMHM Y3UJa akc OTTUPYBUM Oy
KYpPCAaTKUYHU aHWKJIAI, XUCOOJIAI, TaXJuil KWJIUII MyXUM axaMusT kKacO sTaiu.
bomkava aiiTranma, Ma3kyp MamiakaT XyIyauJa skoilamraH O6apdya KOpXoHauap
(pe3uaeHTiap) TOMOHMJAH TIMPOBApJ MCTEbMOJ YYyH WUIUIA0 YWKApUITaH
MaxcyJIoT Ba Xu3Mariap KuiMaru TymnHuiaau. Cratuctuka amanuéruaa AMM yu

XU ycyn €paaMmujia XxucoOsiaHaaw. Xap ydyjia ycyn OuiiaH xucoOsanran ANM
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KYpCaTKW4YM Xa)KMH CTATUCTHUK XaToJIAp MCTUCHO 3TWITaHAA y3apo TEHr OYyJIMIIun
no3um. 1y Ounan 6upra xap yuyana ycyn Ounan AUM kypcatkuunnau xucoOnamiga
y3ura xoc Tanadiaapra aMaja KWJIMHUIIM Tajad TUIIaIu.

AMMO Xap KaHAail spaTHIraH MaxcyJoT Ba xuszMatriap xam MM rtapkubuna
XUcoOra OJMHMACIUTA MYMKUH. MaxcynoT €ku xusmat SAMMpaa akc STTUPHIUIIT
yUyH y TyrajjiaHrad Oyiuimm jio3uM. MacanaH, HOH Uluiad YMKapUIIHKA OJailIuK.
dapa3 KuIalauk, Kym TapMokiu (epmep xyxamuruna 1| mMuwuimon m.6. OyFaoit
eTUIITUPUIAN. ETUInTHpIIIran OyF0il TerupMoHTa ofimb Oopuiaau Ba 'y epjia yHra
alllaHTUpUIAAM, YHHUHT KuAMatd 1,5 MMJUTMOH 11.0. TalIKWiI 3TCUH. Y XOJjaa
OyrnoitHM yHra ainantupuiga Kymmiaradn kuimat 500 munr (0,5 MumumoH) 1m.o.
Oynaau. DHaU, YH Tal€p HOH MIUIA0 YMKAPUII YUyH HOH LIeXJapura >KyHaTujIaau,
HOH WNUIa0 ynKapum kKuiiMmatu 1,8 mwmmmon m.0. 1e6 dapa3 Kwicak, y Xoiaa yH
MaxCyJOTHJIaH HOH uIIad uwmkapuimiga kymirad kudmar 300 muar m.6. (1,8
MUJTHOH-1,5 Munmnon=0,3 mummod €ku 300 mMuHr m1.6.)ra TeHr Oymaau. Jlemax,
HOH MILIA0 YMKAapUIIJa SpaTWIraH >KaMu Kymuiarad kuidmar 1 mwummon.+ 0,5
MULTHOH.+0,3 MuuoH.=1,8 MUJUTHOH. 111.0.Ta TEHT OYiaau.

ANMaM unuia®d yuKapuil ycyiauja OpaiMK MCTEbMOJI KaMasiiv, aMMO SUJIIU
KYIIWJITaH KMUMaT OPTaIu.

PecnyOnukamuzna xucobnanaérran SAMMuuHr XapakaT OOCKUYJIapUHHU
Kyiingaruya wudoganam MyMKUH: HUIDIA0 YUKapHUil Kateropusicu cudaruga
(MKTHCOAMM OUpIMKIAp TOMOHUIAH MIUIA0 YMKAPWITaH KaMu SKyHUI ToBap Ba
XU3MaTiap); TakcuMilall Kateropusicu cudarnaa (OMUUIM Ba OMHJUIM OyimaraH
JTApOMaJIJIAPHUHT JKaMJIAHUIIN); (omamaHuil Kareropusicu cudatuaa (SIKyHUH
UCTEBMOJI YUYH KUJIMHAIUTaH XapakaTyiap Ba SUIIH )KaMFapuI).

TaxiutapuMu3 KypcaTuiinya, YpraHWIa€TraH Muuiapaa, sSsKkyHud UCTEbMOJ
xapaxatnapu 77% nan 68,4% ra kamaiiraH. AMMO sy >kamrapuia 26,8 % naH
29% ra, ToBap Ba XM3MaTIAp AKCHOPT-UMIOPT Koaauru -3,8% nman 2,6 % nwmk

MKOOUH KOJAUKKa sputiiaau(1-pacm).
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XapaxaTtiapu 3KCMOPT-UMNOPTH
CaNbaocK

1-pacm. ANMHMHT SIKYHHIl HCTEBbMOJI HYHAJINILIAPU 0yiin4ya TapKUON

Munnuii ukruconuérna AMMuau Oomika ycyuiap €paamuia xaMm XucoOJarn
MyMKHH. YJapaan Oupu — gapomMajiap ycymuaup. Ymoy ycynra kypa, AUM —
MaMjiakataara — O6apya = MKTUCOAMM  OWpIMKIAp  TOMOHHUJAH  OJIMHTaH
JapOMaUIAPHUHT WUFUHAUCUIND. by HUMaHu aHrimaraau? MabiyMKH, UKTUCOIUN
OupnukiIap Typiudya OYIuIIM MyMKUH: EIJJaHMa UITYUiIap, TaaqoupKopap, capMost
sranapu (MHBECTOpIAp), €p srajiapy, akUusaopiap Ba X0Ka3o. EimanMa unraunap
MEXHAT XaK{d KYpUHUIIUAA Japomaj ojiafau. TaaOupKopIiapHUHT gapomaj MaHOau
doiima, KanuTal STaJapUHUHT JapoMaay 3ca (pou3 KYpUHUIIUIATH JapoMajjiap
xucobnanaau. Ep sramapuHUHT napomaaud peHTa Ba aKUUSJOPIAPHUHT AapoMau
aca nuBHACHI XucoOmanamu. Tavpudra kypa, ymOy mgapoman TypIapUHUHT
WuFuHaMCcH Mamiiakataa spatwirad IMMMra tenr 6ynaau.

Xysnoca Kuiaub alTranaa, Xucooail ycyulapuHiu TaKOMWIIAIITUPHUIN OYiinya
IOKOpUJa KYpCaTWITaH TaBCUSJIAPHU XUCOOra OJMIIHUA CTaTHUCTHK XHCOOJIAI

0a3acHU TAKOMWIJIAIITHPHUIITA OJTU0 KeJlau.
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Anadouérap
1. V36exucron  Pecny6mukacu — 1II.Mupsuéermar — Omuit  Maxmcra
MyposkaatHomacu. XaJk cy3u razeracu, Tomkent: 2018-iumn, 29-nekabpsb, Ne 271-
272(77229-7230).
2. V36exucron PecryGmmkacu JlaBnat CTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIApH

acocua Myayutddap TOMOHUJIaH XUCOOIaHTaH.

KOPXOHAJTAPHUHI' PAKOBATBAPJOIIJIMT'UHHU OHIUPUILLTHUHTI
MHHOBALIMOH MOJAEJIN

u.g.o., npogpeccop Haepy3-300a baxmuép Hezmamosuu. byx/1Y

Xapakarnap CrpaTerusicCiHu amajra OIIMPUII IIAPOUTHAA KypUJIUII
KOMIUIGKCUHH ~ MHBECTHIIMOH  JKO3UOAJOpJIUTMHU  OMIMPUII  YYYH COXaHH
paKo0aTOAPIONTUTMHUHT MHHOBALIMOH PUBOXJIAHTUPUII MYXUM axaMusT KacO
sTanu. MHHOBalMoH pako6aTéap ouUIuK HUMA?

PakoOGaTHuHr HoOBaTOopiMk EHpamryBu acocuucu JKozed Illymmerep
xucoOmanaan.y y3unuHr “Camapaiin pakoOaT” Hazapusicujia pakoOaTHH “‘HKOIUN
Oy3um (EMOHNAIIMIN, YMHUPWIMIL, BapoH OYnuiLXanokaT)’ cudaruga Kypuod
YUKHO, STHTY OWJIaH 3CKU Kypalllk, THHOBALIMSIHUHT ACKUpraH Ousian mycobaka” ned
taBcu(aanrad.Pakobar MexaHU3MH 3CKUpraH TeXHOJOTHsuIapAaH ¢oinanaHaérran
KOpXoHajapHu 0030pnmaH cypu0 umkapaau. PakoOaT WHHOBAIUSIAPHU Y3ITyKCH3
Kopuii 3THIl, Oapya Aapa)kajgap/ia — TEXHOJIOTUK, OOIIKApHUIl Ba KypWIUII, KYyuyMac
MyIK cudatu, KypKaM yH-KOMJIApHHM SIHTU COTHII OO30pJIapHU Y3ITaIITHPULIHU
TAITKUIT STUIIHA TaK030 3TalH.

Kypunuin komruiekcuaa pako0arOapAONUIMKHUHT Y3Ura XoC XyCyCHUsiITU Ba
YHUHT CaHOAT XaMmJa KHUIUIOK XY>KaluruAaH KecKUH (papku HIyHAaH HOOpaTKH,
pakobar Oup BakTHUHI ¥y3uja Oup HeuTa ¥Y3apo OOFJIaHTaH Japaxkaiapia,
KYMJIaJaH MakKpo-, Me€30-, MHKPO- Ba MOHOJapakajapja KypuO UYMKWIUIIM Ba
Tax) I OTWIAIIAHA  TakKo30 OJTaaW. YmoOy Japaxkanapaa pakoOaTiairyB

ad3a/UTMKIApHU TabMHUHIIAM OJITaH TaKJIUpJaruHa HHBECTUIIMOH-KYPHIIMII TH3UMIA
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pako0aTOapJONUTMKHUHT CHHEPreTrK camapacd HaMo€H Oynub, KypHiIMiln
COXAHUHT STHTHUYA TU3UMIIH XyCYCUSATIIAPH IIAKIUIAHATH.

NHBECTUITMOH-KYPUIIUIIT TH3UM/a PaKoOaTOAPAONUITMKHUHT HWHHOBAIIMOH
KOHIIETIUSACH, (UKpUMHU3Ya, KyWmumard Oemra TapKuOWi KucmiapjaaH uoopat
OV MyMKUH:

1) uHHOBanMsIap OulaH OOFJIMK OYyJraH Ba MKTUCOAMM pecypc cudaruia
KYPWIHII KOMIUIEKCH/Ia WHHOBAIMOH TaJAOMPKOPJINTHY MIAKIUTa 3ra OYITran pecypc
KYPUHHUIIINJIATA TAPKUOUI KUCMU;

2) WHHOBAIMOH Ky4mMac MyJK cudaruga WHHOBAIMOH FosIap,
TEXHOJIOTHsUIap Ba JIOMMXanap WIaKiIura sra OyiaraH moeap KYpUHUILIMIATH
TapKUOUI KUCMU;

3) wuHHOBaIMsIap acocuaa pakoOaTOAPIONIIUKHA OUIUPYBUYA  OMUJ
cudaTuga MHHOBAIIMOH Kypwiuil ¢dupManap Makjiura sra OyiaraH ¢yukyuoHan
TapKUOUIN KUCMU;

4) KypwIHIl COXacuJa TEXHUK-TEXHOJIOTMK WHHOBAIMSUIADHA amajra
YKOPUIM JTHUII Ba OMMAaTAIITHUPUINKM OWjiaH OOFNUK OViraH muoicopam TapKuOWN
KHCMH,

5) Kypunum coxacujard TaJAOUPKOPJIHUK CYyOBEKTIAPUHUHT JapoMajy
MaHOau cudaruiard HOBaTOpIUK (azuiatura sra OYJaraH uHeecmuyuoH TapKUOUH
KHCMH.

Kypunuin  koMIuiekcuga HWHHOBAIMOH — TaJAOUPKOPJIMKHUHT — BYXYJra
KEJHUIIM capyu Xamja pakoOaT Ha3apusaCH Ba MHHOBALMAJIAP HA3apHUSICH TYTAIIWMI
HyKTacuaa sSHTH - “Kypuiuwoa paxooamoapOouniuKkHuie UHHOBAYUOH MOOenu’”
mIaKutlaHaad. bu3 WHHOBAIMOH pPakoOaTOApAOUUIMKHUHT MOXHMSATHHU pakoOaT
Ha3apHsICUra MHHOBALMSIIAP TAbCUPU OCTUA KYPUO YNKAMU3.

Kypunmumiga  pako6arOapAONUIMTMHUHT  MHHOBAIIMOH — MOJIEJIMHU
OOLUTAHFUY HYKTaCHMHM  “TaJOMPKOPIUK (YHKUMSICH Ba MHHOBAIIMOH >Kapa€HU
OwiaH y3Bui OOFIMK OViTaH xamja WHHOBAIUSJIAPHH >KOPHM 3THUIN Wynu OwiaH
MYTJIAKO SIHTU 0030p TaxXMOHJIApW Ba XaTTOKH, pakoOaTnaH SpKUH 0030pJiapHU

sIpaTHIIra KapaTUirad 0030p MEXaHU3MUHUHT a)KpajaMac JIEMEHTH TaJKUHUAArH
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pakoOar Hazapuscu TamKWI 3Taad. YyHkH, pakoOaT HOBATOp KypyBUMJIAPHU SHT
camMapaJli MHHOBALIMOH FOsIap, TEXHOJIOTHSUIAp Ba JIOMMXAJIAPHU KOPHUMA 3THILTA
MaxOyp Kuwiaad. Ymly MOACIHUHI WMKKMHYM HYKTACUHU  “SIHTM  Fosuiap,
TEXHOJIOTHsUIap Ba JIOMMXAJIAPHU aMajira OLIMPHUII HATHXKAcCHAA SIHIM KypHJINLI
XU3MaTJIapd Ba JIOMMXANapHH, WHBECTULHOH-KYPWJIWII >Kapa€HIAPHH, KypPUIIUII
OM3HECHUHU IOPUTUILIHUHT SHTU YCIyOJapuHHU SpaTUIl’ TaJKUHUJATH KypHIUIIAA
MHHOBALIMSJIAD Ha3apusacH Tamkwi Kuinaau. byHpga pakoOaTOapAolUTHKHUHT
MHHOBAI[MOH KOHLIENIMACHHU IAKJUIAHTUPHUIL >Kapa€HHUa WHHOBALMAIAD TasHY
acoc pOJMHM VYiHalauWiaap Ba KypWIdIl TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapuaaH
HOBATOPJWK (Da3uiaTiapuHu PHUBOXKJIIAHTUPHINHKA Tajnad stagu. byHmaii cabid-
XapakaTJiapy 3Ba3uia UKTUCOAUETIAa KOHCEpBATOp Kypuinill pupMmasapra HucoaTa
a0yt KypuiIuin KOpXOHAJIAPHUHT CaIMOFH KYH CalliH oMb Oopaju.

[ynunraex,  Kypwidiiga  pakoOoaTOapAOUUITMKHUHT  HWHHOBALMOH
MOJICJIMHUHT WMKKUTa Kapama-Kapllid TOMOHJIAPUHHU y4dTa y3apo OofjaHaJWraH Ba
y3apo Tabcup YTkazaauran - “Kypunumiga wxHHOBammoH ¢aonuaru”’, “daon
Kypuiauin tagoupkopauru’” Ba “Kypunumiga pakoOaT yCTyHIMK® KaOU TaIlIKUIWN-
VMKTUCOJIMM BOCHUTAaNap TaBcus HSTuWiagu. UyHKH, aWHAH KypWIHII COXAacuIa
WHHOBallMOH  (GAOJNUATHHM  aMalira OLIMPHUIN  HaTWkKacujga  OyHEIKOPIIMK
OM3HECHHUHT HOBATOPJIMK (pa3uiapTiapu olaau Ba y ¥3 HaBOATUIA STHTH FOSTIApHU
KyJUlall dBa3Wra pakoOaT YCTYHJIHMKKAa Jpumaan. Mogenmaru —“Kypuiuin
HOBATOPJUTH TYIIYHYACH KyPWJIMII HUIIKJA OM3HEC TaKTUKACH Ba CTpaTerusicuia
Ty0 ¥y3rapuiuiapHd KHPUTUII HMKOHHUHM Oepuil KOOWIUATHHH udoaaIaiim.
UyHky, UWHHOBaMSUIAp Ba pakoOar Hazapusjgapu TyTallMll HyKTacHuia
TaJOUPKOPIMKHUHT STHTM — WHHOBALIMOH KOMIIETEHTIUTU MIAKJUIAHAJAUKHU, Y SHTU
FOSJITAPHU fO3ara KENTHPHUII XamJa yJIapHU aMajira OIIMpUIINAaH Oomiald, sHru
HOBATOPJIMK KypWJIHILI MaTEpPUAJUIAPHU SIPaTHII Ba XW3MAaTJIapHU KypcaTHIlraya
OynraH TaBpHU caMapaiy OOMIKAPUII MaXOpaTUHU OUIIIUPATIH.

Pako6aTOapAOUUTMKHUHT HWHHOBALIMOH MOJIENUJA UKKUHYM OOFIaHyBYH
TAIKUIUH-UKTUCOANI BocuTa cudaTtuaa “Daon Kypuiaul TaaOUpKOPIUTH TaBCHUS

srwnanu. “lUly ypunma $haon TagOMpKOPAWK OeraH TyIIyHYara, - Kalg Kuiaau
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V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentn lllaBkat MupsuéeB Ommii Maxmcra
MypoxaaTHOMacuaa, - KHCKada TyXTanuO YyTtum 3apyp. Paon TagOMpKOPIHK
OusHec (paoJMATUHM WHHOBAIMOH, SbHU 3aMOHABUU EHAANIYBIAp, WIFOP
TEXHOJIOTHS Ba OOIIKApYB YCYyJIapW acoCHAa TaIlKWI JTaguraH HWKTUCOIUIN
nynamumaup. daon TagdUpKop AeraHaa, Ou3 pakoOaTOapAOll MaxCyJOT HIILIa0
YUKapUIIra KOAUp, SHI MYyXUMH, SIHTU WII YpUHIapu sipaTud, HadakaT Y3UHU Ba
OWJIaCUHM OOKaauraH, Oajku OyTyH >kamusTra Had KeNTupaauraH UIIOUIapMOH
WHCOHJIApHU  TyllyHamu3. byHpmail TanOupkopiap caduHA  KEHralTHpUIL,
KyMIIaJlaH, IOKOPH TEXHOJOTUsIap, WiIM-GaHHUHT DSHI CYHITH IOTYKJIapura
acocllaHTaH TEeXHWKAa Ba acO00-yCKyHaJlapHM MamJIaKaTUMHU3ra OJu0O KeIuIl Ba
YKOPUN 3TUII YUYH yjapra MyHOCHUO IIapOUTIap SpaTUIll OM3HUHT OMPUHYM raijaru
Bazudamus 6yumy mapt.”[1]

bo3op uKTHCOOMETH MApoUTHIAa MEHEKMEHT Ba MAPKETHHI TU3UMUHU
PUBOXIJIAHMINK HATWXKacuia WILIA0 YWMKApUIll OMIIIAPUHUHT TapKuOu Ba
Ty3WIUIHAa TyO Y3rapunuiap coaup Oyiamu Ba skapa€H KypUIIUIT KOMIUIEKCHIarH
KaJIpJIAPHUHT TaAOUPKOPIMK KOOMIHUSITIIADUHU PUBOKIAHTUPHUILIMHA TAbMUHIIANTH.
Pako6at0apIONUIMKHUHT WHHOBAITMOH MOJCNH/IA YYUHYN OOFIaHYyBYM TAITKHIIAN-
uKkTucoaui BocuTa cudaruna “Kypunumiga pakodbar yCTYHJIMK® — TaBCHS
STWIAIMKK, Y  WHHOBAaLMSJIAD  OpPKAJIM  KYPWIMII  KOPXOHAJIAPUHUHT
pako0aTOapAONUIUTMHUA OITUPUIITMHU TAbMUHIIANIN.

MopenHUHI MHTETpalMoH TapkuOWil KucMmu cudatuga KopHaa
TaBCU(IaHTaH YHUHT OemmTa »JJIEMEHTJIApH TabCUpHUAA IMaK/UTAHAWTAaH —
“Kypwiuiga HWHHOBAIMOH pPako0arOapAOUUIMK’  MYJbTUILNIMKATOPU  TABCHS
TN, Y KypWIMII KOMIUIEKCHJA WHHOBAlMOH (DAONMATH HaATHUXKacuaa
SPUINUITAH pakoOaTOapAONIIUTHIa Y3 aKCHHU Tomagu. by MyIbTHILTUKATOP
Kypwinill paoJUITUHUHT PaKoOaT YCTYHIUTHHYU OMIUPUIITMHU TabMUHJIAIITA KOJIUP
OYnraH MHHBAIIMOH FOSUIAp, TEXHOJIOTHUSIIAp Ba JIOMUXalapHU TaBcubIaiam.

Mysgait kunmb, MHHOBAMOH (ha0JUTMK Ba PaKoOaT YCTYHJIUK KYPHUIIHIII
KOMILJIEKCH/Ia PaKoOaTOAPJONTUKHA OLIUPHUIIHUHT aCOCUN OMMIIM XHUCOOJIaHau.

V36exucronma  2016-2019  fmmiapaa  KypHIHID — KOMIUIGKCHAA — aMaira
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ommpuiIaéTraH KYyNTuHa HOBATOPJWK Cabh-Xapakartiapu Ty(daiau Ma3Kyp coxa
paKoOaTCU3INK JMapakacuIaH pakoO0aTOapaoII Japakacura Ba YHIAH WHHOBAIIMOH
pako0aTOapIONLIUK Japakacura YTUII UIMKOHHUTA 3ra OYJIMOK/A.

Anaduéraap.

1. V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentu IllaBkar MupsuéeBnunr Omnuit

Maxnucura MyposkaatHomacu.  http://www.press-service.uz/uz/lists/view/1371

[28.12.2018].

KOPXOHAHHU (BUBHEC)HU PUBOKJIAHUIIN BA BOIIKAPHII
CTPYKTYPACH.

IlIpogp. I'anues K.b. Macucmp. Axpoposa C.T

AHHoTaumus. Ymly makonana “Ox OnruH” unuiad 4uKapuil KOPXOHACH
MabIyMOTJIApU AaCOCHJA YTKAa3WIraH TaJKUKOT HaTWXajlapura Kypa OJIMHIaH
MOJIMSIBUM HaTH>Kallap, KOPXOHA OallaHCHJIard aKTUBIIAp, MOJMSIBUN OapKapopIMK
KypcaTruujiapy, TaXJIMI KAJIUHTaH.

PecriyOnukaMu3 MyCTaKWJUIMKTa EpUINTAaHUIAH CYHI YTraH KHUCKa BakT
MOOaHUIA UKTUCOAUET TAPMOKJIAPUHHU (PAOJIMATUHH E€pKUH O030p TaMOWILIapH
acocujia TAlIKWJI €TUII Ba MamJlakaT UKTUCOIMETUHM rioban ayHé 6030pu OuiaH
YUFyHJAIIyBUHM TaMUHJAIl Oopacuja YJiKaH UIUIAp aMalira OUIUPHIIIN.
PecniyOnukamusna Gaxomam (aonusATUHM MIAKIUITAHTUPHIL Ba PUBOKIAHTHPHUIIT
Xam/la YHUHT MEbEPUM-XYKYKHI Oa3acMHHM IIAK/UIAHTUPUIN >KapaCHiIapu KHCKa
MyaJatiap/ia amaira OlUpUIAn Aedun MyMKuH. Onub OopuiiaeTral TaJKUKOTUM
OoeBocuTa KOpXOoHa OuiaH OOfnuK OynraHauru ca®abiu KopxoHa (aoiusiTH Ba
YHUHT MOJIUSIBUM KypcaTruuapy XaKuaa TyXTalIu0 YTUIIHU dKOU3 TOTIIUM.

«Ox Ontuny» nnuiad ynkapui kopxonacu 2004 itun 16 HosO0p oiraa TalKuI
srminan Ba Camapkann Busostd Ilactmaprom tymanum xokumumru 2102-connm
Kapopu OuiaH pynxarra OJIMH]IN.

@DaoNUATHUHT aCOCUM TypJIapyu — apTe3uaH CKBaXMHajJap Ba CyB TabMUHOTH

Oomka OOBEKTIApUHM  Kypull Ba  TabMHUpJALl, TEMHUP-OETOH, TEMUP
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KOHCTPYKLMSJIAp Ba CyB TabMHUHOTH OOBEKIAPMHHU KYPWIMIINTAa Kepak OyiraH
KypUJIUII MaTepHaJUIApHU UIILIa0 YMKAPHILL.

«OK  Onrtue» wnulad 4YMKapuIl — KOpXOHAacH  OajaHCHJAru  acocui
BocutasnapHur | suBap 2018 iun xomatujaa Koiaguk kKuimatu 320 780 MuHT
CYMHHU TalmKui Kunaau. KopxoHa Kypuinii-TabMupJiianl MIUIApUHU OakapyIll yUyH
KEpaKkiM MallluHa Ba MexaHu3miapra sra. « Ok OnTuH» unuiad yuKapuil KOpXoHacH
Tacappyduia aBTOMOOUI KpaHIap, KOpUIIMa apaJalliTUPYBUM MEXaHU3M Ba OOIIKa
MEXaHU3MJIap MaBXKy .

Kypunum matepuaniap KOpXoHa TOMOHUJAH XOM-amié Ouprkajnap Ba yakaHa
CaBIO0 IYKOHJapuaaH COTUO onuHagu. YHAaH Tamkapu, «Ok OntuH» unuiad
YUKApUII KOPXOHACH OaslaHCcua KypUiHIl MaTepUaJUIApHU UILIA0 YUKAPUILI LEXH
MaBXKYy/.

KopxoHaHMHT MOJUSABUI XONATHHU TaXJIWIN Kyiuaaru Oynumiapaad noopar:

- KOpXOHa MYJIKMH XOJIaTUHU OaxoJial;

- KOPXOHaHUHT MOJIMSIBUN OapKapOpIUTUHU Oaxoian;

- JIMKBUUIWJIUTY Ba TYJIOBra Ja€KaTIMIUTMHU OaxoJal;

- KOPXOHAHMHI WITYAHJIWTUHYU TaxXJIWi 3TULL;

- KOpPXOHa pPEHTA0EIUITMIUTUHN TaXJIUIIH.

KOpXOHaHMHI MOJIMABUM XOJATUHU TaxXJIMJIW YHUHI MYJIKHM XOJAaTUHU
Oaxomnamian OommaHanu. JlacTiaOku MabiayMOT/Iap KOPXOHAHMHT OyXTallTepHs

Oanancugan osvHagu. KopXOHaHMHT MYJIKWMN XOJATUHU KyHUZaru KypcaTkuujap

TaBcupIaiau:
1. XyKallMK BOCUTAJIAPHUHT YMYMHUH CyMMAcCH.
2. Kopxonanunr y3 mabnarmapu - kanutanu (YK)— 6amanc maccuBu 1

OYyIuMUHUHT yMyMuid cymmacura teHr (111)

3. OOGopotaaru y3 KanuTaau — Y3 ailJlaHMa BoCUTalIapu. YJiap CyMMacuHU
aHUKJIAll Y9yH KOPXOHAHUHT V3 MaOyarjapura y30K MyJAaTiid MaxOypusiTiIapuHu
KYy1mO, y30K MyAJaT/IM aKTUBJIAPHU aluPHIL Kepax.

OVK=VK+ VM- 1A
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4. Nmmab typran kanmurtan (OyHKIMOHUPYIOMINI KanmuTai) —000poTaaru
¥3 BOcHTalap Ba MyAIaTH YTraH AeOMTOpIMK Kap3iap aWupmacura TeHr: OK =
OVK - MVJIK

5. Kanb stunran maOnariap — y30K MyIJaT/id Ba KOpUH MaxOypusTiap
nurnaaucura teur = 211

6. Kopwuii aktuBnap KA =2A

7. Kopuii maxOypustinap (OKM). VYmapra kKucka MyJaatiud KpeauTiap,
3aliMyiap, OJIMHraH OYHaKJIap KUPaJIH.

8. V30K MyIaaTiad akTUBIAp — HMMMOOWIIM3aLMs KWJIUMHTaH aKTUBJIAP
(YMA) YMA = 1A

9. V30K MyaaaTid MaxxOypusTiap.

10 ToBap-moaauii 3axupanapu.

11. Te3 nuKBUANAHAAUTAH aKTUBJIAp = IIyJ BOCHUTAJIapu + JEOUTOPIIMK
Kap3Jiapu — MyAJIaTy YTraH 1e0UTOPINK Kap3Jiapu.

“Ok Ontun” unuiad YMKapuil KOPXOHACUHUHT MOJUABUN XOJATUHHU TaXJIUJ
ki yayH 2015-2017 dwinap mMabiyMoTiapuHu Oyxraitepus OajaHciaapuiaH
ypTada MHIIMK KUMMaTIapuHU XUco0mad yukamu3. Yoy MablymMoTiaap Kyhuaa
YKaJBaJI1a KENTHUPUIITAH:

KopxoHaHuHr MonusiBUi OapKapopiurd y3 MaOnarjapd Ba >Kajid KUJIMHTaH
mabunariap HucOaTH OnsaH TaBcudIaHaau.

1-sxkanBaJ.

«Ok  Onrtun» MYK 2015-2017 #winapaary  MOJHUSBUR — OapKapOpIIuK

KypCaTKu4iapu
V3rapum, +-MuHT cyM/%
2015 2017 2016 tinn 2017 tiun
Ky i [POLOHAT | 2015 2016
No YpcaTKu4II 17070) 17070) 2015 iimnra 5 5
ap eGaTan Hwira fwra
HucOaraH | HucOaTaH
JlacTmabku MabJIyMOTIIap
Mabmarnap
HUHT 390275 949608 559333
1 — 616376 | 1006651 | 1565984 163.3 254.1 155.5
MUKIOpU
2 VY3 463391 | 506090 638779 42699 175388 13268912
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MabJrariapu

109,2

137,8

6,2

Kan6
KUJTMHTaH
MabIarnap

152985 | 500561

927205

347576

774220

426644

327,2

606,1

185,2

HNnutad
Typras
Kamurai

276264 | 272668

324975

-3596
98,7

52307
119,2

MonusiBuii 6apKapopiIuK

KypCaTKH4JIapH

ABTOHOMUS
Ko punreH
TH

0,75

0,50

0,41

-0,25

-0,09

MonusaBuit
OapKapopJIMK
KodpunreH

TH

3,03

1,01

0,69

-2,02

-0,32

MonusBuit
KapaMIIUK
kodurmen
TH

1,33

1,99

2,45

0,66

1,12

0,46

V3
Mabnarmnap
MOOHJLTUTH

Ko punreH

TH

0,60

0,54

0,51

-0,06

-0,09

-0,03

Kan6
STHIITaH
Mabaruap
kod(urmen
TH

0,25

0,50

0,59

0,25

0,34

0,09

Kand
STHIITAH
Malnariap Ba
V3
Maliapiap
HUCOaTH
kod(urmen
TH

0,33

0,99

1,45

0,66

1,12

0,46

«Ok Ontun» nnuiad ynkapui KopxoHacuHuHT 2015-2017 iinmnap daonusatu

e KopxOoHaHMHT X¥KanuK MaOJIarlapUHUHT YpTaya WMIUTMK YMYMHUH MUKIOPU

OLLIMPHILIUTA OIUO KeNaIu.
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MOJIMSIBUM KYPCATKUWIAPHUHT TaXJIWJIA KyWIarujiapHu KypCaTIn:

TaxXJIWI KWIMHAETraH JaBpla aHua Kynairad. Bocutanapau xapakaTdyaHiura ycuo
oopran. Ilyn wmaGmarmapuauHr canmoru 5,4%man 11,5%rauva xymaiiran. [lyn

Maljariap MUKIOPUHM KYTAWHWIIA KOPXOHAHUHT TYJIOBra JIa€KaTIMIUTHHU




®KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUM OapKapopJIUrd IOKOpH Japaxaaa OYiraH, JICKUH
2017 #innga MOTUSBUN OAPKAPOPIIUTU KaMalTaH.

¢“Ox Ontun” YK tynosra naékatmunuru 2017 iwina kamaiiran 0yica xam,
TYJIOBra JIAEKAJWJIIUTH KYpPCATKUWIApU FOKOPW Japaxana. Te3 JIMKBUIJINK
koddurmenTn Wunap JaBOMHUAA Kyaa IOKOpU gapaxana. by xypcatkud Menép
oyitnua 0,7-0,8 opanuruma 6ynumum kepak. Te3 aukBuaauk koddduiuentu 1,29 -
0,75 opanuruaa OyiraH.

eKopxoHa TOMOHHJIAH OJIMHTAH MaxcyJoT (ToBap, WHII, XWU3MAarT)JIapHU
COTHILJIaH cO( TYIIYM TaxJIMJI KUJIMHAETraH J1aBp JaBOMHUAA aHya kynairad. 2017
nunaa tymym 1711866 MuHr cyMuM Tamkui Kuiarad Ba 2015 itunra Hucbaran 2,5
MapoTtabara, OJJAMHIM Hwira HucOataH sca Kapuild 2 wmaporalara  OIIras.
Ymymxyxanuk GaoausatHUHT dorigacu 556 736 MUHT CYMHM TallIKWJI KHIHO,
XYM MIyHJAW CypbaTiiapa KyIaura.

¢“Ox Onrurn” MYK maxcynor penrabemmmru 16%-32%Hu Tamkuin Kuiauo,
nniap napomuaa yerad. oipanunuk napaxacu 43% -107%

opayuruja Oyiras.

Hemak, «Ox OntuH» uWOUIA0 YUKAPUII KOPXOHACHHUHT 2015-2017
Wunapaary MOJUSBUN XoJlaTh €MOH SMac, YHUHI PEHTAOCUTWIIMTU HOKOPHU
napaxana. «Oxk Onatun» unad YUKapuil KOPXOHACHHMHT PEHTA0CITUTU IOKOPHU
KOpXOHajap KaTopura KMUpajayd Ba KOpXOHA 0030p MKTUCOAUETH IAPOUTHIA UILLTIAN
OJIUII WMMKOHMSTHTa 3ra. Maskyp Taxiui onau® OopwiiraH TaAKUKOTUMH3HUHT
0COCH XMCOOJIaHa/I Ba OJIMHTaH KypcaTruwiap MYJITUILUIUKATOPJIAPHUA aHUKJIAIIIA
&paam Gepanu.

Apnabuérnap pyixaru.

1.V36eknucron  PecnyGnmkacu  Ilpesunentu  1llaBkatr  Mup3uéeBHHHT
MamiiakaTuMu3H 2016  Hunga  MKTUMOMM-UKTUCOIWNA  PUBOKIAHTUPUIITHUHT
acocuil AxkyHiapu Ba 2017 Hwmiara MyJpKaqulaHraH MKTHCOOUM JACTYPHUHI SHD
MyXUM YyCTYBOp WyHanmunuiapura Oarunuianrad Basupmap MaxkamMacuHUHT
KEHTaUTUPWITaH Maxiaucuaaru mabvpysacu. TomkeHT. 2017 #iun 16 suBap. Xank
Cy3H.
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2.T'anneB K.b., T'anueBa I'.M., SAnrapo B.Y. T'anueBa @®.K. Orienka
umyniectsa. TomkeHT « MAIIXYP-ITPECC»2018

3.I'anueB K.b., I'anuera I'.U., I'anneBa ®.K. Mynk Ba Ou3HecHU OaxoJalil.
Towkent “baktpus npecc’2018-i

4.B.Xodiyev,B.Berkinov, A.Kravchenko. Biznes qiymatini baholash.T.; —
Iqtisod-Moliya”, 2007-i1

NHKUPO3I'A KAPIIN BOUIKAPYB TYIIYHYACHU BA YHUHI'
MOXHUATHU

JMouenm Myxammaoueg Y.A. (Cam/JAKH)

X03upru ManTAa KYMUWiINK TAlIKWIOTIAPHUHT acocuil Basudamapugan oupu
OOIIKapyBHUHT pEaKTUB MIAKIMIaH Qoiffamanuin Ba OaHKPOTIMKKA MY
KYyWUMAacCJIUKIUP.

bomkapysra OyHpmail €HmamIyB TAIIKWJIOTHU Y30K MYIJATiad OapKapop
daomusatuan  TabmMuHmamangu. Iy cababmu  y30K MyadaTid  CTpaTeruk
MaKcaJIapHu MHOOATra OJITaH X0JIa, MOJUSBUNH-UKTHUCOIUIN XOIaTHN TaXJIUI STUII
acocuia KOpXOHAJapHH caMmapaiiu OOIIKApHUII 1013apd MyaMMO XHCOOTaHA IH.

Wukupo3ra  kapmu ~ OOmKapyB  (aHTUKpU3HC  MEHEKMEHTH )IeraH/a
KOPXOHAHMHT SIIAIUTa Kapiiyi XaB() cCoJaauraH XoJiaT TylIyHuJaau. byHmaii
XOJlaT/la acoCHuil MyamMMoO-0y KOPXOHAHUHT SIIAIll Y4yH Kypalid XucoOJaHau.
WNukuposra kapmm OomkapyB (aonusaTd KopxoHara xaB() coOJIauraH Ba3USTHH
Taxymil  Jtum, ymly xomatHu  Oaprapad otumra  €paaMm  OepaauraH
MEXaHU3MJIapJaH Ba  ycymapaan  doimamanum  OwiaH  udogariaHaIu.
M.XabepmangHuHT (DUKpUYa, KOPXOHA paxOapHsITHHUHT TUKKAT YBTHOOPH KHCKA
MyAJIaTId MyaMMOJIapHU edrIn OuiaH Oupra Te3kop Ba madKaTcu3 KapopJapHU
KaOyn KWjWIra XamJa YJIapHH amaira omupuiira Kapatwirad.[4] bab3u
Myaumdap WHKAPO3Ta Kapiiu OOIIKApyBHU PUBOKIAHUIIHUHT SHTH OOCKWYH
cudatuaa Kapaauiap. MHKupo3ra Kapim aMmanra OuMpuiIanrad Taaoup-dopaiap
WHKHAPO3HH CHTUINTa KU YHUHT CalOWidi TabCUPJIAPHHA KaMaTHPHUINTa KapaTHIITaH

oynmanm.
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H. Komma Top wmabHOma ymlOy TanOup-dopajapHH HWHKHPO3ra KapIiu
MEHEXMEHT €0 aTallHu TaBcus Kuiaad. [4] MIHKUpPO3HM ONJMHM OJUII Ba YHU
eHruul Oyiuya Tagoup-dyopajap MaKMyacHMHM KyJUIalll acoCHJa, KEHI' MabHOAA
MHKHPO3Ta KapIli MEHE)KMEHT TYITyHYacura sra 0ynamus.

M. SHuke SKUAAMN HHKUAPO3IM Bas3uaTHU “VIHKuUpo3ra Kapiiu peakTHB
MEHE)KMEHT HU  paxOapUsATHUHI acocuil Basudacu cudaTuaa aHUKIANIU.
WHKUPO3HUHT OJJIMHUA OJUIIHM 3Ca,- “IPEBEHTUB (OrOXJIAHTHUPYBYM) MEHEKMEHT
cudaTuia TaCBUpPJIANAN.

MHKupo3ra Kapiiym peakTHB MEHEXMEHT KOPXOHAaHMHI WHKUpO3rada OyJiiraH
XOJATMHM KalTa TUKIAIl Y4YyH KYJJIaHWIaJUraH Taaoup-dopanap ae0 Kaparn
MYMKUH.

“KopxoHaHHUHT OGapKapop XosiaTu’ JeraHja yHU Y3WHHU-Y3U PUBOMKIAHTHUPHIL
YUyH CTPYKTYypaHU Ba UKTHCOIMI MMKOHUSTIAPHU CaKJIaraH xoiaa OyropTMaduiap
IXTUEKUTa MOC KeNaJuraH TOBapJapHM Y3JIyKCH3 SpaTHUIl Ba MIUIA0 YMKApUUI
KOOWIMATH TyuryHuiaaau. bapkapopiukau ymoly tapudu y3uaa uiuiad 4ynkapuil Ba
TEXHOJIOTMK XaMJa MOJUSBUN-UKTUCOIUN TYyIIyHYaJapHU YHFYHJIAllyBUHU
HazapJa TyTaau. YJapHUHI OMPUHYMCU THU3UMHUHT MOTEHUWAJUHU WKKUHYUCHU
3ca, yHIaH (QoijanaHMIl camMapaJOpJUIrMHU Ba Y3WHU-Y3U PUBOXKIAHTHPULI
UMKOHUATHHU ndopanaiay. TUBMMHUHT €KM YHM TAlIKWI TYBUM YHCYpJApHUHT
OApKapOpJIMTMHU 4YerapaBuidl MHUKIOPUHUHT nacaiin®é OopUIIM WHKHUPO3IU
Ba3MATHU KENTHPUO YMKApPaAAH Ba KOPXOHAHU OAHKPOTIMKKA OJINO Kelaau.

Arap KOpXOHAHUHT acocHil Makcanu Qoiinanu sipatuin 0yica, yaaa “Kopxona
OapKapOpIUTUHU® peXaJallTUpWIraH MukaopAa ¢oinanu sipatum cudaTuaa
TacBUpJIALIl MyYMKHH.

Kopxonana HWHKUPO3 Ba3USATHHH OapKapopiuKKa HUCOATaH pPHUBOXKIAHUO

oopuin skapaéHuHU Kapa® yukamus. (1-pacm)
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Pacm-1. KopxoHaHu OapKapoOp/JIMrHHM  y3rapuiiura TabCUP ITYBYH
UHKUPO3HU PUBOXJIAHMIIMHY H(PoIaI0BYU IPaPUK.

Kopxona A Hykrarada Gapkapop (GaoiusT KypcaTaJu Ba pexalallTHPUITaH
mMukgopaa ¢oiina kentupamu. CanOuil oMuIap TabCHpPU CE3WUJIapiad 3Mac Ba
doiinanunuk napakacura SKUJIMA TabCHUp KypcatMmaiinum €xu (Qoiiga candwuii
OMIJITAPHUHT TahCUPUHU MHOOATTA OJITaH XOJI/Ia peKalallITHPHUIITaH.

A:B mynnatmap-mmaptiau 6apkapop xosar Oynnd, WHKUPO3HUHT OUPUHYH
oocknun  xucoOnanagu. Cambuii  OMWUIApHUHT  Tabcupuaa  (QogaHUHT
peXaTalmTUPWITAaH MHUKIAOPH aMaijard OwinaH Moc kenMmaian. Kommaxus
pax0apusiTd Ba3WSITHU TaXJIMJI STHUIIA TapTHUOJAIMTHPYBUYM UYOpaJlapHU amalira
OIIMPHUINH JIO3UM. YOy O0CKHYJa peHTabe /UK Ba (oiijia MUKIOPH Mmacasiiu.

B:D wmymnatan ukku kucmra B:C Ba C:D ra axparum nosum. B:C
KOpXOHaHU Oapkapop Oynamaran xojiaTd - Oy WHKHPO3HMHT WKKUHYH OOCKUYHU
xucoOmaHaau. AMasra onMpuiIrad Taaoup yopaiapra kapamacaan doiga kamainud
Oopaau Ba KOpXOHa 3apap OwinaH wunuiaigu. Ymoly OOCKHY[a KOPXOHA Iy
MaOJjarapura sra 6yiau0, y TYJI0B KOOMIUSTUHM cakjaraH Oyiasu.

C:D - uHKHpO3/IM X0NIaT-HHKAPO3HUHT YUrHUM Oockuuuanp. Kopxona 3apap

KypUIlla JaBOM 3Taad Ba TYJIOB KOOWIMATHHH WYKOTaaun. KopxoHa KpUTHK
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yerapara sikuH Oynu0, XaTTOKU OJJIMi TOBapJiapHU XaM sipata oimMaiian. Kopxonara
UILTA0-YUKAPHUIIHN TYXTATHII Ba OAHKPOTIIMK XaB( conasu.

WNHKMpo311 BazuATIapHU OOCKUYJIApra aKpaTHil acoCHla MHKUPO3ra Kapuiu
OOIIKapYBHUHT TYpJIU XWJ MAKIUHU aXKpaTtuo, KypcaTuil MyMKuH. (1-pacm)

1. Kopxonanu Oapkapop xojaTuaa >KOpUMl OOLIKAPYBHUHI  YCKYHacu
XMCOOJIaHaUraH MHKUpPO3ra KapuiM OOLIKapyBHM MYHTa3aM peKajalllTHPHILL.
Ymly  OOomKapyBHHHI  MakcaJu  KOPXOHAaHUM  PHUBOXJIAHUII  HYIuaaru
KaMUYWIMKJIAPHU TaxJIMJI 3TULI Ba peXka/laH OFUIIHU OJIIUHU OJIMILL

2.Kopxona ¢aomusatu Oapkapop Oyiamaran BasusTUIard OOIIKAPYB YHUHT
mapTiu Gapkapop Ba Oapkapop OynMaran xonaTiapuHu Kampald onaau. bynaa
OMpuHYM OOCKMY MILIA0-YMKApUIIHU Ba (OIIaHN KUCMaH KaMalHWIINHU, UKKUHYU
0ocKMY 3ca 3apap OWIaH UIUIAIIHYA Ha3apAa TyTau.

3.KopxoHanu Tyn0oB KoOmnusThra sra OyiMaraH XxoJjaTaa OOIIKapHILI-YHU
MHKMpPO3 JaBpujaaru Oomikapum ne0 arananu. bapkapop OyiamaraH xosiataaru
OomkapyBra HucOaTaH MHKUPO3JIM Ba3usATAAru OOMIKapyB Iy OunaH dapKiaHaiu.

4.baHKpOTIAMK Ba3uATUAA OOLIKApYB Y3 MOXMATHra Kypa, OaHKpPOTIMK
HIApTIApUHU Oa)KapuIll Ba TAlIKA OOLIKAPYBHU TAIIKWII STHII JEMaKIHP.

WuKuposra kapmm OOLIKAapyB cM€caTd KOPXOHAHUHT YMYMHI CTpaTerusCUuHU
Oup KucMu OYiIMO, YHUHI MOXMSATH MYKHU Ba TAlIKd MYXUT OMUJUIAPUHM TaXJIWI
STHII acoCHJa WHKHUPO3 Ba3UATHHHU MPOTHO3 KHWIMII Ba KOPXOHAHU HHKHUPO3
X0JaTUJaH YMKApUIIHU TabMMHJIANUAWTaH Taa0up-4OpalapHU SpaTHUII Ba yJIApHU
xaéTra Tai0uK ATUILAaH HOOparT.

Anaduéraap.

1.AtiBe3ssn 3., Kupuuenko B. AHTUKpHU3HUCHOE YNpaBICHUE: MPUHSITHE
pemienuii Ha kparo nponactu. M.2015 r.

2.Y¥1kun 3.A. CrnpaBOYHMK AaHTHUKPHU3UCHOIO Yyrpapiswomero. M. Dkmoc
2016T.

3.Teopus ¥ mpakTUKa aHTUKPU3UCHOTO YIIpaBJICHUA: YUEeOHUK IS By30B. M.
IOHUTUN. 2016 T.

4. Crisis Managment: A.Casebook / edited by Michael T.

49



3AMOHABHI KOMIIAHUSTHUHT PAKOBATBAPJIOILIUT MTHA
BAXOJIAII TU3BUMUHU ITAKJIVTAHTUPHULIT Y HAJIMIIIJIAPH.

JMoyenm Myxammaoues Y.A. (Cam/JTAKH)

Xap KaHmail KOMIaHUs y4yH ¥3 0030p MaBKEHMHHM MyCTaxXKamJjaml 10J3apo
MyaMMO XucobnaHaau. Munii 6030pra XOpHKHid TOBapJIapHUHT OeMasion KHpUo
KEeJUIIM WYKH paKOOATHUHT KeckuHimamryBura oiu0 kemaau. Ily cababmu
MaxXaJUTHid KOMITAHUSJIAPHUHT PakoO0aTOapAONUIMTHHA OIIMPHUII Ba YHU aHUKJIAMI
YCYJUIAPUHH SIPATHII ACOCUN MyamMoJiapAaH oupuaup. Ym0y X0a KOMIAHUSHUHT
pako6aTOapIONIINK JapaKacHHU aHUKJIAIl TalaOWMHM Kysaw. MyTtaxaccuciap
TOMOHHUJaH KOMITAHUSTHUHT paKko0aTOapJONUIHK KYpCaTKUIMHH (HOpMaIaI THPHII
Ba CTPATETHK PEKAJAMITHPHUII XaM/la KOMITAHUSHUHT ONEpPaTHUB XOJATUHU Ha30paT
KUJUII YHUHT pakoO0aTOapAONUIMTHHN UKTUCOIUN KYpCaTKU4 cudaTHIa aHUKJIAII
Ba (hopMayUIalITUPUIN XapakaTiapyu aMajira OlUpHWIMOKIa. MacanaH, (UpMaHUHT
pako0aTOAP JOLITUTHHU MyausH TOBAPJIAPHUMYaWsIH 0030pnapaaru
pako6aTéapIONIIUTA KYpPCAaTKMYMHU YpTada KuiMaTh OwiaH XucoOjaml OpKalu
aHUKJIAIIHU TakIu( 3TaguraH odumiap xaM MaBxkya. Hazapwii )kMxaTaaH IIyHTa
yXImam JIGKHH MypakkaOpoK XucoOmnamr ycynuaaH xaMm (QoigalaHul MyMKHH.
bynna madakat komnaHus UNUIa0 YUKapagurad TOBApJIapHUHT PaKoOaTOap0IUIHK
XyCycusTaapu Oallkv, KOMIAHUSHUHT MapKETUHT THU3UMH KYPCATKUWIApU XaM
uHoOaTra onuHaau. Mkkana xonma xam pako6ardapONUIMKHU aHUKIIAIT KOMITaHHS
TOBapJiapy COTHJIAAUraH OO30PIapHUHT Ba TOBAPJIAPHUHT CAJIMOFH OWJIaH aHMKJIAIl
TaBCHUS DTHJIAIH.

bomika wmyammudnap KOMIAHUSHUHT  pakoOaTOApIONUIMIMHM — MIILIA0-
YUKapuwiaguradH  ToBapiap  cudarura Ba  KOMIIAHUSHU  OOLIKapHILga
KYJUTAHWIAIUTaH  TaIIKWJIMH-TEXHOJOTUK  MEXaHU3MHUHT  camapajopiiuK
KYpcaTKUujapura acocCliaHraH XOJJa aHUKJIAIIHU Takinud Kuiaaunap. Jlekun
TaxJWI OATWITaH pPakoOaTOAPAOUUIMKHM AaHHUKJIAll YCyJUIapu KOMITAHUSHUHT
XaKUKAA pakoOaT yCTYHJIMTHHU aHUKIab Oepaonmaiinu. YUyHKH KOMIaHUS
TOoBapyiapura tagad kamanuo 0opca,pako0aTOAPIONIITNK KYPCATKUYN XaM Tacasiiu.

KoMrmanust ToBapiiapuHi COTHIIMII XaKMUHUKaMano Oopuiu Oy *yJia TallBUILLITN
50



xoJlaT xucoOnaHaau. byHpmai xosatna “‘pakoOaTrnapAOLUIMK KYpCaTKWYU HU
xucobmam nom3apd Myammo Oynmait Koianu. UyHKH Ba3UST KECKHUH OOIIKAapyB
TagOMp 4YOpaJlapuHU amajira OLIUMPHUIIHM  Tanad Kwiaad. byHnaHn Tamkapw,
TapuxXJaH MabJIyMKH, KOMIIAHUS TOBapjapy AEMIIMHI HapxJiapAa COTHJIAJAUraH
BA3UATIIAp XaM ydpaiau. Ymly XoJyijla TOBap COTHJIMII XaKMU KECKUH OILIaJu.
Hemak, ToBap unuiad YMKapyBUMHUHT pakoOaTOapIONUIUTA pacMaH omubd Gopaau.
Jlexun OyHnail Ba3uATIa KOMIIAHUSHUHT paKo0aTOapIOLUINIY XaKUKaTaH Kydalu
neb aiiTa OJIMaMM3.

Wnmuit apabuérnapaa KOMIAHUSHUHT TMOTEHIMAIMHU COHJap &EpaaMuia
OaxoJan XxaM KEeNTUPUITaH. YHra MyBOQUK KOMIAHUSHUHI pakoOaTOapAOIUIUTH
YHUHT XH3Matjapura OynaraH tamad — “umux” OwiradH OaxoaHagud Ba HMKKHTA
TAlIKWJI 3TYBYM YyHCYypjlap SbHH, PEHTHHT Ba KOMIIAHUS XU3MaTJIapUHU
UCTEBMOJYUIIAPA COHU OWiaH aHuKiIaHaau. KOMMaHUSHUHT MXKOOMH UMUXKH,
anbarra, KyllMMYya HCTEbMOJYMIIAPHU Ba XaMKOpJApHU kand »d3Taaud Ba
pakoOaTOApIONIIMKHA ~ ycuimura oiau0  kenaau.JIGKWH — UCTEeBMOYUIAPHUHAT
KOMITaHUSI TOBapJapuHU EKTUPHUIIA €KUM EKTUPMACIUIA WHCOHJIAPHU  XUC-
TyWFymapu  Ba  MyJoxasajapu  OwnaH  Oornmuk — OynauO,  KOMOaHUs
pakoOaTOapIONUINTHHA  aHMUKJAIIHU Hazapjaa Tyrtaau. Iy Ounman  Oupra
UCTEBMOJITYUIAPHUHT KOMIIAHUS TOBApJIAPUHU EKTUPUIIM KOMIAHUS UMUKHU KaOu
aHUKJIAI Mypakkad Oyiran KypcaTkuuiaapaan xucoomanaau. bynna xap oup rypyx
UCTEeBMOJIYMIAp Ba 0axOJOBUWJIAPHUHT Y3 JYHEBUN KaApUATIAPH MaXMyacH
MaBXKYy/I.

Xap xun myamudiaap TOMOHUAAH KOMITAHUSHUHT PakKo0aTOapIONLIIATHTa

TETUIUIA TYpJH KypcaTKUWwiap MaXMmyacuJaH QoijanaHuil MeXaHUu3MIIapu

aKpaTUJITaH. Ymby  rtaxmduapHuHr  acocuaa  pako0aTOapHONUIMKHU
TabpudIaiauran KOMIIJIEKC MUKIOpIap éranu. KomnanustHUHT
pako0aTOapJONUINTUHA ~ aHUKJIAWAWTaH yCyJulap Mypakkabiammo ToOOpa

“UNIMUNA”  KYpUHUII ONAETraHiaurd Typaiu yHH amainja KyJulall UMKOHUSTH
nacaiin6 OopMokaa. MacanaH, Mypakka0 TalIKWIMK — wuNuiad YMKapUIn

Ty3WJIMacura sra KOMMaHWSIApHA PaKko0aTOapAONUIMTHHNA aHUKJIAI €YUIl KUHIH

51



Oyiran TalKWIKMK Ba TAAKUKOT MyammoJiapura TykHa kenaau. HoGens mykodoTu
coBpunzopu ['. CaliMOHHHMHT XyJOocallapd MyXUM axaMusATra 3ra, yHra MyBO(UK,
“OolIKapyB MyaMMOJapy MyailsiH yerapaBHWil Japakara eTraHjaH KeWHH yJlapHU
Xed Oup TamKuIOT MyBadPakusTIM Xam 3Ta oamanan’.

Pako0Oar0apIoNUIMKHU aHMKJAIIra TETUIUIM KEHI KaMpOBIM EHAAIIyBJap
KOMIIAHUSIHUHT  OolKa  kuxariapu  Ownan  Oornmukaup.  KommanusiHu
pakoOaTOapIOUUIMTMHU  aHUKJAImra  OaFulUIaHTaH  YCYJUIADHUHT  acoCUi
KaMYWINTU IIyHJAaH wuOopaTku, OyHJAA KOMIAHUSHUHT pakoO0aTOapAOolLIuru
HadakaT yHUHT O0030p MaBKeH Ba WUIUIA0 YMKapaguraH ToBapjapu Oujal
aHUKJTaHAIu OalKy, KOMIAHUSHUHT CTPATETMK MEHEXMEHT COXaCHTaTerHIlLIH
OyJran MyaMMO XUCOOJIaHa/IH.

Komnanusmapauar ~ paxko6aTOapAONUTUTHHA Ba camapaJopJIUTUHH
OIMpAJUTraH  3aMOHABUWM  ycyiapaaH OUpu  MapKeTUHr  EHJAllyBIapu
xucobnanaau. CTpaTeruk MAapKETUHTHM KOMIAHUS y4yH MYXUMIIUTH ailHUKCa,
pakoOaT yCTYHJIMTMHU Oaxonamga sSKKOJA Ky3ra TanuiaHaad. Kommnaxus
MEHEXMEHTH KelaKaKHU Oaxojalira xapakaT KWIMII >KapaéHuUJa YHUHT OJIuia
KaTop Myammoiap manmo Oymamu. JXymiiamaH KOMITAHHUSIHM —KalWTaJUIAITyB
Japakacu, KOMIIAHUSHM WUPUKIAIITUpUII €KW OYnakiapra axpaTull, SHTU
0030pJlapHU  UW3JIAlll, WIUIA0-YUKApHUIl MEHEKMEHTH Ba OollKa IIy KalOwuiap.
Crpareruk Makcaajnap y4yH OOIIKapyBHM amMajra OUIMPUII Y4YyH MYHTa3am
paBHUIl]a KOMIAHUSHU (aoJUAT HATHXKAJIAPUHU YHU PaKoOATYMIIAPUHUHT (PaoTusiT
HaTIKajmapu OwinaH Takkocnam Ba Oaxonam jo3um. Iy kabu Ttaxymsuiap
MyBaphakuiATIN KOMOaHusuiap (aoNMATUHU YpraHuil Ba yHAAH (oiganaHum
UMKOHUSITUHM sipaTaau. byHmall Ttaxjiwuiap acocuaa ‘SHr paxodarbappour”
KOMIAHUSHU MOJIEJIMHU SIPATULI Ba YHU peaj MApOUTAa SMIUPUK CHHAII MYMKHH
oynau.

3aMOHaBUI MKTUCOAMM >KaMUSTHUHI TapUXH KOMIAHUSHUHT TAIIKU MYXUT
y3rapuiuiapura MOCHIAIIUII TapuxujgaH uoopar. “AganTHUB TU3UMIAp~ araMacu
ouosiorust OunaH OofiauK OYauMO, OyHIa OHOJOTMK THU3UMIIAPHUHT V3 XaETHHU

cakJ1a0 KOJIMII y4yH y3rapyB4aH MyXUTra MOCIIAIITUIIY TYIITYHUJIA U,
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3amMoHaBUW KOMMIaHUWsIapra OyHAall EHOONIIYB  TYIIyHApid, YyHKHU
KOMITAHUSIHUHT ~ PaKo0aTOApIOMIIUTHHN  OOIIKApUII  MHUPOBApA  HATWXKAMA,
KOMITAHUSIHUHT peajl IIapOUTIArd XoJaTu OWjiaH YHU Kejlakakaa OOLIKApUIITHUHT
“unean’ MoJAENUra SIKWHJIAIIUIIN MYMKHH OYianu (MyHTa3am y3rapud Typaaura
TalIKU MyXUTra Mociamuii). KoMnaHusHY TalKyd MyXUTra MOCJIalIuI skapaéHuaa
YHUHT pecypciiapd MYyXUM axaMusTra sraup. ByryHru KyHaa KOMIAHUSIHU
pako0aTOapJONUIMTMHU aHMKJIAIITAa pecypcin EHAAIlyB MaHTUKaH TYFpU Ba
pako06aTdapIONUIMK TYFPUCHAA Peasl TacaBBypra 3ra OVIuIl UMKOHUSTUHHU Oepajin.
UyHku, OMpUHYKIAH, KOMITAHUSIHA TAIlIKA MYXHUT Y3rapuiliapura MOCIAIINII YIyH
pecypc XapaxarjgapuHud ~ OaxoJjall, WKKHHYMAJAH, 3aMOHAaBUIl MEHEXMEHTIa
pecypcnapHu OOIIKapuIll Ba pecypciiap MaBXKyMJIWTHHU aBTOMAaTIAIITUPUITaH
ycyinapaan (ornanaanb, xucobOra onum KeHr Kymuianuamokna. Iy ca6abmm
KOMITaHHSI pPEeCypClIapuHu XUcoOra OJIMII OpKaJIX OOMIKAPUIIHK amaira OIIMPHUII
KOMITaHUSI PaKoO0aTOApIONUIMIMHU XaM caMapaiu OOIIKapUIl HWMKOHUSTUHU
oepanu.
Anaduéraap:
1. Anco¢p U. Crparernueckoe ynpasienue. M.Oxonomuka2009 r.
2. Apmcrponr I'., Bear B., Kotnep ®@., Cangepc JI. OcHOBbI MapkeTuHra. — M.
2016 .
3. benwiit E., PamanoBa WM. KonmnuecTBeHHast o1ieHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
komnanui. Mapkerusr. — 2012 r.
4. ®arxytauaoB P.A. KoHKypeHTOCTOCOOHOCTh OpraHW3allud B YCIOBHSIX

Kpu3Huca: DKOHOMHKA, MapkeTuHr, MeHexMeHT — M.: UKL «MapkeTunr»

2012 r.
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KOPXOHA XAPAXKATIAPUHU CAMAPAJIM BOIIKAPHUIIIJTA
NUHTEI'PAJIVTAIIT'AH EHJAIITYBHUHI' AXAMUATH.

JMouenm Myxammaoues Y.A. (Cam/JAKH)

Xo03Upru manTaa KopxoHajap/a KYUIaHUJIAIUTaH XapakaTiJapHU OOIIKapHIL
TU3UMH 3aMOH Tajlabura >kaBo0 OepMaciauru KymuuiuK MyTaxaccuciaap TOMOHUJAH
bTUPOP STUIMOKIA.3aMOHABUI 0030p yUyH TAIIKWIOT XapaKaTJIapu KU3UKAPIH
sMac, OaJKd yHU y4yH MyalsH pakoOarra Oapjaoimn OepajiuraH TOBApHHU HIILIA0
YUKHII Xapakatiapu MyxuM axamusTra ora. [y ca6abmu xapaxatiapHu WHTETpaj
OOLIKapyBU caMapacu3 XapaxaTiapra Kapuii MexaHu3M cudartuja TaBCUs
KWJIMHA[H.

XapaxkatiapHu OOIIKAPUITHUHT aMalliii TaAMOWKWIIIApU KyHularuiaapaup:

- XapakaTJIapHu OOLIKapUIITra TU3UMIIA EHIAITYB;

- XapaXkaTJIapHU OOIIKAPUIITHHUHT SITOHA YCIyOUsATHAAH (HoiiaanaHulIL;

- MaXCyJIOTHUHI  (XM3MAaTJIapHUHT) ©Oapua xa€Tuidi JaBpu JaBOMHJA
XapakaTiaapHu OOIIKAPHIIL,

- MaxCcyJoT cu(aTHHU OUIMPHUII Ba XapakaTJIapHU KaMaWTHUPHILI >KapaéHHIa
yJIapHU MYKOOWJTAIITUPHUIL Ba YUFYHIAIITUPULI;

- XapakaTJIapHu KaMaWTUPUIIHUHT camapaid yCYJUIApMHU Ba YCKyHaJapHHU
1371a0 TOIMIIL;

- XapakaTJIapHU OoLIKapuII HyHanumuaara ax0opoT 0azacuHu
TaKOMMWJUIAIITHPULI;

- XapakaTJIapHU KaMauTUPHIL YIYH MachyJl XOJAUMIIAPHUHT Ba OVIMMIIAPHUHT
MaH(}aaTIOPIUTUHU OLLIUPHIILL.

CaHoaT KOpXOHaJapuWHU caMapald HCIOXOTJall Myutapugan Oupu —
“TabMUHOT — MIILJIA0 YMKUII — TaxXJall — TAIIUII — COTHUI, MAHTUKUN TU3UMUHU
YUFYHJIUTMHM Ba Y3BUIUIMTMHM TabMHHJIAUAAH MOOpaT. 3aMOHAaBHl MKTUCOIUI
XKapaHJIApHUHT PHUBOXKJIAHMILK Typiu WyHanmuunuiapaa (aoiuar KypcaTaauraH
KOPXOHAJApHUHT XapakaTJIApUHU MHTETpajUlallilaH XoJAa TaxJIMJ STUIIHU Ba

JOITUCTUK aJIOKaHMW TalllKWJI OTUIITHH Tanad KHJIMOKZA.
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MabilyMKH UKTUCOJIMET/Ia CUHEPTU3M TabJIMMOTH J1acTia0, YTran acpHUHT 60
nnmrapuga mano Oynau. byHaa sikka KOpXoHa wWYuAaru Xap Xwi (HaonusT
TYpJIApUHUHT Yy3apo OOFMUKIUTH OaxosiaHaau. JlacTimaOku KypuHUIIAa YIIOY
TQBIUMOT WNUIA0-YMKAPUIT MACIITA0M KYJaMUJArd TEKAaMKOPIUKIAH KEHT
CTpaTeruk GaosMaT MaclITabuaaru TeKaMKOPJIUKKA YTUIIIMHA Ha3apaa TyTraH.

SHru 3aMoHaBHil axO0POT TEXHOJOTUSJIAPH KOPXOHAJAPHUHT Xapa)xkaTIapyuHu
KaMaWTUPHUIIHUHT SIHTU €HIOLIYBIAapuHU ounb Oopmoknaa “HMurterpamus ax0opoT
*apaCHUHUHT Oapya >KUXATJIapuHUA Kampald onuind jJo3uM. bupnamuu ax6opotiap
Oup Heua QaonusaT WyHanMMIUIapuAa axOopoTra OyiaraH >XTUEKHU KOHAMPMOKIA,
MabIyMOTJIap axOOpOT KaHAJIApy OpPKajau OMp MapTa Oup HyHamuIaa — Xucooiarn
MapKa3ura eTkasujaAu, IIyHJAAH CYHI Xap KaHaaid OollIKapyB oOpraHu yuioy
axOopoTinapHu Tanmad KWIWIIM Ba YHAAH (QoijamaHu MyMKHH, - JeHaH
A.Illmurens.

KopxoHanu OolIKapyB TH3MMHU JOMpacula XapaxaTIapHU MHTErpasuiallra
OOILIIKapyBM MakcaJuil OOIIKapyB Ba Y3WUHU-Y3U TAllIKWJ ATUII MEXaHU3MIIApU
acocula  amaira  omupwiagud. — XapaxaTJIapHd — Makcaqiu  OolKapyB
XapaKaTIapHUHT TY3WIWIIUHU, TAapKUOWHU Ba IIAKJUIAHUIIUHU Y3TapTHPUITHU
Hazapja TyTaau. Y pecypciapHd XaM HMHTerpauialliraH TaKCUMOTHHM HazopaT
KWIMIIHU Tanad Kuiaau. XapaxkaTilapHU Makcayii OOlIKapuil HyHanmumuaa
XapaKaTJIapHU MACAUTHPHUIN CTPATETUACH Ba NUBEPCU(PUKAINS CTPATETHSICH KEHT
tapkanranaup. OUHAAHIUATUK onumiap (QuUKpuYa Makcayid  OOILIKApyB
x)apaCHuIa HaTIKAJApHU aHUKJIAI, BA3USTHU MHOOATTa OJITaH X0Jj1a OOIIKapyB Ba
HATWKAJIAPHU Ha30paT KWJIUII aCOCUM OOCKUWIap XUCOOIaHa IH.

KopxoHaHuHT XapaXkaTJapuHU MHTErpall Kaij OJTHUIIHA HATHKABUUIUTH
CTAaHJAPTIAPHUHT  MaBXYyIJIUTH  OujaH  aHWKjiIaHaau.  MnuraG-umkapwuin
*KapaCHJIapUHU aBTOMATJAlllyBU KOPXOHAHM OONIKAPUIIHUHT SHTU WYIUIApUHU
n3nad tomumHU Taimad kKwiagu. Macamad: 2003  ifinnmad EBponaga ISO
CTaHJapTIapy TOBAp Ba XM3MATJIAPHU SPATyBUIIAP YUYH KOPUH KWIMHTaH. JIeknH
OuszHec kapa€Hiapjaa ax0opoT Tu3uMiapujaH (Qoimamanum  yayH (3aud

CTaHJApTJAIIraH MyailssH KOpXOHaJa CTaHJapTiapiaH camapaiu QoigataHull,
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yuyH Xap Oup ¢daonuar HYHATUIIM Y4yH) XapaXKaTJapHH HWHTErpajUialiral
OomIkapyB >kapaéHM Ba CTaHIAPTIIAPHU KYJUTAHWIN COXAJApH aHWK OCNTHIaHUIIH
JO3UM.

Kopxonanu machyiausT Mapkasznapu Oyiinya OOIIKAPYBHUHHM TAIIKWJI STHII
TaAOUpKOpIIap Ba MEHEXepiap y4yH ssHa OUp MCTUKOOJIIM HyHaIUI XucoOJaHau.
KopXOoHaHMHT TalIKWIMKA CTPYKTypacura Moc paBHIa kKaBOOrapIUKHU OOLIKApYB
Mapkasziapu Oyinua aHUKJal xap Oup GyHKIHMOHAT OYIMM Ba YHHHT TapKUOHUIaru
XOJUMJIAPHUHT  JKaBoOrapiuruHu  Oup-Oupura Oofynam  xamaa  yMyMHH
HaTIKajmapaa OYIMMIAPHUHT Ba XOJMMJIAPHUHT YIYHIMHM AHUKJIA UMKOHUHH
Oepaau. AliHaH MHTErpaJIalirad €H1allyB TAIKUJIOTHUHT TApKUOUN YHCYpIapHHH
camapaiau (paoJUATHHU TALIKWI STUII UCTUKOOJIMHU SIpaTay.

XapakaTiaapHu UHTerpajairad OOMKapyBU XHUCOOUTa KOPXOHAHUHT MYXHUM
MakcaJuiapu Oaxapuiaau:

- XapaXkaTJIapHU Texaiiurad OollKa KopXxoHanap xucooura gongaomany;

-XapakaTJiapHu nacautupuin Ba aeddepennus EpaaMmuaa nxoOUd MOJTUSBHMA
HaTKaJapra’puiiniaigg;

- KOPXOHAHM Y30K Ba KHCKa MYJJATIN PUBOXIAHUIIN MAaXCyJOTHUHT Xa&TU
JaBPUHU MyKOOMJUTAIITUPULI XUCOOUTa SPUILINTIAIN;

- MachyJUAT MapKaszJapUHU ApaTHII OpKaJd OOLIKApYBUHMHI CU(pATUHHU Ba
camapaJIopJIUry omaau;

- KOpXOHaJa Muuiad YuKapuiaJurad TOBapjapHU Ba XU3MAaTJIapHU Ky3aTHIL,
cuaTUHH TaxJIUJI 3TUII ACOCHIa YHUHT pako0aTOapAOIUINTH OIIMPUIIA]IH.

XapakaTiapHd  MHTErpajulallifaH  TU3UMHHHM  SpaTUIl  OOIIKAPYBHHUHT
MYBODUKIAIITUPULI (PYHKUUACUHUHT MOXUSATUHU KEHTaWTHUPaaud Ba KOPXOHAHUHT
Unurad YUKApUI TEXHOJOTHK Ba WKTUCOAWN OYnmumiapu ypracuaa Tanad
KWJIMHAIUTaH aJOKaHW TabMMHIAau. MHTerpaniamras Kaig atui ax0opoTiiapHu
KaliTa MIUIAIHA amajra OIIMPHUII Joupacuia KOPXOHAaHU TYpid Oyiaumiiapu
ypracuza y3apo yMFyHJAIIraH Ba caMapajy XaTTU XapakaTJlapHHU, UKTUCOMUN
KYpcaTKM4YJIapHU Xap TOMOHJaMa 4YyKyp Ba xamma (aosuMsATIapHU Kampao

OJIAINTaH TaXJUJUIAPHU Ba OaxoJaluiapHu Oakapuilira acoc 0yau.
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HIIJTABb YAKAPHII KAPAEHJIAPUT A UHHOBALIMSJIAPHU
KYJUIAII MYAMMOJIAPHA

Jou. Typouoexoe X.U. (Cam/IAKH)
Kypoonoes X. 302-Men 2ypyxu manaoacu
Kapumoesa I'., 201 KM3ea¥hb 2ypyxu manabvacu

KelinHrn MKy MW 1aBOMHIA MamilakaTuMuszga myxrapam [Ipesupentrnmus
IIlaBkar Mup3uéeB paxOapnuruaa Y30eKHCTOH TAapaKKUETHHH SHIM OOCKHMYTa
KyTapumn OViimda amanra OIMpHIAETraH KEHI KYJIaMJd HCIOXOTJap Tydaiiau
XaNKuMU3 Xaétuna TyO y3rapumuiap pyu OepMoOKna, YHUHT JyHEKApaiid, OHTY
tadakkypu rokcaaMokaa. 2018 iun — “®Daon TaaOUpKOPIUK, HHHOBAIIMOH FOsIap
Ba TEXHOJOTUSJIAPHU Kyiiab-KyBBatnam wunn” JlaBnat gactypu goupacuna 21
TPUJUIMOH cyM Ba | mwmapna nosutapra TeHr 76 MHMHITA JIOWMXaHW amaira
ommpwiad. by mMamiakaTUMU3 UKKTUCOAUETUHUHI WHHOBALMOH PUBOKIIAHUIITA
KaTTa axaMusT OepuiIaéTraHyiuruiad ganonaaTt Oepaiu.

MHHOBAIMSHUHT acOCHM WYHAIMIILIApU MaxCyJIOT Ba Xu3MmaTjiap, HILIad
YUKapHILI TEXHOJOTHSCH Ba OOMIKapyB >kapa¢HJapura SHIWIMK XOPUM STHUINTra
KapaTwiran Oynu0, XO3Upru maTna Maxaluid KopxoHalapAa OollKapyBra
WHHOBALMSAJIAPHU >KOPUN ATHUII >bTUOOpPJAH YeTAa KOJIMOKJAA. XO3Wpru mnanTaa
3aMOHABHIl HMKTHCOOMETra OMJ anabuériapaa KOpXOHa MHUKUECHAA KylIuMmMya
KUIIMaT spaTullra KapaTwiradl Oapya jxkapaHiap Ou3Hec >kapaéHu cudartuia

TankuH Stuianu. Kymumnmk paxOapnap pakobatuymiap Ouinan myBadhakusTiv
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Kypamr onu0 Oopuil yuyyH KOpXoHa (aoNUSTUHUHI Oapua coxajnapuiua, XycycaH
MaxCyJnoT CHU(ATUHU OUIMPHUII, XapakaTJapHU KUCKAPTHIL, SHTU MaxCyJIOTHH
Y3TATUPUIL MYAJATIAPUHM KaMAWTHPHUILI, MMXKO3JIapra XW3MaT KypCaTUIIHU
SIXIIUJTALL HYyHaIMIIapuaa SHrujlam — oKkapa€HJIapuHA — aMajira  OUIMPHIL
KEpaKJIUTMHU aHIjlaraHiap. 3aMOHaBMM KOpXoHalapaa  Ou3Hec jkapa€HIIapHU
SHIWJIALa acoCUil 3bTHOOp anoxujaa (QyHKUMOHAT OMpJMKIapJaH KOPXOHAHWHT
OyTYH CTpyKTypacura KapaTuiMOK/a.

buzHec xapa€uiapuHu SHTWIANI XapakKaTUHUHT acocyucu Maitk Xammep Oy
KapaéHHu «busHec »xapaéHimapu caMapaJOpPJWTMHHUHI ACOCUM KypCaTKUWIApH,
abHU cu(aT, HApX, XU3MAaT KYPCATHIL, TEINUKHHU CE3UIAPIIH SIXIIUIAII YIyH OH3HecC
KapaéHJapuHu TyOJaH KalTa KYpuO YUKW Ba Jlokuxanamnn 1e6 tabpudnaiau. by
énpamryB oxupru 30 Hun vuprga amanuérra >KOpuil 3TWiarad OynuO, suerkanu Ba
TYJIUK FOKJIaHMAaraH UIUIad YMKApUIll, TYPYXJIM TEXHOJOTHUsIap Ba TOPTUO OJIyBUYM
UILIa0 YMKapHIll TU3UMIapuaa Ou3Hec kKapaHIapUHU SHTUJAIl acOCHIa BYXKyara
kenrad. JlactinaOku madTiapaa acocuii YpTHOOp MILIA0 YMKAPHII >KapacHIapUHU
SHIWJIalra Kapatuiaran OynauO, Oy KOPXOHAHMHI WYKM (DAONMSATHHM SIXIIWJIAII
UMKOHUSATHHH OepradH. JlekMH xap JOMM XaMm [OKOpM HIUIA0 YHMKApUII
KypcaTkuuiaapy 6030p/a FOKOPU HATHXKaIapra SpUILUIIHYA aHTJIATMaNiH.

KeliMHYanuk ucTebMONMMIAD DXTUEKIAPUHM KOHIAUPMINra KapaTWiraH
GyHKIMsIIapapo Ba TAIIKWIUH jkapaéHiapra xam 3bTHO0p Kydatupuiau. AX6opot
TEXHOJOTVSUIADUHUHT  PUBOXJIAHUIIM Ba KEHI KYJUIAaHWIMIIM OWIaH Xu3MaT
KypcaTuil KOpXOHajJapuja XaM SIHTWIAHMII KapaHu Te3naupan. Xo3upaa Oy
Xxapakar rioban Mukuécna apx onraH 0ynu6, Anonusa, Cunramyp, AKIII
KOMIaHUsu1apu Oy coxaza eTakdu XucoOIaHa u.

busHec ’xapa€HiIapMHM SHTWIAL HCTEBMOJYWIAD JOXTUEKIAPU ACOCHAA
TEXHOJIOTUK WINUIa0d YMKApUITHU KakTa JoluxanamijgaH uoopatr Oynubd, cudar,
TE3JIUK, SHTWJIMKIAPUHU >KOPUM DTHUII JAaBPUNIUIH, WHIWBHIYyANIMK Ba XHU3MaT
KYPCaTUPUILIHN TAKOMUAJUTAIITUPHUIITA KapaTUJITraH.

byHna Wil OpUTHINIA MHHOBAaUMSAJIApPHU JKOPUM OJTHUIIHHUHI ACOCUH €TTH

Kougacu Takiu@ sTtwiarad 0ynub, TONIMIMPUKHUA KUM, Ka4OH, KaepAa Oakapuiiy,
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axO0opoTNapHU KaHAal KWIUO TYIUanl Ba yMyMJIAIITHPHIL Macajalapura aHuKIJINK
KUPUTAINU:

1. TonmuupHuKIapHUHT UKPOCU IMAC, HATH)KACUHU TabMHUHJIALI JIO3UM. ByHHMHT
yUyH Kapa€H aJoxXyJa UXTUCOCIAIITaH TONIHUPHUKIapra akapaTuiMaciaH, aloxuaa
maxc €Ky rypyxX TOMOHH/IAH amMajira OIIMPUWIMIIMHY TAbMUHIIAII KEepaK.

2.Kapa€HHM TaKOMWIIAIITUPUIL YHUHI WXXPOYWJIApU TOMOHHUIAH amMajira
OLIMPUINIIKM JI03uM. Harmwxkaga Ttonmmmpuk xkapa€Hra Ba YHUHT Makcajaura
OeBocuTa aJloKaAop OyyiraH xoaumiap TOMOHUAAH aMajra OLUpUIIaaH.

3. AxOOpOoTHHM KaiiTa MIILIAIl HATHXAJIAPUHH axOOpoT TYIUIaHTaH jkapa¢Hra
KOPHUH 3TUII KEpaK, SbHU aXOOpOT TYIUIaraH XOAUMIIAp YHH Y3W KalTa WIUIAIIn
Kepax.

4.Teorpaduk KuUXaTAaH TapKOK pecypciapra MapkasjaliraH pecypciap
cupatuia Kapaml. 3aMOHaBUM axOOpOT TEXHOJOrusjapu HOMapKaszjallraH
*Kapa€HIapHU MapKa3uil OOLIKApyB OpKaJd OMp BaKTHUHI Y3MJa HA30paT KUJIMII
UMKOHHUHH Oepa.

5. IMapannen ¢aoausT TypJapuHU OUpPJAIITUPUIL, YJIAPHUHI HATH)KaJlapuHU
smac. by  EénpamyB okapaéHiapHuM amaira OLIMpPHILAA Mapamien QaoausT
TypJapuHU y3apo OOFNAIlIHU Ba Y3JIyKCH3 paBUllla MyBOQUKJIAIITUPUO TYpHUILIHU
Ha3ap/a TyTaJu.

FOxopuaarn TaMOMWIIAPHUHT KYJUIAHWIAIIN axO0pOT TEXHOJOTHsUIapUAaH
camapainu (oilaJaHMILIHU Ha3apaa TyTcanaa, (pakaT 3aMOHABUM BOCUTAJIAPHUHT Y3U
OusHec >kapaCHIApHM SHTWIAIl Ba WIIra WXOAUN CEHAAIIMII YYyH €Tapiu
Oynmaiau. buzHec xapa€HiiapHM SHrwiIall Oyinya IOKOPW HaTKajlapra sra
Oynaran ¢Qupmanap Taxpubacu KypcaTuiivya, camMapaiud Ou3HEC MaJaHUSTHHU
HIAKJUTAHTUPUIIAA WHTU30M (TONMIUIMPUKIAPHU MXTUEPUN paBUIIA Oa)kapHil),
KyJa0-xKyBBaTiam (YKUTHII, €pAaaM Ba pax0apiuk), HUIIOHY (OOIIKApyBHUHT
OLIKOpaJury, OOmIKapyBJa HWIITHPOK OTUII) Ba XapaKaTyaHJIMK Kabu
XyCyCHSITIIapra acocuil ’bTUOOP KapaTHII JIO3UM:

Surunam y3 vuura sHruiam cababiaapuHU acociad Oepull; SHrUJIAHUIIN

Kepak OyJiraH >kapa€HJIapHU aHUKIIAIL, SHTWIAIIHA KOPUM STUIl UMKOHUSTIAPUHU
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Oaxouamr; MaBXyJ Kapa€HHU TaxJIMJ KWIWIL; SHTU KapaéH JOWHMXacUHU HILIad
YUKUII Ba SHTUJIAHTaH jKapaéHHU KOPHUM 3Tl KaOu OockuuiapHu onaau. byHaa
*apaCHHM SIHTUJAII BOCUTAlap Ba ycyJulaplaH TYFpu QoilaJaHull MyXUM
xucoOmanaau. busHec >xapa€HIapUHU SHTWIAIIHUHT TYpJW IIApOUTIApra MocC
KeJyBYM OUp KaTOp BOCUTATIAPU MaBXKY/I:

1) MHAYKTUB QUKprail MabiyM KU SIIUPUH MyaMMOJIAPHUHT aHUK €UUMHHU
TOMNHIIA KyJIJIAHWIA/IN;

2) Onok-cxemaliap Ty3ull SIHTWIAHUIIHUHT OOIJIAaHFUY JlaBpUJa acoCUi
BOCHTA XMCOOIaHAIH;

3) >xapa€HHU WXXOAMM KaiiTa noinxanaml. Typiii XaTOJMKIAPHUHT TaxJ MM Ba
TaXMUHUN FOsJIap, >Kapa€HHU SIHTWIAIIHUHT SIHTH YCYJUIADUHU UIUIA0 YUKW
UMKOHHUHH Oepaju;

4) >xapaéH »dTajJoHM (HamMyHacu). OTaJOH EHJallyBUra acocaH pakooOaT
KypalluJiard JMIEPIapHUHT aCOCUN XyCYyCUSITIIapUHUA HaMyHa, €KW SPUIIHII Kepak
Oynran HaTmka cudaruaa KaOyn Kuiauil MyMKAH (0ab3uia TamK| CTaHAapTiIap
amajnga OYIMaciurua XaM MyMKHH);

5) MoAeTalITHPUIL KapaCHJIAPUHU TYLIYHUII YYyH Y3JIYKIH XOAHCAHH
KOMITBIOTEPJIM ~ MOJICJUTAIITUPUII Ba aHUMalMs ycyulapulaH ¢oiiganaHuin
camapanuaup. by jkapa€n xakua sSIKKoJ TacaBBypra sra Oyiuil UIMKOHUHU Oepaju;

6) 6u3Hec >kapaéHIIapHU SHIUJIAlll YU4yH JacTypuid TAabMUHOT. XO3UPTrH HanTaa
xKapaCHJIapHUHT OatadCcuil TEXHOJIOTMK XapUTACUHU TY3UII TaxXJIWJ KWW Ba
SHTWJIAPUHYU JIOWKXAJIalll MIMKOHUHU O€pyBYM KywWIM KOMIBIOTEpJap Ba JacTypuil
TabMUHOT MaBXkya. Acocan Oy nmactypmap AKIL mynodaa Bazupauru TomoHHIaH
UIUT1a0 YUKUJITaH YCITYyOUsIT aCOCHIa BYXKYAra KeJIraH.

busnec xapaHiiapHU SHTHIAI MyKaMMall acocra 3ra WXOOWW KOHIICTIIIHS
xucoOianca-1a, KOpxoHaaaru Oapya xaBd-xartapiapHu Oaprapad sTa oamaiu.
Xap kanjai OomikapyB ycyjuiapu kabu Oy XOJjJa XaM TaHJIAHTaH BOCHTAJIApPHU
aManuériaa KyJulad OJuIl MyXMM axaMusTra sra. buznec xapa€HnapyuHu sSHIAJIAII
acocu OYJraH KOMIIBIOTED TEXHOJIOTHSUIApU COXacuja IOKOpU HaTHXKanapra

SPUIIWIMOKIA. by d3ca sKMH WWUapAa SHTWIAHUID —PYXUHUHT Oapua
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TaITKWJIOTIapra Kupub OopuimuaaH mamonat Oepamu. [mobammamryB xapaéHu
PHBOXIIAHTAH XO3UPTH JaBpAa Y30eKHCTOHAa (BaomuaT KypcaTaéIraH xap Oup
KOpXOHa OW3HEeC >kapa¢HIapUHU TAaKOMWUIAIITHPHUIN Oopacuia eTapiu Taxpubara
ara OYnuImM YHUHT PakoOaTOapAONUIMTMHMA TabMUHJAIITAa acoc Oymamu. byHaa
OomkapyB kapaHIapura WHHOBAIMSJIAPHU KYJUTalll WMKOHUSITH YEKJIaHTaH
KOpXOHAJlap MOJEpHHU3AIMsIIANITA, SHHU €TaKud KOMIIAHHUSIAP TaXpUOaTapruHH

y3aamTupuiira YbTHOOPHU KapaTHILK MaKcaara MyBO(UK.

XU3MAT KYPCATHIII KOPXOHAJIAPAJIA THHOBAIIMOH
DPAOJIMATHU BOIKAPUIIT UYJIJIAPH

oou. Typouoerkos X.H. (Cam/IAKH)
Y30k06 Xypuiuo, Men-302 2ypyxu manaoacu (Cam/IAKH)
V36exucron PecnyOnukacuna XU3MaT KypcaTHIl COXaCHHHU
PUBOXKJIAHTUPUIIIHUHT aCOCUI IIapTiapuiaH OWpUM MHHOBALMOH >KapaéHiapra
bTUOOPHU KydaTupuil OuiaH OOFnuK. PuBOXIIaHraH mamiakatiap aMmaauéTH
KypcaTuninya, alHaH Ma3Kyp cOXa MKTUCOAUETHUHT YCUIIH, (PAOTUIMKHUHT OLLIUIIN
Ba OaHUTMK TapKUOWIa Ce3UIapn yayIlra 3ra SKaHJIuru OMIaH axpaand Typaiu.
X03Mpru nanuTia CaHoaTAa KeHI' KAMPOBIIM KECKUH PUBOXIIAHUII YUyH €Tapiu
MOJIMN Ba WIMHUM-TEXHOJIOTUK pecypciiapra sra Oyimarad kymiad mamiakatiiap
UKTHCOIUETU XU3MATIAP COXAaCUJAarl MHHOBAMOH PUBOKJIAHUII XHUCOOUTa YCHILTa
SpUIIMOKZA.  Y30ekucTtoH  Pecny6nmkack — ydyH — Xu3Mariap — cOXacmia
VWHHOBaLMSJIAPDHU PHUBOKJIAHTUPHUII HCTUKOOJIM HyHanumn xucoOnaHaau. bynpaa
ailHaH Xu3MaTjap COXAaCHJard WHHOBALMSUIAp  CaHOATAarn HWHHOBALMOH
*apaéHiapra HUcOaTaH IOKOpU camapa OepHIlM MyMKUHJIMTMHU TabKUUIA0 YTHUII
Makcaara wmyBohuk. Mabnymku, AyHE Taxkpubacura Kypa, MaMIIaKaTHUHT
OapKapop pUBOKIAHUIIN aCOCAH YHUHT JKaXOH 0o30puaaru pakoOaToapJoluIUrura
Ooormuk. By y3 HaBOaruga MamiakaTAa WIMHH-TEXHUKATapAKKUETUHUHI HOKOPU
Japa)kajia TabMUHJIAHTAHIUTH OminaH OofnuK. HHOBanusiap OKUMHUHHUHT JTOUMUIN
omunO OopuIlM HHTEIJIEKTyan (aoiuaT HaTwkacu xucoOnaHanu. HMHHoBauus

TU3UMJIM XyCYCHATTa 3Ta OYIuO, TAIKWIOTHUHT WILIA0 YWKAPWII, TAIIKWUINN Ba
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VOKTUMOUN-UKTUCOUI TapKUOMHUHT Y3rapuinura oaubd kenaau. bup katop uiamwuii
TaAKUKOTJIap/Aa WHHOBAIMS HMIUIA0 YMKApUII KaTeropusicu cudatuga YpraHuwimo,
YHUHI XU3MAaTjap COXACHHU PUBOXKJIAHTHUPULIIATH aXaMHUATH >bTUOOpAAH 4YeTna
Koinau. Amepukanuk uktucomuun onuM  M.IloprepHunr ¢ukpura Kypa,
“MyBaddakusarra 3puIIrad KOMIAHUSIIAp TYpJiM CTpaTeTHsJapHU KyJulacajap/a,
YJIQpHUHI PUBOXJIAHUII XyCycusTIapu Jespad Oup Xxwi. VYmap pakodaria
YCTYHJIMKKAa MHHOBAaIMsJIap acoCHAa JpHILAguiIap, SHIM TEXHOJOrusuiap OuiaH
Oupra (aoJMATHUHI SIHITM YCYJUIApUHM XaM KyJutaigunap”. JKaxoH Xwu3mar
Kypcatuil 0030pUHUHT PUBOXIIAHUIINIA WIMHM-TEXHUK TapaKKUETH MYXUM YPHUH
Tyrand. by ¥3 HaBOaTna Kyiiuaaru y3rapuiuiapra om0 Kejaau:

- OXUpPrYM MWUIapAa TPAHCHOPT XapakKaTJIADUHUHI KECKUH MacaluIlM XU3Mar
KypcaTyBUMJIap Ba YHUHI XapUJOPJAPUHUHI XapakaTYaHJIUK JIapaKaCUHUHT
OIMIINTAa HMKOH Oepau. Wymmomumu — anoka, WHTEPHET Ba  PaKaMIIM
TEXHOJIOTHSUIADHUHI PUBOXKJIAHUIIM COTYBYM Ba XU3MAaTJIAP HCTEBMOJIYUCHHHUHT
OeBocuTa IMAaXCHl MyJIOKOTHIaH BO3 KEUHUIII UMKOHUSTUHH TYFIUPIU;

- TEJIEKOMMYHHUKAIUSL Ba axO0OpOT TEXHOJIOTHMsUIapU coXacula TEXHOJIOTHK
XKapaHJIapHUHT YCUII CYpbATIApUHUHT TE3JalllyBU XHU3MaTiap OWJIaH CaBlo
KWJIMIIHUHT SIHTY [IAKJIJIapY BYKyAra Kkenumura cadad oynau;

- TEXHOJIOTUK TapakKUET Wirapu TOBap INAKJIura ira OyiaraH Xxu3mariapra
(Monus, 6aHK, CyFypTa Xu3Matiapu) OYirad TaTaOHUHT OLIUIINTA OJUO KEIH.

HaBnatr cu€carnga Xu3MaT KypcaTHILI COXAacura 3bTUOOPHHMHI Ky4yaluIlu
HaTI)Kacua MHHOBAIMsUIapTa sSTHru4ya €HIallyBIapHU UIUTa0 Yukui Oyitnua ¢aomn
U3NaHUIIap ONu0 OOpHII HMMKOHHMATH spaTWigu.  Mamiakataa Xu3MaTiap
COXacu/Ja HMHHOBALMOH CTPATETUSHU IIAKJIUIAHTUPUIIHUHT OOIUIAHFUY HYKTacH
Oym0 Kyiumaru XojaaTiiap XucoOmaHaIn:

1) roxopu Onnum Tanad KWIyBYM XU3MaTiIap XaKMUHUHT OIIUIIN;

2) Xu3MaTJIap coXacua MHHOBALMOH (aOJUIMKHUHT Ky4alHIy;

3) amanuéraa TEXHUK XyCycHsTiiapra 23ra OyiamaraH WHHOBaUMsJIap

YIYIIMHUHT IOKOPUIIUTH.
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[Ily VypuHoa Xxu3maT KypcaTHII COXacuJa WHHOBALMOH PHUBOXKJIAHUII
aTamacura m3ox Oepu0 yTuim makcaara MyBOGUK. XHW3MaT KYpCaTHIN COXacUia
WHHOBAILMOH PUBOKJIAHUII JIeTaH[a Ma3Kyp coxaja Oapua TypJarv sSHTUJIMKIApHU
JKOPUM 3THII Ba XM3MaT KypcaTyBUd KOpXOHalIapJa WHHOBALMSJIAPHU
parOaTIaHTUPYBUU IIAPOUTIAPHU ApaTUIl xamjaa Oy skapaéHja JaBjiaT TOMOHUJIAH
KYJUTaHWJIAUTraH MyBO(DUKIAIITUPYBYH YCYIUIAp UMFUHIIMCH TYIIYHUIQIH.

Xu3Mar KypcaTHII COXACUAArM HHHOBALMSJIAp SIHTM  XU3MAaTJIapHU
HIAKJJIAHTUPUIL, YJIAPHU KYJIJIall COXaCHMHU KEHTaWTHPHUIL, XU3MaT KYPCATUIIHUHT
SHTU YCYJUIApUHHU KOpHUMl »THIra KapaTwirad. Mmma® dukapuin coxacuaaru
MHHOBAIMSIIAP 3Ca MAXCYyJOT UILIA0 YNKAPUII TEXHOJOTUSIAPUHH, SSTHTH MaxCyJIoT
unuiad YUKApUIIHKM KOpUM KaOwiapHu Yy3umaa udomanaiaun. Xu3Mar KypcaTHIll
COXAaCHJaru WHHOBALMOH JKapaéHHMHI  HKTUCOOMM Ba XyKYKUM acociapu
KyWHIarujapHyd TAabMHUHJIAIINA KEPaK:

a) WIMHH TaIKMKOTIap, Myaudiaap Ba SHICWIMKHUA SKOPUM 3TyBYH
Ty3WIMajap ypTacuaard AapOMaJH{ TaKCHUMIIall OuiiaH OOFJIMK XapakaTIapHU
KOTLIAILL;

0) ¢dupmaHuHr pakoOaTOAPMONUIUTUHU  OMIUPHUIN y4yH  TEXHOJIOTHUK
TpaHchepTHU >KalaJUTallITUPUIL,

B) MHTEJUIEKTyaJl MYJK OOBEKTIAPUHU SPaTyBUUIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS
KHJIHILL.

MabiyMKH, Xu3Mmatiap coxacuja HWHHOBAIIMOH (DAOTUATAA MKKH CTPATErHK
Makcaj, SbHU XU3MaTJIap aCCOPTUMEHTHHHN KEHTaUTHPUII Ba XU3Matiap cupaTHHU
SAXIOWIAIl yCTYBOpP XHCOONaHaau. XO3UPIH Y3rapyBu4aH WKTUCOJIWN Ba3usAT
mapoutuga Oy MakcaylapHM TabMHMHIIAII YYyH KHCKa MyJAJaTia MakcHUMall
Japaxkala MYMKAH OYJAraH MWXKO3JIapHH Kaji0 »JTHII 3apyp. 3aMOHaBUM
WHHOBAIMOH (PAoNUAT MHTEIUIEKTyal MaxCyJIOT PUBOXJIAHUIIMHUHT OUp KaHya
OOCKUYJIAPUHU Y3 UUUTa OJIaJIu:

a) (yHIZaMeHTald Ba aMaluid TaJAKUKOTIAPHM amMaira OUIMPHUIN HaTHXKacHula

HHTCJUICKTYAJI MaxCyJIOT SAPaTHUILIL;
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0) oMMaBMii HWILIA0 YHMKAPUILNTA >KOPUM ATHUII HATHXKAaCHUAa WHTEIUICKTYyal
MaXCYJIOTHUHT THKOPATIAIIyBU;

B) 0030pHa IOKOpM THXKOpAT caMapacura 3ra MHTEUIEKTyal MaXCyJIOTHHUHT
TapMOKJIaru KOMIAHUSIIAp YpTaCUAA )KOPUN TN,

PakoOaT KypalIMHMHT KydYaWWIIM HaTH)KAacuJa Xu3MaT KypcaTyBYH
KOPXOHAaHUHI ~ MOJJUH  dJeMeHTIapuiaH  (QoiimamaHum  camapagopiIUrUHU
OLLIMPHUILTA UMKOH O€pyBYM UHTEIJUICKTYall aKTUBJIAPHUHT aXaMUSITH OIIaau. bunum
Ba KYHUKMaJapHHU SpaTHll, TapKAaTUII Ba yinapaaH QoimanaHui OuiaH OOFIMK
Oynaran coxamap — aH, TapIUM Ba IOKOPH TEXHOJOTHSUIA TAapMOKJIAPHUHT
PUBOKJIAHMII Aapaxkacu HadaxaT OapKapop MKTUCOIWM Yycuil, Oaakud MKTUMOUMN
y3rapunuiap skapaéHuaa AaBiaT Ba TAIIKUIOTIAPHUHT TapakKUET Oapa)kacUHU

oenrunab 6epanu.

3AMOHABUI AXBOPOT TEXHOJIOT USVIAPU: «BYJIYT»-
TEXHOJIOI'UACHU

Epéexoe A. (p.m.¢p.n., oou.), Pascaéoe H.A. (p.m.¢p.n., oou.) Cam/JAKH

AnHoranusi. byaym _mexHonozuacu_— xosupeu KyHOA 3aMOHABUL axOopom
MEeXHONI02USNAPUHUHE SHE UNROD UYHATUMUAAPUOAH OUPU XUCOOIAHAOU.

Ywby maxonaoa «b6ynymy» mexHONOSUACUHUHE MABAUM COXACU2A YKUMYSUULAD
MOMOHUOAH KYIIAHUTUMMUHUHE MAKCA02A MYBODUKIUSY 84 VHUHE UMKOHUAMAAPU
Kkypcamunean. Illynuneoex 6y mexHono2uUAHUHE Y3uead XOC MOMOHIAPU 64
ajomamiaapu KeaimupujieaH.

Kanum cysnap: 6ynym, mexuonoeus, axbopom, uHmepHem, «pool», 6ynymiau
Xucobaauw.

XaMMa Hapca y3rapmMokaa, JyHE XKOWWIAa TypMaWa, XyIaaud LIyHAAu
KYMUWIMK  QoianaHyBYmwiiap XaM  HMHTEpHeTra Oyiaran  MyHOCOOaTMHU
y3raptupmokna. KymiagaH OSHAM ylap HHTEpHETAaH (OWJaIaHUIIHUHT —Ba
daiiapHu TapMOK/JIa CAKJIAIIHUHT SHIHM TEXHOJIOTHSCUHY UIUTA0 YUKHILIH.

3aMOoHOBHUI ax00poT TexHoyorusapaa Xxam “byayt® texHomorusicu ne6
aTalyBuUMd TEXHOJOTHUS Maiao OYnau Ba y mry 3aXO0TUEK OyTyH QyHENA SHI WIFOP

TCXHOJIOTHATA aﬁHaHI[H.
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«byayT» TexHosorusicu - Oy WHTEPHET TapMOFHJA CaKJIaHYBUYM OW3HWUHT
MabIyMOTIAPUMHU3HUHT JIEKTPOH 0azacu 0yim0, y OM3HUHT MabIyMOTIApUMU3HU
CakJiall, Taxpupianl, KaiTa uiiam Xamjaa KM3ukapiau ¢aiuiap OuiiaH vILUiam Ba
ayctnap ounan (GUKp aTMaNIUITHA TAbMAHIIANRTH.

By TeXHONOTMSHUHT Ma3MyHHU IIYKU - 3HJU YeKIU (oianaHyBUMIIap YUYH
MacodaBuil JUHAMUK XU3MAT KYPCATUIIHWHI SIHTM €HJAIIYB  KOHLETICHSICH
UIUIaTUiIa OOIUTAH TN,

[Man miyHaakyu, TapMOK pecypcllapuHu  OOLIKAPUIIHUHT  MOJIETU
SHIM4a aMajira omupwia Oonuianau. UYyHKM XaMma 3aMOHABHl KOMIIBIOTED
MaxCyJIOTIapu Xapuaopjapu JOUMO KOMIIBIOTEPHUHI TEXHHK TabMHHOTHUTA STHTH
Tajmabnap KyHuIaau. AHa my TanmabnapHu KoHaupuil yayH “Bymyr*

TEXHOJIOTHSICH HIIIa0 YUKHIIT'aH.

Bynyrt
TexHonorunacu

DOHau Oy TEXHOJIOTHSI JKyJa KaTTa XOTHpa pecypciapura sra Oymanu.
doiifanaHyBun Y3 WIMUMA CTONMTra — wuHTepdelicura sra OYambd, Kepakiu
nactypiapau mry wuHTepdeiicna Oomkapummu MyMKuH. DolgaraHyBUNHUHT
XYXAKKATIAPUHU  XAKMHU SHAM MyamMMO TyFaupmaiau. PouganaHyBUu V3
KOMITBIOTEPHHM XOXJIaraH BaKT/Aa Y3rapTUPHUINN MyMKHH, (OWAAIaHyBYU JTOUMO
OHJIAMH KOWWMHU Y3rapTUpUIIA MYMKHUH. by TexHonorusaa doigananyBuu
XYAOKATJIApUHU CakJjall XaMJa XMMOsJall OCOH Oyliaau Ba BUpPYCIapAaH Xam
XAMOSUTAHA .

doiifananyBul axOOpPOTIAPUHU XHUMOsJIAl Oy TEXHOJOTUSHUHT Y3UHUHT

¢

TaAOWK KWIMHMUIOK OWiIaH amanra ommpuianu. by “BynyT “ TeXHOIOTMSACHUHUHT

10TyFH jaeca Xam oynmaau. lynmait 6yncana aHa 11y KOHIENIIUSHA XO3UPTH BaKTAa
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TaHKHJ KWiMmMokzaa. bwusra mabaymkun XXI acp - KYNUWIMK aHAJIUTHUKIAP
TOMOHHUJIAH IOKOpU TEXHOJIOTHSIap Ba OMMAaBUW KOMMYHHKalusiiap acpu el
9BJIOH KWJIMHMOKJA. XO3UPrd BakTAa OWU3HUHT XAETUMM3HU Y3rapTHpUILA,
JIEKTPOH KypuiMajapcu3 SbHH KOMIBIOTEpap, HOYTOYKJIAp, IUIAHIIETIIAp,
MOOWIIb TeneOHIapCu3 KY3 OJIUMU3ra KenTupa oiamaimus. by acpHUHT oxupru
Huapuaa  KOMIIBIOTEp TeXHojorusuiapu “bBynyT TexHomorusuiapu XxucoOura
STHTA PUBOKJIAHUII OOCKMYHTA KYTapHIIIH .

bu3 ymly MakoiiaMu3ga KyWHaard caBoJijiapra skaBoO KENTUPHILra XapakaT
Kwiamu3: «bynyT» TEXHOJOTHMsSICM MOXMSITH Ba YHHHI OW3ra KenTUpaguraH
€paaM4u BOCUTAJIAPHU.

NmmmMu3HUHT MaKCa/Jlu: «bymyT» TE€XHOJOTUSICUHUHMUT, OynyT
CEpPBUCIIADUHUHT MOXMSITUHHU YpraHuill, YHUHT CaMapaJOpJIMTUHU  YpraHuI,
XKymilaJaH MacodaBuil TabJIUM Macaiajlapuaa KyJUIallH| YPTraHuIiL.

byryaru kynpa aiiHan “bymyt* TexHomorumsicuman Facebook, Amazon Ba
Twitternapna camapaiu poriganaHUIMOKIA.

«ByJayT» TeXHOJOTHAJIAPUHHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUATIAPHU:

1. Cepuc Moapenu xu3matu (TapmMox Mozemnapu Ba  yJapHUHT
3axyppajapu Iy 3aXOTUEK OakapuiuIira pocTiIaHyBYM «pool» mjap makiujga
Kapanaau); Huzn. Pool- bynym mexnonozuscuoa axbopom aimauiys MaviymMomiap
OKUMUHU UHMEPHem mapmoau opKaiu oxuw ea Kauma uuwiiaut “Pool” oxumu oeb
amanysuu myuryHua Ounan Maviym.

2. @oipanaHyBuUMiap  CEpBUCIAP KOH(PUIYypalMsSCUHU OHJIAWH Tap3na
MYCTaKWI y3rapTupa OJIUIIN MyMKUH;

3. «Pool» xu3marnapu OomIKapuIl >KapaéHUHU IOKOpU Japakajia aBTOMAaT-
JATUPUITUIIN;

4. MaBxyn pecypciapHUHT doiiaianyBuniIapra IMHAMUK TaKCUMIIAHUIIUIIN;
5. MaBxyn TapMoK TexHoJorusnapuaad dongananaonumm («bymyryra pyxcar

ATUJIUIIN);
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6. «bynyT» TexHonorusicuaan gongananumniia Ha pakaT QUMK KypuiManapra
Xapaxatiiap KaMasay, OaJKil MabJIyMOTIAPHUHT T7I00an OMpJaIlIUIIN XaM amalra
OILIMPUIIA]IN.

Mucon cudatuga KoOpxoHa ydyH KopmopatuB —axOopoT  «bymyT»
TEXHOJIOTUACUHU SIPATUIIHU KypanjuK.

AxOopotiap «Oynytw» mozen kypunuinga [IK mapna Buprtyan cepsepia
APATWIANIHN.

BU3HMHT MHCOJIMMU3[1a KyWHAAaru Macanajiap Kapajiras:

¢ «bynyT» TEXHOJOTUACMHUHT Ha3apuil TOMOHJIAPUHY AHUKJIAILL,

o «bynyT» MabiymMOoTIap 6a3aCUHUHT KOHIENTYyal MOJEINHU SPATHIIL

o«bynyT» mactypuil TabMUHOTUTA 3ra OYIraH BUPTyal MallllHA SIPAaTUII Ba
YHU KOpXOHaJa KYyJUIaILL;

e TaAKUKOT OOBEKTH MpeAMeTH cudaTua KOPXOHAHUHT axO0pOT KOpIepaTHB
MYXHUTH OJUHA/IH.

«byJyT» TeXHOJOrHsJIAPpH TYFPUCHIA YMYMUH TYUIYHYAJIAP.

«Byaym» TexHoaorusaapu— Oy 3aMOHaBHI axO0POT TEXHOJIOTUSIIAPHUHT SHT
KEHT TapKaJraH Ba HHI caMapalii TAPMOFU XUCOOIaHA/IH.

Byayrau xucobaanuiap— Oy myHaai ax00pOoT-TEXHOJIOTUK KOHIIETIUSIKH,
y yMyMui Tanal acocuja MAK/UIaHyBYM TapMOK pecypciiapura pyxcar
STWIMIIIIAPHA KOH(UTpauus Kuiaay Ba 0y UMKOHUSTIAp MpoBaiiaepiap
KWIAIUTaH UIIUHA MUHAMAJUTAIITUPAIH.

ABBano 6u3 «bynyT» TEXHONOTHSUIADUHUHT KHCKaua XapaKTepUCTUKaIapu
OWJIaH TaHUIIAMU3:

—yMyMHii «pool» Tamabura acocaH KyJail TapMOKKa pyXCaTHU TabMHUHIIOBYH
MOJIeNIb OWJIaH TabMUHJIAII (MacajaH, axOOpOT y3aTHIIl TAPMOKJIAPH, CepBepIapaa
axO0pOTJIapHU CaKjall Ba X.K.O. ).

«ByiyT» TEpMUHM MHTEPHETHU KOMIIBIOTEP TapMOFH JUarpaMMacHaa
udoganamHd aHraaTyBun Meradopa cudaruia UNUIATAIUIINHA OWJIAMPAIH.
Byayrim xucodmamuiap tymyHdyacn AKII mumuil craHmapTiapyd TOMOHUAAH
KHUPUTUIITAH .
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«byyT» TEXHOJOTHSCHHHUHT ¥3H 3ca WMYK >KOWIaH maiao OynraH smac Ba 'y
ax0opOT TEXHOJOTHUSIApU COXacuJa KOHIENCyal SHTWIMK 5Mac.  bymayriu
XU3MaTiap WKKA KarTa HYHaJIuIUIap ydpaliuil >kohujga maigo Oynmu. Yiap
MabJIyMOTIap 0a3acHHU Ba XOCTUHI XHM3MAaTIapH YUpallraH >KOHaa XOocui Oyiau.
[y Hapca MyXMMKH, CepBep IOKJIaMaJapUHUHT OLUMPWIMILM >KapaéHuja Oy
TEXHOJIOTUSI aBTOMATHK Tap3fa Kepakjiu KyBBAaTJIApHW BUPTyaJl MalllMHAJaH
akpaTa/iu.

bynnan myngail xyjnoca KWWl MyMKHHKH, S’bHU aXOOpOT TU3UMIIAPUHUHT
XamMma ujoBasiapu Ba BocuTanapu xap Ooup IIK ra Ba yHuHr xoH(puUrypauuscura
Oornuk OynMacaan Oaxapunaad. AMMO ax0opoT OymyTH aXpaTWiraH CepBep
cudaruga QoinanaHuiaMail yMyMui pyxcaT 3TUILIAP TAPMOFUHM TAILKKUII STaaH.

«ByJIyT» TEXHOJTOTUSACHHUHT (hapKJIAHUII XyCYyCHUATIAPH:
1.by TexHonorusana Xu3MaTHUHT cepBUC Monaenu unuatuiaau (CepBuc monaenu -
TapMOKJa MIJIATWIAUTaH TapMOK pecypciiapu «pool» gan doinananuianm);
2. V3 - y3ura xusmar ((oiiaaHyBUMIAp Y3IAPUHUHT CEPBHC XM3MATIAPUHH
y3mapura Moc paBMINJla OHJIAWH peXUMHUJA KOH(UTrypauusianuiapu MyMKHH);
3. «Poolyman oiiganaHuIIHE  OKOpPU Japa)kaJard aBTOMATIAIITHPHIUIIN,
4. DnacTUKIUK (MaBXyJ peCypClapHUHT QoiiaJaHyBUMIIap Y4yH JUHAMUK
TaKCUMJIAHUIIIN );
5. By TexHonorusa MaBxXy KOMIIBIOTEpP TAPMOK TEXHOJIOTUSJIAPU UIILIATUIIA TN,

«bynyT» TEXHOJIOTHSUIAPUHU SXJIMT TEKUC MaxcyjioT ae0 Oynamaiiau, yyHKd
«bynyT» onmaTna WMKKM MO3MLMANA Kapalagu: TAallKU Xamaa WYKd JacTypuil Ba
anmapar TabMHHOTH OwiaH. Tamku TabMUHOT (olpalaHyBYu OWIaH axOopOT
alIMalllyBHUA Kampabd ojaau, MYKU TabMHUHOT 3Ca JACTypHl TabMUHOTHUHH KaMpao
onmaau. byHpman kyhungaru kenu0 umkagu «bynmyT»aa Tamku TabMUHOT OuiiaH
doiimarianyBun  opacujard axO0opoT aJMAalIMHYBUHM  Ba XUMOSJIAHUIIHU
TabMUHJIAWIU. By Texnonorusiga «bymyT» TEXHOJNOTHMSCHM MKKHTa KaTTa KUCM
TU3UMJIAPJIAH TaAIIKWI TOMAIH. by TexHonorusna acocuit Macana Oy
doitnananyBumiap ToMoHugaH HMHTepHET pecypciapHu Ba TapMOK pecypciIapuHH

cypoBnap opkaiu Oomkapuin xucoomananu . YyHku ymap Oup >KWHCIM OyIMaraH
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ax0opotiapaa MaTtepHeT cypoiap Oup xui yimuamaa sMac . by Xonma cepBepHH
BUPTYaIH3AUs KWIHII Talald KUIHMHAIH.

X03Mpru BaKT/a CEepBEpIAPHUHT XaMMACH MPUOPUTETIIM paBUlIa CYypoBiIapra
OOFJIMK X0J1/1a aXO0pOT Y3aTUILHN TaAbMUHIANIN.

XaMma OOIIKA TEXHOJOTUSJIAp CUHTrapu Oy TEXHOJOTHSIa XaM Y3ura Xoc
napameTpiiap MaBxy/I:

Pyxcar »3tmarannumk —  MHrepHer Kaepma Oyiaca yma epaa OyiyT
TEXHOJIOTUSICUHU YPHATUIII MYMKHH.

Ap30HaIMra — XU3MaT HAPXUHUHT MTACTIIUTH.

XucodJam pecypcaapyuHUHT YEKJIaHMAaraHJIuI .

bapxkapopauru - HTepHeT KaHAIMHUHT I0KOPU YTKAa3yBUAHIUK UMKOHUSITH.

XaBgcuzauru —oaauii XaBQCU3IMKTa KaparaHja FOKOPUPOK XaB(CHU3IUKTra
SPUILIUTIAIN.

TapMok OuJ1aH JOUMHMH aJT0Kaaa OYIMIIINK.

JMactypuii TabMuHOT — (oiinananyBuura ¢akar «bymnyt»ra kupran
JACTypUi TAbMUHOTJIAPTHHA pyXCaT STUIA/IN.

Konduaenumamnuk — xo3upru Bakraa 100 % koHduaeHIMAIINKra 3ra
oynran xaB(pCU3IUK MaBXy/ IMac.

«bynyT» TexHonorusiapu - Oy axOopOTJIapHU CaKJIalll Ba KaiTa UILJIAIl YYyH
Kylna KyJad Myxutaup. by myxutaa axOopoTiaapHM cakjall Ba KailTa WIUIaIl
amajira omdpwiaad. by MyxuT y3uma  MablyMOTJIApHU KadTa HILIanl Ba
CaKJAIIHUHT anmnapaT BOCUTANAPUHH Y3 MUYUTa OJafi. XO3UPrH BaKTAa «OyIyT»
TEXHOJIOTHSUIapH IeAPIId XaMMa coXajlap/a HIIaTHINO KeIMHMOKIA.

DoigaJaHIITAH agaduéTiaap
1. Mupommuna A. O. BozamoxHoctn VMware 1o opranu3anuy 3J1aCTHYHOTO
obuaka juist maTEepHET TTpoekToB ([aaS) / A. O. Mupommna— M.: DKOM, 2002.
2. Beruucnenus B o6nake [DnekTpoHHBIN pecypc] — CalT "OTKpbIThIE
cuctembl" osp.ru. — Pesxxum noctyna: http://www.osp.ru/os/2010/01/13000677/. —
Hara nocryna: 16.11.2013
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UKTUCOINI-MATEMATHK MO/IEJ EPJIAMUJIA MEBA BA
CAB3ABOT MAXCYJOTJIAPU MIILJIAB UMKAPUIITHY TAXJINT
KUJIALI

Paxumoe A.H - kamma yKumyeuu, Axéapos X.Y - kamma yxumyeuu
CamapKano éemepunapus MeOUYUHACU UHCIMUMYMU

AHHoTanus: Ymly Makojaia MeBa Ba ca03aBOT MaxCyJlOTJIApU €TUIITHPUII,
Kaiita Taii€pmam Ba eTka3ud Oepuin macajmacu KypuO uukwirad. Mkucomuii-
MaTeMaTHK MOJENH ajJoXuAa-ajloXuaarypyxjapra apaTuind Ty3uiarad. Maxcynot
UNUIA0 YUKAPUIIHUHT HUKTUCOAMM-MaTeMaTUK MOJENM TY3WIraH Ba HIILIA0
YUKapuIlaa onTuMani Qoiiia ouill KypcaTUiraH.

Kaaut cysaap: MOJIC]I, MOJIEJUTAIITUPULL, MOJIEpHU3ALIMS,
ONTUMaJUIAIITUPHUIL, TEXHOIOT s, doiiaa.

Maxcynotiapuau nnu1ad YUKApYyBYH KOpXOHanap ETUIITUPTaH
MaxCyJIOTJIapuHu 0030p OpKajiu HCTebMONUMIApra Takiaud HSTHUII Ba COTHUII
HaTHXKAcuaa, MaxCyJoT niuiad YMKapHII Ba COTUIL OuUsIaH OOFIIMK XapaKaTiapuHu
KOIUTAIIM Ba MabliyM MHKAOpAard doiinara sra Oymumm yno3uM. Ymly Qoiiga
MUKJIOPUTMHA HIIA0 YUKAPUIIHUHT KeNaXakJard “TakaqupuHu (MCTHUKOOJUIH
PUBOXKIIAHUIIN €KW WHKUPO3Ta 103 TYTUIIMHHW) XaJl ATYBYM OMHUJ XHUCOOJIaHAIH.
Kunuok xy>kanuru KOpXOHAJApUHUHT MEBa-ca03aBOT MaXCyJIOTIAPUHU COTHUII
Oopacuaaru Koomnepauus xapa€Hiiapura yMyMuil XoJijia KAIUIOK XY Kaluru uiiad
YUKApUIIK COXACMHUHT XM3MaT KypcaTull OYFUHU KOpXOHanapu (MaxcCyJOTHU
Ta€prani, cakjall Ba HCTEbMOJYUTA €TKa3ub Oepuin OunaH OOFIMK OYiaraH
Xxu3Mariap) OwinaH  €KM Ky  COHJM  MeBa-cad3aBOT  MaxcCyJoTiapu
CTUILITUPYBUMWIAPHUHT SITOHA MaKcaJ WYHAIUIIUAATU ¥3apo MaH(paaTiu Ba SPKHUH
paBuIla OUPUKUILHN XKapa€HU cudaTuaa Kapail MyMKHH.

bu3z kapanaétran wMacamana CamapkaHJ BWIOATHAA KailTa UIUIAIIHA
ONTUMAJUIAIITUPUILIHA MUCOJIUJA KYypuO dynkamu3. ONTUMAJUTAIITAPUIIHN aMalra
OLIMPHILJIA KOPXOHAJAPHU KaWTa WIUIALI JIMHUSJIAPU aHUKJIAHAAU, KEMUH XOM-
am¢ wnUiad 4YMKApyBUM XY)KAIMKJIAPHUHT MeBa ca03aBOT WNUIA0 YHKAPUII

pexKaiapyu aHUKJIaHa/Iu.
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Hatmxana macananu euunina xom-amé unuiad dukKapagural Xy KaluKIapHUA
pexxanapu u3nad tomwiagu. Mojenna xoMm-amé uNuiad YMKapyBUM XYKAIHUKIIAp
OuJiaH XOM-allI€HN KaiTa HIall KOpXOHAIapy UHTETpalusIcy nuuiad YuKapuiaim.
Hxruconuii-maTeMaTuK Mojenga Oup HedTa MaTeMaTHK TEHIJIaMajap Ty3WJIaau Ba
ynap Kyhduaaruiapaad ubopar Oynanu:

-MeBa Ba ca03aBOT XOM-alIEIApUHUHT KOHCEpPBA MAaxCyJOTUIa HIILIa0
YUKAPUIIUIINATA OOFJIMK ONTUMAaJ BAPUAHTU aHUKJIAHAI;

-KalTa MIUIall KOPXOHACMHUHI MAaxCyJIOT HILIa0 YMKApUII UMKOHUSTHHU
YEKJIAHUIITN aHUKJIAaHAH;

-MeBa Ba Ca03aBOT MaxCyJOTJIAPUHHU Typiapu Oyiuda OnTHUMasl HILIad
YUKAPWIMIIY aHUKJTAHA]IN;

-MaxCyJIOTHA KaiTa WILIAIl KOpXOHaJIapu Tajabura kypa mMeBa Ba ca03aBOT
XOM-alécu OWJIaH TAabMUHJIAHUIIN AaHUKJIaHA/IH;

-MaxCyJ0T MIUTA0 YMKAPUII Ba KaiTa UIUIAIl Xapa)xkaTiapyu HUFUHAKNCH;

-MaxCyJoT UIIIA0 YUKAPHUII Ba KaiTa WIJIANI HATHXKACUAA OJIMHTaH (oiTaHu
aHUKJall, MIYHUHTAEK, Oy Mozenja uMuuiad YyukKapuil Myajnatura OOFIHMK OynraH
MaxCyJIOT MUKIOPH Ba YITYPXKHU COTHUII 0aXOCH aHUKJIaHAIH.

XoM-amé unuiad yuKapyBuUM XY>KaJIMKJIap Ba KalWTa WIUIAIl KOpXOHAJTapUHHU
PUBOXIIAHTUPHUII pexacura Kypa HIUIa0 YMKapwiraH MaxcyJoT Kyiujarura
OofrmK Oyanu:

-KaiTa uIuIall KOPXOHACH TYpH Ba YHUHT KyBBaTH.

XoM-améHn KalTa UIUTANTHA aJTOXUIATIAITHPHII MUHUMAJ XapakKaTHUA Tainad
KUJIA/IN:

-KaiTa MIILIa KOpXOHaJlapyuaa MaxcyJoT Miuiad YMKApUIIHA MypaKKaOIau
Ba YHU PUBOKJIAHTUPHII UCTUKOOIIIAPU MabIyMOTIAPH;

-ca03aBoT Ba MeBa MIUIA0 YUKApUII TaOWHH MypakKaOJHWIHU IIapOUTIapH
MabIyMOTJIapH.

FOxopuaaru mMabaymMoTiaap XOM-al€ UIuiad YMKApUIl Xamaa MaxcyJoTIapHU
KaiiTa uuuiam Typjaapu OYilMda TEXHOJIOTUK XapUTaJlapHU SpaTUIl UMKOHUSTUHU

oepanu.
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MaxcynoTHM KauTa HWIUIall KOPXOHAJIAPWUHUHI ACOCUM  KypCaTKA4JIapu
Kyhugarnda udoaasaHaam:

-KOHCEpBa MaxCyJOTIapUHU TypJlapH;

-Oup OupIMK KOHCEpBa HIUIA0 YMKApUII YYyH Kepak OyiraH Xom-amé
MUKJIOPH;

-KOHCEpBa MaxCyJl0TiaapH UIIad YUKAPUII XaKMU Ba MyJAaTH;

-Oup OMpJIMK KOHCEpBa UIILTA0 YMKAPUII YUYH cap(uiaHaural Xxapaxariap;

-TypJId XWJI KOHCEepBaJlap UIILIA0 YUKAPUIL YUyH KUJIMHAUTaH Xapaxariap;

Ca03aBOTUMIIMK Ba MEBAYWIMK HMKTUCOAUN Kod(h(UIMEHTIapu KyHuaaru
MabJIyMOTJIapJaH uoopar:

-TypJiap O6yiinya ca63aBOT MaxCyJa0TIapu XOCUIIIOPIJIUTH;

-Oup OupIMK MeBa Ba ca03aBOT MIILTA0 YMKAPHUII XapaKaTIapu;

-KyWHJIraH TeXHoJorusap Oyiinya MeBa Ba ca03aBOT MIILTA0 YHMKAPUII XAKMU;

-MeBa Ba ca03aBOT MaxCyJOTJIapuHU cod X0JaTAa COTUII 0axoCH;

-XyKaJmuKga MeBa Ba ca03aBOT OSKUHJIAPU MAaWJOHMHUA KEHTaWTHPHUII
UCTUKOOJIIApH;

-XYy KaJTuKIapJa MeBa cad3aBOTIIApHU CaMapaJ0PIIMK XapaKTepUCTHUKACH.

HkTucoguii-maremMaTuk MoJell Oyiuya KalWTa WIUIAll KOPXOHAJIAPUHU
ONTUMaJI PeKaCUHU aHUKJIAIl Mypakkad mMacanaigap/iad XHucoOIaHaau.

Kalyn kunuHran kpurepus 0yiinda uiniad YynKapuil XaXXMUHI KEeHralTUPUILL,
XYKaluK Ba KaillTa MIUIAl KOPXOHAJapuaa HIJIOBYM XOJUMIIAPHU DXTUEKUHU
KOHJUPHILHHA ONTUMAJ peXalapuHUA aHUKJIALI IIApTH SpaTUIaIH.

Mopennu Ty3ulll y4yH Kyiugaru Oenruianuiap Ka0ysl KWJIHMHTaH:

(1,2,3,...,nl)-KoHcepBaai y4yH Kyiuiarad cab3zapotiapuu unjaekciaapu (N1);

(n1+1,2,3,...,n2)- KOHCepBaJlall YUyH KyiWIran MeBajapHu uHaekciaapu (N2);

(n2+1,2,3,...,n3)-Typau XU KOHCEPBAJIAPHUHT y3rapyBuuiapu uHaekcu (N3);

Maxcynot y3rapyBUnIapuHUHT UHAEKCIapU Kyiuaaruiapaad uoopar:

(1,2,3,...,ml)-koHCepBaHUHT Typyapu Oyiinua y3rapyBuniap UHIEKCH;

(1,2,3,...,m2)-dolinananuiran epiap y3rapyBuucy UHJICKCH;

(1,2,3,...,m3)-Moqauii myJ xapaxaTiapy y3rapyBuuCH UHACKCH;

72



(1,2,3,...,m4)-kaiiTa unUIall y4yH Kepakiu ca03aBOT Ba MeBa Y3rapyBUHCH
WHJICKCH;

(1,2,3,...,m5)-koHCEpBa MaxXCyJOTJIapu HWIUIA0 YUKAPHUII  Y3rapyBUMCH
WHICKCH;

P-uminab ynkapuin xapaxariapu derapajiapi.

Macaianu UKTUCOIMHMAaTEMATHK MOJIEIUIApH Y3rapyBUHIaApH;

x, —UI1a0 YMKApUIIL XapaxkaTaapu,

a;—i-TypJlard MeBa-ca0d3aBOT XOM-alIECUJAH j—TypJaru MaxCyJoT HILiab
YHKAPHIIT;

v, —i- Typlard M€Ba-ca03aBOT XOM-AIECHIAH b, — TypJard MaxCyJoT MILIa0
YUKAPUII XOCUIIOPJIUTH;

b —i-Typ pecypc XaxXMu;

B — i— Typ pecypcliaH uiuiad YuKapuiraH MaxcyJioT XaKMU;

w, — j—Typ KOHCEpBajap MILIA0 YMKAPHUII XAKMH,;

¢, — j —MaxCyJIOTHUHI OUp OMPJIMK MUKIOPH;

¢, — j—Xapaxar 0yin4a uiuiad YMKapuiIran Oup OUpPJIMK MaxcysaoT MUKIOPH;

K¥y#nnran maptnap 6yiinda mMeBa ca03aBOTUMIMK Ba OOFJOPUYMIIMK COXAacHa
KOHCEpBa  MaxCyJOTJIapuMHU  HIIad  YHKAPUIIHU  ONTUMAJUIAIITUPUIIHUHT
UKTHCOIUN-MAaTEMATUK MOJEIVHU TY3aMU3.

Kapanaérran macamaga maxcaa (oiiiand MakCUMaUTAIITUPHUIIIAH HOOpat

oynaau.
nl n2 n3

Fron =ZZ chxj _C.I/x/ =0

Jj=1 j=nlj=n2
F,_.. —yHKuus Kyiugard mapTiapHi KaHOATIaHTUPAIN:

1) KoHcepBa MaxcynoTiiapu UIuiad YMKapHIIL:

nl n2 n

i x. <
Z Z v!/x./ aUx/ - 0
j=1 j=nl+1 j=1

2) KoncepBa wMaxcynoTd unutad YUKApUIIT  YYyH  MeBa-cab3aBoOT

MaxCyoTiapuaaH (poii1ananuIir;
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3) Ca63aBoT Ba OOF SKUJITaH MaAOHIAp YIYaMHU:

nl n2
Z qux,- <b,

Jj=1 j=nl+1

4). Kadomatnanrad KoHCEpBa MaxCyJIOTIap MUKIOPH:

J=1

5) Nmnab yukapui xapaxariapuaas Goii1amaHuIl MapTH:

nl 2 n3 —
2.2, 2% =%; =0

Jj=1 j=nlj=n2

6) Snnu nuutad YMKapuiIraH MaxcyJIOTHU MyJia udoaanaHuIIm:

nl n2 n3 =
ZZ chxj—xj =0

j=1 j=nlj=n2+1

7) Cod dotrina Mukgopu:

nl n2 n3 — nl  n2 n3 =
PIDIDIEDIONPIAL

j=1 j=nlj=n2 j=1 j=nlj=n2+1

8) Manduii 6yIMaciuK mapTu:

x;20, x;20,x; 20.

Nminab YUKUJITaH UKTUCOAUM-MATEMATUK  MOJEN MeBa-cab3aBoT
MaxCyJOTJIApUHU KalTa WUUIAIIHUHT ONTUMMAaj BapHAHTHHU aHUKJIAIl Y4yH
MYIDKaJUTaHTaH. YHAAa XYKaJIuKIa eTUIITHPWIraH cab3aBOT Ba MeBajlapJaH
KOHCEpBa HIUIA0 YHKApHII IapTiapu KypuO umkwiagu. Kenrupunran monen
KOHCepBa UIIad YMKApHIL, TEXHOJIOTHK JUHUsIIap/aH (QoijamaHuml, Kelakakiaa
TEXHOJOTHK JUHHUUIAp Yy3rapuiiy u3jgad TONUIN MacajlajapuHU  €4HIlra
KapaTWIraH.

DoiigaJaHWITaH afaduéTaap pyixaru

1. Knnuiok xykaimrugaru aipuM mMacajialapHU UKTUCOIUU-MAaTEMAaTUK MOJEI
épmamuza TaxJIWil — KWJIHIL “Xu3Mar KypcaTUIl COXACM HWHHOBAI[MOH
PUBOKJIAHUIIMHUHT MyaMMOJapu~ MaB3yCHIA XapKapo WIMHUK-aMaJIni aHKyMaH

matepuaiapu [V-kucm. CamUCHU.Camapkanng 2017.
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3. MeBa-ca03aBOT MaxCyJlOTJIApUHU HIUIA0 YUKAPHIL CaMapaJopIUTHHUHT
XO3UPrU X0JIaTH: MyaMMO Ba yiapHUHT euumHu. Jlu Mapuna Pynondosna, Myponos
Mep3on6ex Mypox yrinu, TUKMMMU katta unmuii xonuM-uznanyBumiapu E-mail:
msm-ogli@mail.ru.

4. H.Akbarov., Kh.Urdushev.,Kh.Raximov “Regional analysing of production
fruit-vegetables and grapes in Uzbekistan”. "Socio-economic problems of modern
society".Materials of the IV international scientific conference on June 1-2, 2014

Prague,124-128 p.

KOPXOHAJIA UHHOBAIIMOH KAPAEHJIAPHU
MOJIMAJAIONTUPUITHA BOINKAPHUII

Pacynoe Hypuooun Aooynnaesuu
Hamanzan oasnam ynugepcumemu maany 00Kmopanmu
XO03Upru KyH 3aMOHAaBUH 0030p MKTUCOAMUN IMIAPOUTHAA, UIIA0 YHUKApPHIL
KOpXOHaJapu TOMOHHWJIaH WHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIAPHUA WMIUTA0 YUKAPUII, HUKH Ba
Talmku Oo30piaplia Y3WHUHT pako0aTOapIONUIMK Japa)KaCMHU Cakiad KOJIUII
MakcaJuaa WHHOBAIMOH apaéHiapHu OapKapop OOLIKapHUIl TU3MMHHUKTHCOIMIM
camMapaJopJIMKHU ONIUPHIIHUHT SIHTH YCYJUIAPUHH KOPUW JTHII aCOCHA MaKcaj
aitmannu. UlyHWHTIEK, KOpXOHajapjaa camapaid OOIIKApYB TH3UMU MAaBXKY]
pecypclapHi TeXallra Yy30K MyAJaTid CTPaTerHK JacTypiap acoCHaaru
Makcaajiapra SpUIIMIIHA TabMHUHIIA0, MYKM Ba TAIIKM MYXUTIArv y3rapuuuiapra
JapXoJ1 xKaBoO Oepaau.
3aMOHaBUN  HMKTUCOAUETHUHI OapKapop PpHUBOXKIAHHUIIA KOpXOHajapa
pako0aT MyXWTHHU Ky4yaluO OopuIIMra Ba Iy acoc/a, MHHOBALMOH JoWUXanap,
UIUTaHMaNapHU (Haosl paBUIAA >KOPUM STUIUIINATA SPULITMIAIU. Y30KHU Ky351a0
Ty3WITaH MAKCaJUIM CTpaTErusuiap MIuUiad YukKapuia€rraH MaxcysiaoTiaap cupaTuHu
SAXIIWJIAINTa UCTEbMOTYIIAPHUHT OpTUO OopaéTran TanabiapuHu OOCKUYMA-
OOCKMY KOHJIMpHILITa Xam/a KOpPXOHAa TOMOHMJAH HWHHOBAIIMOH MaxCyJOTJIapHH

unIad YuKapuIl OpKaiau pakobaTHU OOIIKApHUIITa UMKOHUST Oepasu.
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NunoBanmon kapa€H - TexHojorus, ac000-yCKyHamap Ba JacTypuit
TA@bMUHOTAATA CE3WIAPJH V3TapuIUIapHU Y3 WUWATA OJTaH SIHTU €KW Ce3usapiiu
Japaxkajna SIXIIWIAHTaH MaxCyJIOTHU JKOpuil »Tuin ned kapanaau. MHHOBauuoH
xapaéH  umad  yukapuimn  Oupnurura  capduaHaauraH — XapakaTiapHU
KaMalTUpuIilra, SHrM €KU Ce3WIapiM Japaxaaa SXIIWIAHTAH MaxCyJoTJIapHU
unIad YuKapuin €Ki eTka3uod OCpUIHU SXIIUIaIITra Kapatuiaras [1].

NunoBanmon  skapaéunmap Oy wiaMud  axOOpOTHW  HWHHOBAIMsIapra
alinantupuigad ubopataup. by xkapa€éH OockuuMa-O00CKMY SBHU Y3apo Oup-
Oupura OOFIMK XOJJa TaKAUM OTWINIIA MYMKHWH, YyHJIa WHHOBAIUSIAP
dbyHIaMEHTaNI FOsUIapJlaH MablIyM SHTH MaxCyJoTra, TeXHOJIOTHTa, KEHWHYAIUK
amanuérra EMnnuod, MKTUMOUN-UKTUCOIUN HAaTHKaJIapra SPUIIHIITa UMKOH Oepaau
[2].

byHnait TaBcu@am WHHOBAIIMOH >Kapa€HJIApHU WKKH XWJ HYHaIUIIIa OJuo
oopunumuHu  Oenrwiaan. Ynap kamduér cudarumard WHHOBAIUSIAp, SHHU
MaMJIAKaTHU WKTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOKIAHTUPHIL, alpuM coxainap €ku Qad
HyHaIMIUIapuHu Kamid STUIL, YIAPHUHT SHTU XYCYCHUSITIIADUHU OYHUII MMKOHHHHU
SpaTyBYM Xamja SHTWIAHUO, Yycub OOpyBUM MHHOBANMSUIAP, SHHU MaBXKyJ UIILIA0
YUKApUII *Kapa€HJIapuJard Ba MaxcyJoTJIapAard XyCyCUSTIAPHUHT SXIIHJIAHUIIN
Owtad OOFIMK OYJIraH MHHOBaLUsUIapra OYJIUHAIN.

Kamduér Ttycupmarm wHHOBanusIap >KaxOoHAA CTAKYWIMKKA OSPUITUIITHU
udonanaiiqu, Macanan, AKII, Snonus, I'epmanus, Dpanmus Ba Oolka
PUBOXKJIAHTAaH Ba PUBOXKJIAHAETraH MamJlakaTIapJa aMajra OIMUPWITaH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTHMK TapaKKUET aHa IIyHAall MHHOBAIIMOH HIIUIaHMaiap Maxcyauaup [3].

PuBoskiaHraH MamuiakaTiap TaxpuOacu IIYHH KYpCaTMOKJAKH, WHHOBAIIHUS
0o3opra Taknu¢ dSTUIa€TraH SAHTM EKU  KaMYwiukiaapu Oaprtapad >Tuimmd
doiiganiaHul  ydyH SApPOKIM OYJIraH MaxcyJoT €KM HMHCOH TYypMYyII Tap3WHU
y3rapTvpuil, YyHAA SHCUYa KapalulapHu o3ara KeJUTUPHUIL HHHOBALMOH
XKapaCHHUHT aMalliid Xama sIKyHUH HaTHKach XUCoOJIaHa u.

WKTHCOMUMETHN MHHOBALIMOH Aacocla PUBOXKIAHTUPUII, 3aMOHAaBUU 0030p

I/IKTI/ICOI[I/IéTI/I maponTnia THHOBAlIMOH )KapaéHHI/IHI‘ MOXHUATHHHW aHUKJIAIIHWHI SIHA
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Oup EHmanTyBW MaBXyH SKAaHJIUTUHUA ounbO Oepam. Ym0y €HmaimryB aoupacuia,
KEJTyCHJla WHHOBAaLlMOH acoC/Jard PHBOXKJIAHUII 3apyp Oyiran WyHaaulIUIapHU
aHUKJIAIl YU4yH CaJOXUATIN 0030p 3XTUENKIApUHU YpraHaau. by sca, KopxoHanap
TOMOHUJAH WHHOBAllMOH MWIUTAHMAJIAQpHA caMapaiud OOoUIKapuira Xamja
MOJIMSUTAIUITUPUINJIA KYy3aTUIUIIM MYMKUH OVJiIraH MyamMmoJiapra €4uM TOIMINTa
UMKOHUSIT sIpaTajiy.

bynnan Ttamkapu,KopxoHajgapJa WHHOBAIMOH >Xapa¢HiIapHU OOIIKapuIl Ba
MOJIMSUTAIITUPUILA OUp KAaTop Mojeiuiap MaBxkyJ OYyiuO, yiap: HMHTEPaKTUB,
UHTETpaJl, TapMOK, Ba XOKaszoiapAaH HOopar. YMyMmaH OJraHja, MHHOBALMOH
*)apa¢H UMUK axOOpOTHU YHJAH KEHWH 3ca, amanuii (Horgamanuin OuiaH MyasiH
MaxcysoTra aimantupuniad noopart. Ly 6unan 6up katopjaa, Oy »xkapaén 6o3opra
KOpPXOHaJlap TOMOHHUJAH WHHOBAIIMOH MAaxCyJOT HWIUIa0 YMKApPUII OHWIIaH SIKYyH
TonMaiau. JIekMH MHHOBALIMOH MaxXCyJIOTIApHUHT cu(daT KypcaTKUWIapUHU sSHAIa
TaKOMWUIAIITUPUIIT ~ KUCTEbMOJUMJIADHUHT  Taynabnapura MyBOoQHK  amainra
OLIMPWINIIM KOpXOHa OOIIKAPYBUHUHT TYFpPU Kapopiap KaOyn KHIWIIH
HaTHXKAacUa r03ara Kelau.

NuuoBanmon  xapaH, MaxcyjloTiaap HWNUiad YWKapuin  JkapaéHuaa
pecypciapiaH OKWJIOHAa Ba onTuMaln (ONJaNlaHMIIHKA TabMUHJIAII, IIYHUHI/ICK
KOPXOHAHUHI CTPATeTMK MAaKCaJJIapuHU TYJIUK aMalra OLIMpaJuraH camapaiu
OomkapyB TH3UMUHHM Tanad kKwiagu. Iy HykTam-HazapaaH, WHHOBALMSUIAPHU
MOJIMSUTAIITUPUII KOPIIOPATUB OOLIKAPYB TU3UMHHHUHI [IPOTPECCUB TU3UMIIAPUIAH
Ooupu cudaruga Kapaiaam.

MabayMKu, THHOBAIUSTIAPHA MOJUSIAIITHPUIITHUHT MOXHUSATA KOPXOHAHUHT
UIUIad YUKapUIl Ba MOJUSBUNA (DAONMUSATH, YHUHI amajjard Xamja CTpaTeruk
MakcaJulapura acocliaHraH Hnriad YuKapuil, MOJWsBUNA (aonusTiapu Ousal
OOFJIMK pexanap MIUad YUKUIl, Oy pekaJapHUHT OaKapUIMIIMHA MOHUTOPUHT
KWIWII, YJIAPHUHT Oa)KapWwiMIll CTPYKTypaJlapuJaH YeTra YWKHUII TabCUPUHU

TYFpuianiiad uooparaup [4].
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Mamnakatna (aonust oputaéTral xap KaHaald KOpXoHallap/a WHHOBAIIMOH
Jourxanap, UlilaHMalapHi MOJIMSJIAIITUPHIL OpPKaIu OOIIKapyBa k03ara KeJIuIIu
MYMKHH OYJraH Bazudanap Kyiuaaruiapjaad uoopar:

1. Nmma® yumkapuin Ba THXKOpAT KOPXOHAJApUHUHT Y3 Makcaajiapura
SPUILMIIAA PEKATAMTUPUITAH CTPATETHK JAcTypiapHu Oup-Oupura MyBO(UK
OMACIUIA  HATWXKACWJA, WHHOBAMOH  MIIJIAHMAJapHU  MOJUSJIAIITHUPYBYU
TOMOHHUaH OOIIKAPYBAArH KapopJiapHH KaOyJl KWIUIIIard MyaMMoJiap;

2. Typnu XyKanuk HOPUTYBYM CYOBEKTJIApHU Ba TapKUOUU OYIMHMAaIapHU
MYBO(DUKITAIITUPULIT UMKOHUSATHAA KUHUHUMIUKIAp, 0ab3u XOJulapAa KOpXOHaja
SKKa TapTUOAaru Xamja TypyXJu ajoxXuja XOIWMIIapHU OWp Makcaj uymmuaa
OOILIKapyBHU OMPIAIITHUPUIIAATA MyaMMOJIap;

3. Twxkopar KOpXoHajJapu Ba YyJIApHUHT TapKuOuil OYyIMHMaIapuHU
OeNrmwiaHral MakcajuiapfaH amangard (QaoNUATHHUHT XaKUKUK  (amanwii)
HaTWKaJlapuHU 4YeTra cypu® Oopwuin, ymly y3rapunuiap cabalbiapyuH{ aHUKJIAII,
TaxJW1 KWW, TapTHOra CONMII 4YOpalapuHU HOUIA0 YUKWII Xamjaa amaira
omupuil 6yinya acocau Kapopiap KaOysl KWIUIIIard MyaMmmoJiap;

4. MonusBuii Ba MOIIUI pecypclapHu OOMIKapuil Ba cap(IaHUIINHA
camMapayii Ha30paT KWK KWJIUIIIard MyaMmMoJiap;

5. MonusiBuii xaBoOrapivk Ba yHU OOIIKapyBUMJIaApX TOMOHHUJAH PEKAHUHT
OaXapWIMIIMHA Ha30paT KWIMII Xamaa TaxXpuOa eTUIIMACIUTH HaTHXKachaa
MyamMoJIap;

Monusanamtupuil - Xap Kalch KOpXoHara Kenrycuaa Vy3 — (aonusatuHu
peXamalliTUPHIL, TapTUOra CONMILN, AaHWK HaTWKAJTapHU peXalallTUPUITaH
KypcaTkuuwiap OwiaH Takkociami, ymly j>kapa€HHMHT Oapya WIITHUPOKYMIIAPUHU
par0aTIaHTUpPUIL, UIYHUHTEK, HYKH Ba TallKd MYXHUTIAru Y3rapuiiapra
TE3KOPJIMK OWJIaH %KaBoO OepHIlra UMKOH sSipaTajy.

DoiigaJaHWITaH afaduéTaap pyixaru
1. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data: Oslo Manual,

Third Edition. URL: http://www.dge.ubi.pt/msilva/[E/Manual_Oslo.pdf.
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359 c.

3. Comue WM. V30eKkHCTOHHHHT ajoKa Ba axOOpOTIAIITHPUII COXACHIA
WHHOBAIMOH >KapaCHJIApPHUHI PUBOXJIAHMINKA MaB3ycuja Mkrucox dannap

HOM3O0/HU... €3WIrad auccepramuscu. T.: S"qu)A, 2010 #. 14-15 Getnap

O’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KOMMUNAL INFRATUZILMA
SOXALARINI TIZIMLI ISLOH QILISHNI O’ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI

Sag’dulayeva Sh.G’. 3-bosqich talabasi
Botirov B.1. 3-bosqich talabasi
Toshkent arxitektura-qurilish institute

Annotatsiya: Kommunal infratuzilmalar yangi bosqichga tizimli o tkazilish
jarayonida. Takomillashtirilishi hamda yangidan barpo qilinishi kutilayotgan toza
ichimlik suvini ishlab chigarish korxonalariga innovatsion texnologiyalarini
qo’llash ishlab chigarish hajmini oshirishga xizmat qiladi.

Zamonamizda  barcha  soxalarni  tizimli  o’zgartirish,  yaxshilash,
zamonaviylashtirish magsadida turli islohotlar olib borilmogda. Bunga sabab
nimada? Har bir davlat o’z xalqining farovon turmush tarzi kechirishi haqida
gayg’uradi. Yurtimizda dolzarb masalalar gatoriga kiritilgan uy-joy xo’jaligini
boshqgarishda so’nggi yillarda ko’pgina islohotlar amalga oshirilmogda. Buning
zamirida aholining turmushi farovonligini oshirish, talab va takliflariga mos
xizmatlarni taqdim etish inobatga olingan bo’lib, soxaga innovatsiyalar kiritish
hamda zamon talabiga mos ravishda elektronlashtirish masalalari ko’zda tutilgan.
Kommunal infratuzilmalar holati va xizmat ko’rsatish sifatini yanada
takomillashtirish masalalarini qayta ko’rib chiqishga 2016-yilning 19-oktabrida
virtual gabulxonaga fuqarolar tomonidan soxaga doir 19 mingga yaqin arizalar kelib
tushgani ham asosiy sabablardan biribo’ldi. Virtual qabulxona 2016-yilning 24-
sentabrida fuqarolarning barcha turdagi muammolarini o’rganish magsadida tashkil

etilgan edi. Tushgan arizalarning ko'p miqdori kommunal infratuzilmadagi
79



muammolar haqidagi shikoyatlar bo’lganligi, soxaga yanada takomillashtirilgan
islohotlarning zarurligini ko'rsatdi.

2017-yilning oktabrida “Uy-joy kommunal xizmat ko'rsatish tizimini
boshqarishni yanada takomillashtirish chora-tadbirlari gto'g'risida”gi O'zbekiston
Respublikasi Prezidentining farmoni qabul qilindi. Farmonda vazirlik tarkibida uy-
joy kommunal xo'jaligini rivojlantirish jamg'armasini tashkil etish va uning
mablag'larini, birinchi navbatda, ko'p xonadonli arzon uy-joy fondi, suv ta’minoti,
kanalizatsiya va issiqlik ta’minoti obektlarini qurish, kapital hamda joriy ta’mirlash,
maxsus texnika va uskunalar, mashina va mexanizmlar bilan ta’minlash hamda
boshga maqgsadlarga yo’naltirish ko’zda tutilgan.

Soxada muammolarning turli ko’rinishlari mavjud:

esuv ta’minoti shahar va tumanlarning markazlarida talabga javob beradi,
chekka hududlarda aholiga suv ta’minotini uzatishda ba’zi kamchiliklar mavjud;

egaz va elektr energiyasi tizimida ham huddi shu kabi kamchiliklar mavjud;

e ko’p qavatli binolarning yerto’lalarida quvurlarning eskirib yorilishi kabi
holatlar kuzatiladi va yerto’lada suv to’planish hollari kuzatiladi hamda buning
oqibatida binoga jiddiy zarar yetadi;

ekanalizatsiya tizimining yaxshi yo’lga qo’yilmaganligi va yana shu kabi bir
gancha muammolar mavjud.

Yugorida sanab o’tilganlar soxa isloxotlarining o’ziga xos xususiyatlari
hisoblanadi. Aynan shu muammolar bugungi kunda o’z yechimini topmoqda.

Mamlakatimizda 2011-2016 yillarda qariyb 13 ming kilometrdan iborat yirik
suv quvurlari va tarmoqlari, bino va inshootlarda 1 ming 600 dan ortiq suv chiqarish
quduglari, shuningdek, 1 ming 400 ta suv minorasi va rezervuari qurildi hamda
rekonstruksiya qilindi.Natijada, Respublikamiz aholisining 67 foizi ichimlik suvi
bilan markazlashtirilgan manbalardan ta’minlanmoqda, jumladan, shaharlarda 72,4
foizni (toshkent shahrisiz) va qishloglarda 61,5% foizni tashkil etadi. Aholimizning
24 foizi ichimlik suvi bilan muqobil (alternativ) manbalardan, 9 foizi esa tashib

keltirilish bilan ta’minlanmoqda. Aholining soni o0’sib borishi, korxona va
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tashkilotlarning ko’payishi natijasida toza ichimlik suvini yetkazib berishni yanada
takomillashtirish, yangi texnologiyalarni joriy etishni talab qilmoqda.

2017—2021 yillarda ichimlik suvi ta’minoti va kanalizatsiya tizimlarini
kompleks rivojlantirish hamda modernizatsiya qilish dasturi doirasida suv ta’minoti
va kanalizatsiya obyektlarini moliyalashtirish uchun — “toza ichimlik suvi”
jamg‘armasidan 504,96 milliard so‘m ajratilishi ko’zda tutilgan. O°‘zbekiston
Respublikasi uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish vaziriligi obeyektlarini
moliyalashtirish buyurtmachisi.Bundan tashqari mazkur dasturni moliyalashtirish
uchun 4,8 trillion so‘m, jumladan, davlat byudjetidan 2,2 trillion so‘m, xalqgaro
moliya institutlaridan 2,6 trillion so‘m yoki 730,7 million dollar miqdoridagi
mablag‘lar ajratilishi belgilangan. Tumanlar va aholi punktlari ichimlik suvi
ta’minoti va kanalizatsiya tizimlarini kompleks rivojlantirish hamda modernizatsiya
qilish bo‘yicha 2017 — 2021 yillarga gabul qilingan dastur va loyihalarga asosan
10,2 ming kilometr ichimlik suvi quvurlari va tarmogqlari, 1677 ta suv chiqarish
qudug‘i, 1744 ta suv minorasi va rezervuari qurish hamda rekonstruksiya qilish,
shuningdek, 1440 dona nasos uskunasini o‘rnatish nazarda tutilgan. 20 ta ichimlik
suvi ta’minoti ob’ektini qurish va rekonstruksiya qilish, 302 kilometrdan iborat suv
o‘tkazish va vodoprovod tarmoqlarini barpo etish bo‘yicha yirik loyihalarni amalga
oshirish nazarda tutilgan.

2017-2021 yillrga qabul qilingan dasturni amalga oshirish natijasida 2021
yilga kelib aholini markazlashgan ichimlik suvi ta’minoti bilan qamrab olinishi
respublikamiz miqyosida 84 foizga, bir qator hududlarda esa 90 foizga etkaziladi.
Aholi soniga ko’ra 4,9 mln. aholining ichimlik suvi ta’minoti yaxshilanadi, shundan
go‘shimcha 1,1 min. aholi sifatli ichimlik suvi bilan ta’minlanadi.

1
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1-rasm. Toza ichimlik suvini yetkazib berish sxemasi
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1-suv gabul giluvchi inshoot,; 2- 1 ko tarish nasos stansiyasi; 3-suv tozolovchi
inshootlar; 4-toza suvrezyervuari; 5- 2 ko ’tarish nasos stansiyasi; 6-vodovodlar; 7-
suv tarmog’i; 8-suv bosim minorasi
Respublikada aholini ichimlik suvi bilan 35% yer usti hamda 65% yer osti
suvlari manbalaridan ta’minlanmoqda. Yer wusti suvlari manbalarini ishlab
chiqarib,aholiga yetkazib berishda bir necha bosqichli jarayonda bajariladi.
Tozalanmagan suvni 1-ko’tarma suv inshooti orqali tortib olinadi; tozalanmagan
suvni alyuminli sulfat (achchiq tosh) bilan tindiriladi;so’ngra maxsus hovuzlarda
tindiriladi; tindirilgan suv maxsus filtrlardan o’tkaziladi; suvni zararsizlantirish

magqsadida biologik usullarda zararsizlantiriladi.

2-rasm. ko tarilish nasos stansiyasi

Hozirda jahon tajribasida ishlab chiqarish vaqtini kamaytirishga hamda
bosqichlarini kamaytirishga xizmat qiluvchi innovatsion texnologiyalar mavjud.
Xalqaro tajribadan kelib chiqib, toza ichimlik suvini ishlab chiqarishga zamonaviy
texnologiyalarni joriy qilish masalalarini atroflicha o’rganish, uni amalga tatbiq
qilish orqali, toza ichimlik suvini ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish hamda
hajmini oshirishga erishish mumkin.

Foydalanilgan adabiyot va internet tarmoqlari:
1. Mirziyoyev Sh.M. «Milliy taraqiyot yo’limizni qat’iyat bilan davom ettirib,
yangi bosqichga ko’taramiz.»
2. Xolmuradov M., Djavdatovna K.A., Zuhritdinovna N.T. “Uy-joy kommunal

x0’jaligi va servis asoslari” T., 2014
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3. www.uza.uz O‘zbekiston Milliy axborot agentligi

4. ww.lex.uz

BO30P UKTUCOJMETH HMIAPOUTHJIA XYCYCHIl TAABUPKOPJIMK
BA KWUMK BU3HEC

Cywnoesa A.M - “Kypunuwoa menexcmenm?” kagpeopacu, Cam/IAKH

Typcynoea A3zuza —Tawkenu moaua uncmumymu I-60ockuy manaoacu

MamnakatumMu3ga amaira OIIMPUIAETIaH HKTUCOAWN  HCIaXOTIapHHHT

myBadpakuaTn KYn KUXATHaH MYJIKHM JaBiaT TacappybujaH YUKapull,

XYCYCUMJIAIITHPHUIL, KYIIMAa KOPXOHAajJap Ty3WIl, KOPXOHAJIAPHH OYHUK TypJaru

AKIUAZOPIVK KAMUATIIAPATA AWIAHTUPUIL, aWHUKCA KUYUMK Xamaa XyCYCHMU
TaJOMPKOPINKHUA PUBOKIIAHTUPUIITA OOFITUKIUD.

Arapia xaxoH HKTHCOAMETHIA XX acCpHUHI OWpPUHYM sSpMHAa HILIa0
YUKAPUIIHU KOHIEHTpalusIall, SbH HMPUKITAIITUPUII X0JIaTH Ky3aTuirad oyrca,
YHUHT MKKUHYM sIpMHJIaH Oolwiad 3ca Teckapu XoJjaT, sS’bHU KWYUK Ba Ypra
OU3HECHH PUBOKJIAHTHPUIITa KaTTa aXaMusT OCpUIMOK/IA.

CyHru naitiapaa KU4uK Ba YpTa Ou3HeC Y3WHUHT OMp KaTop ad3auIMKIapu
Ty(ailin pUBOKJIAHTaH JaBIATIAPHUHT MKTUCOAUETUAATU CaJIMOFH ToOopa opTuO
oopmokna. Macanan, SNOHUSHUHT KHYMK KOpXOHajlapuga Oapya Mamuiakar
unraunapuHuHr 80 gousu unuiamokaa. I'epmanus Ba Hunepnanausgaru KMUMK Ba
¥pTa KOpXOHAJIap XUCCACUTa SKCIOPT KUIMHAETTaH CaHOoaT MaxXcyJaoTUHUHT 40%
tyrpu kemaau. AKIIma sca cynru 10 Wi nunma KMYMK KopxoHanap sBasura 20
MJIH. SIHTY WL )KOWH BY>KY/ra KEJITUPUIIIH.

Kuunk Ba ¥pTa KOpxOoHaNIapHU TAIIKWII 3THUII XaMmJa PUBOMXIAHTUPHUII YUyH
PHI MYXUM MacajanapjaH Oupu ynap ¢GaoJusaTH Y4YyH HMHBECTUUUsIAp (IL1y
KyMITaJIaH, XOPUKUH WHBECTUIIHASIIAP HH Ka0 KUJTUIIIAP. ByHUHT y4yH Kepakiu
WHBECTULIMSUIAPHUHT  CaMapaJiOpJIUTMHU  Xap TOMOHJaMa acociad OepyBuH
Takiddap Ba XyjnocajlapHHU Y3uaa My)KaccamyallITUPraH OM3HEC pexa TY3HII Xam

MYXUM axaMuAT KacO 3Taju.
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bo3op wukTMCcOaMEéTMra YTHUII JAaBpHUHH Y3 OommMAaH  Ke4uupa€rraH
MaMIaKaTiIapaa, LIy sKyMIafaH, Y30eKHCTOHIa XaM YyKyp MKTHCOIMH TapKuOmii
y3rapuuuiap amaira OIMpUIMOK/IA.

MabpiayMKu Xap KaHJIaid JapakaJard HCI0XOTJiap MaBXyZ TapTuO, MmapT —
HIapouTIap, Ba3uAT, TAPKUO TOMraH MYBO3aHATHU Yy3rapullMra OJu0 Kelaau.
WxTumonit  0030p MyHocabaT/iapura acocjiaHraH, JAEMOKPAaTHK Ba XYKYKHi
KaMUSATra yTULI 3ca XKyJa Mypakka0 sxapaéH xucoOaaHau.

Keitunrn #wuiapgard — y3rapunuiap-uKTACOAUN — TapakKUETUMU3 — 0030Dp
WKTHCOIUETUCU3 MYMKHH SMAaCIUTHHH Xap TOMOHJIamMa ucbotinad 6epau. by aca ¥3
HaBOaTH1a KMCKA JaBp/ia YHUHT aCOCIapUHU YPraHUIIUMHU3HU Tajnad KUIMOK/IA.

[ynra kypa, oupunun IIpesunentumus Mcinom KapumoB TomoHuan unuiad
YUKWITaH WXTUMOUM — HMKTHUCOAUN TapakKKUETHUHI Yy3Ura XOC MOJEIH MYyXUM
TaMONuI — 0030p UKTHUCOAUETUTA OOCKMYMAa — OOCKHMY Ba M3YWJI PaBUIIA YTHIIL,
SbHA MCJIOXOTIAPHU HMHKWIOOMI cakpaluiapcu3 amalira OIIMPHUII YTa MYyXUM
axamusT kac6 ortagu. bupnmum IlpesumeHTnMu3 « Y30eKHCTOH — 6030p
MyHOca0aTiaapura yTUIIHUHT Y3Ura Xoc WyJu » HOMJIM KUTOOU1a, MyCTaKui, cudat
KUXaTHaH SIHTU WKTAMOUN — WKTHUCOIUNA MOJenb cudarumarua WKTUMOUN
HyHaAITUPUITaH 0030p UKTUCOAUETUHN Ma3MYHUHH KEHT TYIIYHTUPUO OepraH.

PecniyOnukaMu3aa WKTHCOIUN MCIOXOTIApPHM W3UMJUIMK OWJlaH amasnra
OIMPWIINIIM HaTHXacuaa 0030p WKTUCOAUETHTA ACOCIIAHTAH SIHTHM WKTHCOIUN-
WOKTUMOMI MyHOca0atiap makIaHuO, XyCyCuid MyJIK Ba KHYMK OM3HECHUHT YPHU
Ba axamusiTU ToOOpa MyCTaxKamJIaHMOKJA. ByryHru kKyHaa KU4yukK OHW3HEC Ba
XyCyCUH TagOMPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT XHCCAaCHUTa MamilakaT SUIMH  WYKU
MaxCyJOTUHUHT 53 % owmusu, uin Owian Oanpg OYynrannapHuHr 74 % wura TYrpu
KEJIMOK/1a.

[yauar yuyH Xxam Oy coxa YyYyH SHIM HMKOHMST, HMTHE3 Ba
npedepeHcusiap sipatu® Oepulll Ba YHUHT PHUBOXXMHHU SIHTH OOCKHUYTA KYTapHIIl
Macajajgapura KaTTa axamHusaT OepuiIMoKaa.

V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunent II.M. Mup3u€eB TOMOHHUIaH HIILIA0

YUKWITaH 2017-2021 nnsapaa V36exucron PecnyOnukacunu

84



PUBOXIIAHTUPUIIHUHT ~ O€lITa yCTyBOp HyHanmumu  Oyinya  XapakaTiap
crparerusicu, Xxamaa 2019 imn 28 nexabpna Omumii Kenram abp3onapura Kujiras
MypoO’KaTHOMacHJia KypcaTWIMIIMYa KMYMK OU3HEC Ba XYCYCHM TalOMpPKOPIMKHU
PHUBOKJIAHTUPHIN OViida Oup KaTop y3rapTUPUIILUIAP Ba CHTMIUTUKIIAP KUPUTUIITAH.
MacanaH, KM4MK OM3HEC Ba XyCyCUH TaJOUPKOPIMK CYOBEKTJIIApUHM J1aBjaT
pyixaTuiaH YTKa3ull TapTUOJapy  aH4Ya COAJANAIUTUPUITaH, TaaOUPKOPIUK
CyOCKTIapyWHU TAalIKUJ OTUII, pyxcar Oepull >KapaHUHU EHTUUIAIIUTHPUII
Oyiinya yopa-Tagoupiap amaira OIMpUIMOK/IA.

TanOupkopnuk cyObeKTIapu y4yH sSHaJa Kyjlail IIapT-IIapouTiap sSpaTHIL,
KOHYH XYXOKaTJIapuHU YHUQPUKaLWs KWIUIIL, MabMypuil capd-xapaxaTiapHu
TOOOpa KaMaWTUpPHIL, TaJOUPKOPJIUK (AONUATHHM amajra OLIMPUII YYyH
pyxcaTHOMa TypJapUHH KHCKapTUpPHIL, pyXxcaTHOManmap Oepuin  TapTHO-
KOMJAJIApUHA COANATAITUPHIMOKIA.

V36eKHCTOH MKTHCOMMETHHIHT XYCYCHH CEKTOPHHH PHBOXKIIAHTHPHINTA &pIaM
Oepuill Makcaauaa KyHuJard CcoXajapHUu pPHUBOXKIIAHMILIMIA —aJoXUaa 3IbTUOOP
OeprIMOK/Ia:

oJlexxoH Ba (QepMep XY KaIUKIAPUHU PUBOKIAHTUPUIN Ba KEHTralTUpUIL,
KUIIJIOK XY>KJIMK TEXHUKACUHU COTUO OJHIL, (PepMEPIIMK HHIIOOTIAPUHHI KypHIII,

e XoM aié Ba MaTepUallJIapHU OMpJlaMyu KalTa UIILIalT;

oKMIIIIOK XY’KalIMK MaxcyJOTJapuHU HIUIA0 YUKApHUIl Ba 4YyKyp KaiTa
WIUTALLL;

oKy MexHaTHM Tanad KWIYyBUM KHYMK XAKMJIM UIUIA0 YMKAPUIIHHM TalIKWI
DTHILL;

o Xask Oaguuii XyHapMaHIYWINTH Ba aMaJIMi CaHbaTH MaxCyJIOTJIapUHHU UIILIa0
YUKapULLI,

e CepBHC XMU3MATIIapy Ba axoJIdra Xu3mar KypCcaTHllLl,

o Cali€xJIMK CAaHOATUHH PUBOXJIAHTUPULL,

e Xycycuil MeMIIMHA Ba (papMalleBTUKAHU PUBOKIAHTUPHILL,

e Maxaymmii CaHOATHN PUBOKJIAHTUPHLL;

eDKCIOpTra HWyHANTUPWITaH Ba UMIOPTHA YpHUHU OOCyBUM  HIILTa0
0]



YUKAPUIILTAPHH KUIIUIOK JKOMJIapaa KYIPOK TAIIKHWII TUI.

OwunaBuil TaAOMPKOPIUK >KUCMOHUHN HIAXCIAPHUHT FOPUANK HIAXC TAIIKKI
TMaraH XoJjja amaira OolMpuiaauraH oupramukaara Qaonusaru O0Ynud, 3p-XOTUH
TOMOHMJIAH yJapra OMpTajivKIard yMyMHI MyJK XyKyKH acocuia TETHIUIA OyiraH
YMYMUH MOJI-MYJIK Heru3uja amaira owmupuiaad. OunaBuil TaaOUPKOPIUKHU KY
JUIalIra XaM ajoxuja TyXTaau0 yTuiraH.

OwunaBuil TagOUPKOPJIMK CyObeKTIIapura OepuiauraH MHUKPOKpPEAUTIap
MUKJIOpU SHTI KaM OWJIMK Ml XakuHUHT 150 OapaBapuraua OViraH MUKIOPUHU
TAlIKWI 3TaJH , KPEOIUTJIApHU KauTapuul, 6 OMIMK UMTHE3NIM JAaBPHHU KYy34a TyTraH
X0J1/1a, OWJIaBUN TaAOUMPKOPIMK CYOBEKTH OONUTMFM Ba TIXOpaT OaHKM Ypracuia
Ty3WIaJUraH KpeIuT apTHOMacK 1a OenTruiiaHral Myiatiapaa aMaira OIIpUiIaIu.

Xynoca Kwinb aiTranjna, MamJakaTUMU3[la JAEMOKPATHK HCIOXOTIapHU
sHaJla YyKypJalITUPUII Ba (PYKapOIUK KAMUATUHU PUBOXKIAHTUPULITHUHT TaKIU(
ATWITAH CTPATerusacu OU3 yU4yH y30K MYAJIaTIU aHUK XapakaT AacTypu Oyiaau.

Apnabuérnap pyiixatu

1. V36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentununr “Y36exucton Pecrny6imkacunu
sIHaJla pUBOXKJIAHTHpUII Oyiinya Xapakariap crpaTerusicu Tyrpucuaa’’ tu Gapmonu. —
Tomkent: “Anxomnar” 2017. - 112 6.

2. KapumoB WM.A. MamiakaTUMU3HU MOJEpHMU3ALMs KWIMII Ba Ky4Id
byKapoIuK XaMUsATH 0apro JTHUII-yCTyBOp Makcamumu3aup // Xamk cys3u. 2010
nuni, 28 ssHBapsb.

3. CytonoB A.C. MoaepHH3alnsi 5JKOHOMUKH KalUTaJIbHOIO CTPOUTENIbCTBA HA
OCHOBE COBEPILIEHCTBOBAHUS WHBECTUIIMOHHBIX MpolieccoB. Mounorpadus. — T.:
«®an Ba TexHonorus», 2010.-162c.

4. Bexmyponos A.III., Kopuesa E.K., Hemaros W.V., Habues JI.X., Karraen
H.T. Xopmxuit nusectunusiaap. Ykys kymianma.-T.: TIIAY, 2010.-196 Ger.
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KYPWINIITHU BOIIKAPHIIIA PAKAMJIA TEXHOJIOTHSITAPHUHT
AXAMMSTH.

Kapumoe A.A., Iamypaooe b.3. Axvopom mexnonozuanapu xkageopacu,
Cam/[AKH
HUkruconuér Ba OolIKapyB coxaiapjard axOoporiap TabCUpJIAlIlyBH
WOKTUMOMM XaE€TUMHT Ma3MyHaH OOMHWIIM, TaKOMWUIAITYBUHUHI MYXHM OMUJIU
xucobnmanaau. Illy Hykram Hazapman kaparaHga, OyryHru KyHaa axO0opor
QIMAIIMHYBA WHCOHMUAT TAPAKKUETUHUHT MYXUM [IApTUTa aliaHaAu JeHull
MYMKHH. Y3 JaBpHa OF3aKi HYTKHHHI Taiio OYIMmm GuiaH axGopoT y3aTHI
UMKOHUSTIIApU KeHrairan Oyica, €3Ma HYTK PpHUBOXH SHTM OOCKUYHU OO0I1Ia0
Oepran »au. Xo3upru (QaH-TeXHUKA TapaKKUETH, WHTErpalus Ba TJI00AIallyB
HIapouTHaa 3ca axOopoT MakoHHAa TyO cudartuii XoyaT KeuMOKAa. DHAWIUKIA,
ax0opoT y3aTuil HadakaT XWIMa-XWi IIaKUIapu, Ok, YTa TE3KOPJIUrH OuiIaH
XaM KaMUAT TapaKKUETUHUHT OJIIUHTH JaBpilapuiaH KeckuH (apk Kuiaiau.
bynpaii mapoutaa, axO00poT HCTEHMOJIM JKapa€HHIa XaM SHIH TEHICHIUsIIap
kyzatuimokaa. AKII Ilpe3uaeHTinapuHUHr Meaua MaciaxaTyucu Baszudacuaa
daomusT roputran Poxxkep Dyrenc AwnecHuHr "Byeyneu Kymumuzoa axboopomea
92ANUK KUAUUWL OVMYH ep WapuHu Kyauoa Kymapub mypuuieda yXulauou, sibHU 0Oy
Xonam UdNCMUMOULL, UKMUCOOUU 84 CUECULL HCAPACHIApOa MU3LUHHU KYaed OJIULUL
ounan bapobap” neran dukpirapu OYyryHTH KyHJa >KyAa 10J3ap0 IKaHIUTHHH
TabKUIAIIUMUA3 J03uM [ 1].
3aMOHaBUN TEXHOJIOTUsANAp OWp >KOoWAa TYxTad TypMaiau. Y MyHTa3zaM
TaKOMWJIAIITAaHW CalWWH, TaOWMIKK, COXAaHWHT KOHYHUWJIMK acoCiapu Xam
MycTtaxkamiaHuo Oopasepamu. llpesmpentumuzuunr 2018 #un 19 depangaru
«AXOOpPOT  TEXHOJOTHSUIApM  Ba  KOMMYHUKAIMSJIApH ~ COXAaCHMHHM  SHAJAA
TAaKOMWUIAIITUPHUII Yopa-TaaOupnapu Tyrpucuga tu @DapMOHM aHa MIyHJAH
MIAIATIIN JaBp Tajabura XaMOXaHT paBHIIAA Y3 BaKTHAA KaOyJl KWIMHTaH XyXoKaT
AKaHU OWJIaH FOST aXaMUSTIHIND.
ByryH pakamim TEXHOJOTHSUIAp TabCHPU HaTIDKacuaa JyHE jkaman y3rapuo

o6opmokaa. Pakammu TexHonorusmap aaBiaT GaoJUSITHHUHT Oapya TapMOKJIapura
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KUPpHUO KENJN Ba WCTAIraH JaBIATHUHT KaXOH XaM)KaMUATHUIATH PUBOXKU Ba PaKo-
Oarbapaouuiury  ax0opoT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT — caMapaid  PHUBOKJIAHUILIUTA
OOFNIMK. AMHaH 3aMOHAaBUI paKaMmJiy TEXHOJIOTMSUIAPHUHT ’KaJall pUBOKIIAHUILN Ba
OyHUHT y4dyH Oapua 3apyp LIAPOUTIAPHUHT SPATWIMILK JaBiIaT CUECATUHUHT
yCTYBOp MyHanuuuiapuaad Oupu xucodsaHaau. VIKTUCOOUETHUHT peall ceKTopura
axOOpOT-KOMMYHMKAIMSl TEXHOJIOTUsJIapyu Ba JACTYpUll MaxCyJOTIapHU KOPH
sruml Oyinua Oyrynrada 100 Taman 3uén noiimxa amanra owmupuian. by sca
OomkapyB camapacd OpTHIIMIra, HWOUIA0 YUKAPUIIJArM  KEUMKHUIUIAPHUHT
KaMaluInra, WYKM Ba TallKu 0030pla MaxcyJoTiap pakoOarOapIOILTUTMHUHT
OLIUIINIa XU3MaT KWIAW. Arap OAJWN MKTUCOAMETIA MOIINI OyroMiap acocHii
pecypc XxucobjaHca, pakaMid MKTHCOAuETHa Oy KalTa HIUIaHAAUIraH Xamja
y3aTuiaauran axoopot, mabiaymotriap Oymamu. “Pakammu uxTucomuér” atamacu
MWUIMH KOHYHUMWJIMTUMU3JA WIK OOp KYJUIaHUIMOKAA. BUpOK nyHE TeHIAeHIMsICH
IIYHU KypcaTaauky, Oapya pHUBOXKJIAHTaH JaBiariap YHM IIAKJUIAHTUPUILTa
AJUTAKAYOH KHPHINraH. Y30EKHCTOH XaM Ma3Kyp KapaéHIaH 4eraa KOJIMACIHIHU
Kepak. 3epo, 6u3 riodamiamys, TyHE XaMKaMUATH OWJIaH MHTErpalusara KHpHUILUII
XaKkyJa ramupapkanMmu3, Oy Oopajga y3rapraH HUKTUCOAUET pPABHAKU MYXUM
caHasiagu. by Oapua TEXHOJOIMs, KOMIIBIOTEpJIAp HMHTEPHET OpKajlu Oup-Oupu
Ownan OofnaHuO Oopa€TraHu wuiaa wu30XJaHaad. MabiiyMoT/iIapra Kaparasja,
OyryHru KyHaa Kapuib Oem Muutuap KypuiMa OyTyH)KaxoH “Yprumuak Typu Ta
ylaHrad. SlkuH Oem Huia vupja YJIapHUHI COHM HUTMpMa MWIIHApAra €TULIH
KyTHJIaéThup. AWHM NaWTAAa CYHBUM aKJI Ba KOIHUTUB HWHTEIUIEKTyall THU3UMJIIAP
Kajan TapakKuii TONMMOKIa. ByHUHT HaTmkacuaa SKHMH Kelnakakaa ailpuM kacoOnap
¥3 1013apOIMTUHN MYKOTaAu Xamaa BaKTH Kenuo, MyK 0ynub xam ketaau. Mucon
yuyH, “IOT” aBTOMATIIAIUTUPWIraH TU3MMH AJJIAKAYOH CUHOBAAH YTKA3WUJIASITH.
[TupoBapauna poOoTiap aBTOMOOWIb — XalJoBUMJIApH, Y4YyBUWIAp  Xamja
aBTOMOOMJICO3TIMK/IA, KypWIMIIJIa Mypakka®d wunuiapHu (Jioduxanaii, OeToH
UILIapH, JeTaVlapHd MUFUII Ba OOINKaiap) Ba XaTTO, XYKYKIIYHOCIApPHUHT Xam

VPHUHM drajUIall MyMKUH [2].
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SHa OMp MyXHMM JXKHXAaTJapJaH OMpU KeNrycHuJa MEXaHUK Xamza >KHUCMOHUUN
MEXHAT YpHUHH CHUHEpreTHKa (paHu PHUBOMXIAHUIIN HATHXKacuga poOOTOTEXHMKA
Srajulalii KyH caiiuH oinuunamm® Oopasntu. UIyHuMHr yuyH cTparerus umnuiad
YUKUIII, paKaMJIM KYHUKMaJIapHd OMMaBUN MIAKVIAHTUPULITHE TabMUHIANI OYTYHTH
KYHHUHT 10J13ap0 Macanajapujad OMpY caHalaau. Buuiap suru kacOmap, Typiu
TEeXHOJIOTMsUIapAaH (oianaHuIl, KOMIbIOTEPIAp, UHTEPHET, KaTTa MHUKIOpAAru
pakamJIM MabIyMOTJapra UILIoB OepHIlra Talu€p Typullu Kepak. SAbHU OOIIKapyB
Ba MKTUCOAMET Ba KypWIMII coxacura TaJUlyKid Oapua skapaéniap
aBTOMATJAIITUPHUIAD HKaH, OJamyIapHH OOIlKa, sHaja a0i3ap0 HMHTEJUIEKTyal
KacOmapra yHanTupuil Jo3uM. Arap Oy UII KWIMHMACA, “paKaMJIM Y3WJIUIL JIes
HOMJIaHYBUM XoJaT to3ara kenaau Ba y AKTHMHr xanan puBOXIaHUIIM OujaH
SIHTY MyaMMOJIQPHUHT 103ara KeJIWIIM OKHOaTiIapu YTKUpJamuo, Mypakkadaanmo
OopaBepaiu.

Kypunumsau Oomkapuil coxacuaa Kearycujaa naiao Oyiauiy KyTHJIaETraH
Oup Karop MyaMMoOJIapra €4MM TONHII Y4yH Oab3u Oup TaBCHSUIAPHU OCpUIITHU
no3uMm Tonjauk. Kuckaya aiitranjga, OyryH pakamiid HMKTUCOAUETHUHI HKKUTa
Bazudacu Oop: amammaru >kapaéHHM W3YWJI aBTOMATIAMITUPHO OOopuin xamza
olamyjapHu y3 (QaonusaTHIA 3aMOHABMM TEXHOJOTHMsuIapAaH (oiinanaHuIIra
taépnam. XKXymnaaas:

- KypwidmiHM Oomikapuil coxacujaa ¢GaonusiT IOpUTAETraH KaapJiaapHU
UHTEIJIEKTYa]l CAJIOXMUATIAPUHU oOlUpHuil (OyHUHI ydyH WHIIa0 YUKapuilura
nynantupunaérran myrtaxaccucnapauar AKT Oyiinua OunuminapuHu Ha3zopaTAaH
YTKa3uml y4yH OWTHpPYB HILIapura TyJaauruda axOopOoT-KOMMYHHKAIUS
TEXHOJIOTMSUIAPUHUHT peall TaI0MKIApUHU KOPHUM 3THUIL);

- KypWJIHII COXacua XaM paKkaMiid UKTUCOAUET coxacuaa (paoausT IOPUTYBUU
MyTaxacCUCJIapHU Tauépiiaml WIUIApUHA HWynra Kydum (Uiomiad 4duKapuIrHu
TAIIKWII 3TULI Ba OOLIKAPUI MYHAIMIIM 3aMHpUa paKkaMild UKTUCOAUET coXacura
MKTHCOCTAIIraH HYHAIUIIHY MaKJUTAaHTHPHULL. );

- KypwIull coxacuzaa (aosidaT IOPUTYBUM KOpXOHajapjap Ba OlMA YKyB

IOPTIIApU YPTACUIArU ATOHA JIEKTPOH aJOKajaap TU3UMHUHHU SPATHUIL, paKaMiIu TyHE
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TapMOKJIapH coXaJlapura Kupubd OOpUIITHN KEHTaUTUPHIIL, Y3 Xy AyAuAaH TamKapuaa
(XaMIyCTIIMK ~ JMaBiaTiapy  TapMOKJApW) XyIAud IIyHAAd  TapMOKJIApHUHT
daonusTHra OOFJIAHUIITHY TAIIKIIT STUII MaKcaara MyBOOHKIHD.
doiigananniarad agaduéraap:
1. https://en.wikipedia.org/wiki/Roger Ailes
2. Jlem C. Uudopmanmonnsiii 6apeep? / M.: ACT, TpaH3uTkHHTA,
2004. 784 c.

KYPUJINI KOPXOHAJIAPU PAKOBATBAPJOIIJIMI'UHU BEJIT'UJIAB
BEPYBYU ACOCUHM OMUJIJIAP TAXJINJIN.

kam. ykum. Paxmonosea @.M. (Cam/IAKH),

kam. ykum. Ilynamoe 3.M. (Cam/[AKH),

Typoumypoooe 7K.H., Mypoooe P. Cam/IAKH manabanapu

bo3zop myHocabaTiapu mapoutuaa ¢Gaonuar kypcaraérraH Oapya XV Kaluk

cyOBeKTIIapu pakoOar MyxuTHAa XapakaT KWIMIIWra TYFpu kKenaau. bozopparu

pakoOaTHUHT  KyH  CalluH  pUBOXJIAaHMO  Oopumm  paxoOaTOapIOLIUTUK

TYIIYHUYACUHUHT Maiao oynuiura acoc 0ynau. Mkruconuérra noup agabuétnapaa

“pako6aTOapaONUINK” TYyNIyHYacH KYJUTAaHWJIATUTaH OOBEKT/IaH Kenubd 4uKuo, xap

XU TamkuHra dra Oymamu. Tamkuimor pakoOaTOapmonuura — Oy pakoOar

Myxutusa MyBoddakuaTiu Kypam oiaud Oopulll Ba YHMHI LIapTiapura Te3
MOCJTAINO KeTUII OniaH OeNTUITaHa IH.

Kypunui MaTepuaiapu uiuiad YUKAPUIII KOPXOHAJTapUHUHT
pakob6arbapoNUIUTK JeraHjaa, YHUHT MYBOQGhakuaATiIu (HaoJusITUHU, UKTHCOIUM
CTAaOWTMTUHU Ba YCyBUaHJIWTUHH Oenrmiad OepyBum aHWK Oup pakoOar
YCTYHJIUTH TYWIYHWIAad. YOy Typaard pakoOaT yYCTYHJUKIApU MHUCOJINJA
KyHUJarvuIapHy KeITUPUIIT MyMKHH:

— KypWIHILI MaTepUaJNIApUHUHT cudaTy;

— KypHWIHII MaTEPUAIIMHUHT ACOCJIAHTaH HapXu;

— KypHWIHII MaTepralid Uiu1ad YUKApUIl KOpXoHacura OyiraH UioHY;

- coxara Joup umaaru Majaka,
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— OOIIKapYBHUHT 3aMOHABHIJIUTH Ba X0Ka30.

Kypwmmm MaTepuaiapu umIad YUKAPUIIT KOPXOHAaJapUHUHT
pako0arOapONUIMTUHA  TabMMHJIAI  Yy4yH,  anbarra, ymly  Typjaarua
TaIIKWJIOTJIAPHUHT paKkoOaT gapakacuHu Oenrmiad OepyBYM OMUJUIAPHU MHOOATTa
ONIMII MyXHUM axamusarra sraaup. Kopxona crparerusicu sipaTwimingia Ba Xaérra
TaAOWK STHIMIIHIA YIIOy OMIIIIap MyXUM YpuHra sra. Kypummimn marepuaniapu
UIUad 4YMKapuil KOPXOHAJNAPUHUHT KeJaXakK (DaoNMATHHU peKaJalllTUPHILIA
pako6aTOAPIONIIUK OMWJUIApU WHOOATra OonuHUIIM mapT. CTparerus Tallkyd Ba
WYKH OMIJIIapra TYJIWK MOC KejlMaca, YHHHT amalira OIIWIIM HOMAabiIyM OYino
KosaBepaau. byHaa acocan UKk oMuiIra 3THOOpP OEpHUII JIO3UM:

1. TapMOKJIary pakoOat Ba3usITH,

2. KOpPXOHAaHUHT MYKH IIApT-IIapOUTH Ba pakoOaT MaBKewu. [1]

Kypunum wmarepuamnapu unuiad YUKapull KOpXOHajdapu OwiaH OOFIHMK
OynaMmaraH oMMUTap — TallKM OMWJUIAp caHajaaud. Tamku omwmmiap cudatuaa
KyHUJarmiapHu MUCOJT KEITUPUIITIMHU3 MyMKHH

eTAPMOKIArv, XyAyJJdard Ba MamJakaTAard WHBECTHIIMOH MYXHTHHHT
IapTiapu;

®TCXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSHUHT TAKKUETH;

e KYypIINII MaTepralljiapyu 0030pHuaari pakooar qapaxaci,

exoM-ami¢ OMIaH TAbMHUHIIAHTAHIIUK Japa)kacl Ba X0Ka3o.

WNuku omusutap cudaruaa:

euIIa0 YUKAPHUINITA STHTY TEXHUKAHU KOPUW ITHIII,

® [IPOTPECCUB TEXHOJOTUSHY >KOPHH ITHIIT;

SUIIYMJIAPHUHT MaJakaBUH JapaKaCMHU OIIMPHIILXOAUMIAp ypTacuia
pako6ar MyHocabaTiapuHW VpHATHII Ba OOMIKA KAaTOp OMWJUIAPHH MUCOJ

KEJITUPHUII MyMKHH (pacM 1).
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Paxo0ar napakacuHM O€JITMJIOBYM TAIIKHA OMHJLJIAP
TapMOKJarv, Xyayaiaaru

Ba MaMJiaKarjaru KYPHIIMII MaTepHalJIapH TeXHHWKAa Ba XOM-aIé ommax
HHBECTHITHOH 0o30pHIaTH TEXHOJIOTHSAHHHI TabMHHJIAHIAHIHK
MYXHUTHHHI [IapTiIapH paxkoOar JapakacH Tail-mé'ru JapakacH

Kypuiuim marepuajuiapu
MIJIA0 YMKAPHUII KOPXOHACH

4 O B

HUL1a0 YHMKaApHUIITra IIPOTrPECCHUB HITYHIAPHUHT XOgUMIIap
SIHTM TEXHHKaHH TEXHOIOTHSIHHA MaJllaKaBUii ¥pracuga pakoodar
JKOPHH STHIN JKOPHIi >THUILI JapaKacCHuHH MyHOcal0aTimapuHHu
OLIHPHIL YpHaTHII

Pakodar napaskacuHM 0eJrujioBYd HYKHU OMUJLJIAPD

Pacm 1. Kypwinm marepuajapu unLiad YUKaApuil KOPXOHAJAPUHUHT
pakodaT qapakacuHu 0eJIrijIOBYHd OMHUJLIAP.

Kypwmm warepuamiapn wunuiad 4YuKapuil KOPXOHAJApWHHWHT 0030pJaru
pako0Oar Ba3usATUHM Oenruiiad OepyBUM sHa OMp MyXHM OMUJUIapJiaH Oupu Oy
MapKEeTUHT TAJKUKOTIApUIa acoClaHTaH 3aMOHABHI OOLIKAPYB TaMOWWIUIApUIAH
Ba ycyJutapunan horgamanumaup. [2]

bo3opHu ypraHum Ba YHMHI MIapTjapura MOCTalIMIl E€pAamMHuaa KypUIUII
MaTepuaUiapyd UIUIA0 YWUKAPUIT KOPXOHAJAPWHHUHT  pakoO0aTOapIONUTATHHU
OIUPUIITA UYHANTUPUITAH TaAOUpIIap MaXMyaCHHU MapKeTUHT cudartuaa Kapart
MYMKHH. MapKeTUHT — Oy 3apypHsT Ba AXTHUEKHU KOHAMPHINTA HYHAITUPUIITAH
KUK Gaomat Typu. MapkeTuHr — Oy OO030pHM TaxXJIWJ KHWJIHII acoCHia
MaOiaF TYUIYMUHM TallIKWI KWJUII Ba MyalsiH TaJlaOropJiapHUHT TajabiapuHu
KOHJUPHINTAa WYHANTHPUITAH, MapKETUHT AacTypu &Epaamuma Oo3opaa caBlo
KWINIIT TAKTUKACH Ba CTPATETHSICHUHU WIIIA0 YWKAPWITHU TAIIKWI KHTYBYU
KOMILJIEKC TU3UM XHucoOaHaau. [3]

Kypwmum matepuamiapu uIuiad YuKapuill MapKEeTHHTU CTaOWIb Ba YCyBYaH
OyroptTMa TOpTPEIMHM TabMHUHJIAITA, KOPXOHAHUHT Oo30pjard  YpHUHHU
MyCTaxKamJialra WyHaJaTUPUIaIN.

Kypnini Marepuawiapu uuao YUKAPUIII KOPXOHAJIAPUHUHT

pakoOaTOoAPIONITUTHHU TabMUHJIAIITA HYHaNTUpUIran MapKETUHT
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TaAKUKOTJIIADUHUHT caMapacH, andarra MapKETHUHT XU3MATIAPUHUHT TaIIKWJ
KWIMHAIIY OWjiaH OOFMUKIWp. MapKeTHHI XW3MaTHUHHU TAallKWJ KWIHII JEeTaH/a,
YHUHT BasudanapuHd OakapyBud TapKUOUM OYIMMIApPHUHT TYy3WJIWIIA Ba
yIapHUHT ¥3ap0 MabCYJIUSATIApUHU Xamaa OOFIUKIMKIAPUHU H(POIATOBUU
TU3UMHH SIPATUII TYLTYHUIAOH.

Kypuwmuim — matepuamiapy  MIUIa0 YUKApUII  KOPXOHAJapu  MapKETHUHT
XU3MATHHH TAIIKWI dTHWIHINN KyHHIar MaKuiapaa OyIuim MyMKAH:

SKYpPWJIMII MaTepuajlapd MApKETHUHTU XW3MATHHUHT Maxcyc Basudanmapu —
0030pHU Vprasuil, TOBap XapakaTH, 0axo, TajJaOHUHT MIAKIJIAHUIIN, COTHIIHU
parOaTIaHTUPHII Ba OOIIKATAPHUHT OQKapUIIMIIIUHA VIO THPHII TAKITHIA;

SKYPWIHIII MaTepuajuiapy MapKeTUHTH BasudamapuHu Oo3opiap Oyiinua
VKPO STHUII [AKIN/A;

® KypUJIUIIIL Marepuaiapu MapKETUHTU BazudanapuHu KOpPXOHa
MaxCyJIOTJIapu €KH yiap TypyxJjapu Oyitnda Oakapuii Tap3ua.

Kypunum marepuaminapy MapKeTUHTM XM3MATJIAPUHU TAIIKWI 3TUIIAA HUKKU
KUXAT MyXUM: MaKkcaJjap Ba MapKETUHT XU3MaTH MaKOMHU.

Makcaagun Tanjgam. KynruHa TamkuiaoT paxOapiapu XO3UpPrd ManTaa y3
KOpPXOHAJApUHUHT acOCUW Makcaau cudaTuga HSHI IOKOpU (Qoifia OJUIIHU
Kkypcaragunap. Jlekun Oy TaHIIOB eTapiu Japakaga MakOysa OYJIMacauru MyMKUH.
AMWTalinuk, arap KOpXOHa Y30K KeJlakakHu Ky371a0 uin roputaétraH Oyica, Oy
xonna y andarmHa mabnarnu HUWOKPra, acocuii capmosira, unuiad 4ukapuin
Tai€prapaurura Ba KaApJjap MalakaCHHM oOlIMpuiura capgiamu Kepak. by
TaAOUpPIAPHUHT  XaMMach  KypWIMII  MaTrepuauiapyd  uuuiad  YuMKapuil
XapaxaTJapuHu Kynatupaau Ba (QoWgaHuHr kamaiumura onu0 kemaau. Karra
dolina onui, SKUH Kenaxkakaa Qoimanu kynadtupuinra OyiaraH EHAAIMIT Xap

AOHUM XaM Y30K MYIJAAaTJIN PUBOKIIAHTUPUIIHU TAbMUHJIAMACIIUTY MYMKHH.
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UMKapULLAA TEXXAMKOP/IUK)

1.

Kypunuw matepuannapu mwnab uymkapuil KOpXoHaNapUHUHT

YMYMNALWTUPUATAH pPaKobaTtbapaownuk Kypcatkuunapm

TexHuka Ba
TEXHO/IOrMAHWUHT
TapakKUETH (Mwnab

Maxcy/I0THU ULNab
YMKapULL Ba COTMLL
XaparKaTtnapu:
MEeXHaTHUHT
YHYMAOPAUIY;

Hapxnap gapaxacw;
MaxCy/N0THU
NCTEBMONYMNTA ETKA3MLL
YUYH KeTaamraH
TpaHcnopT
XaparkaTnapw.
MHHOBaLus (TeXHMKa Ba
TEXHO/IOTUSHM
NWAATUANL
camapagopsuru,
MEXHaTHM TaLWKWA
3Tnw).

MexHATHHM TAIIKUJI
STUIIHUHT, HIILIA0
YHMKAPUIIHUHT Ba
0OIIKApPYBHMHT
camMapajaopJaura

1.

UnuIad YUKApUIITHU
TaIIKUI STUII
(TexHHKa Ba
TEXHOJOTHUSHUHT
TapaKKUETH,
UILTapHUHT cudaTu
Ba Oomkanap);
MEXHATHHU TaIIKHII
ATUII (M KOWHMHHU
TAIIKUIT STHUIIL,
MEXHATHUHT CAaHUTap-
TUTUCHUK [apTiapH,
UITHU Oa)KapHuIl yCyIT
Ba YCIIyOJapUHUHT
paloHaJUINTH,
MEXHAT TAKCUMOTH,
MeXHAT UHTU30MH,
UITYHATAPHUHT
Majakacu);

Nuuta6 aukapuin
OOIIKApYBUHH TAIIIKHIT
STHII (FOKHH €TKa3u0
6epULLIHUHT
MapoOMAUINK

Tabuwii Ba reorpadmk

LWAPTAAPHUHT UKTUCOAUN

MypaKKabauru

WUKIUMHWHT
MypaKKabauru;
WULWHUHT MaBCYMUNNUTN;
TpaHcnopT
BOCUTANIAPUHUHT OPULL
KYyNananru.

Pacm 2. Kypwinin MaTeprua/uiapy HILIA0 YMKAPUII KOPXOHAJTAPUHUHT
PaKo0aTOéAPAOLIINK KYPCATKUYWIAPH.

MapkeTunr xu3MaTu MakoMu. Kypuiui MaxcyjaoTjiapud HMIUIa0 YUKAPHUIIT
KOPXOHAJapUHUHT  MApKeTHUHT  OYiIMMHM  JUKKAT  MapkKasuja  KypWIWII
MaxCyJOTHHUHT THPOBApA HCThEMONUUiIapu OwiaH OOFMHMK Oapya MyammoJap
oymumy kepak, Oy maitaa Oomka OynuHMAanap y3 3bTHOOPUHU TYpPJIU KYy3bUM

Bazudayapra KapaTraH Oyiaaud IIYHUHT y4yH XaM MAapKeTHHr OyiuMu OyTyH
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baommsITHHN MYBODHUKIAMITUPUO TYPUIIMHU TaH OJUIN MYTJIaKo Tabumiinup. Y
KYPWIHIII MaTeprauiapy Unuiad duKapwui kapa€Huaa eTakdu OYJIUIY y9yH YHUHT
MaKOMHMHHM OOIlIKa OYIMHManmap WYHWAa 3HT IOKOpUM KWIMO Oenrmiamn makcajra
MYBO(DUK.

FOxopuna Taxjiuia KWIMHTaH OMWUIAPHUHT KOpXoHa ¢oijacura WIUIAIIH,
anbarra, KypWwiIdIl  MaTepHajlapy  WOUIA0  YMKApUIl  KOpXOHalIapuia
pako6aTOoAPONIITUK KYPCATKUUJIAPUHUHT MyCTaXKaMJIaHUIIIUTa 0JIUO KeJau.

Kypunum Marepuajiiapu uiuiad YUKAPHUIILI KOPXOHAJIAPUHHUHT
pako0aTOapAOIUIUTMHA TAbMUHJIOBYM KYPCATKUWIAPHU YMYMJIAIITUPUITAH XO0JI1a
yd TYpyXra axparud ypranui MyMKUH (pacM 2).

Anaduériaap:
1. V.A. MyxammanueB, A.H. XabGpue A.H. bexkremupoB “CrtpaTteruk
MEHEeXXMeHT’ YKyB Kyianma, Camapkanm, 2012i1. 396.

2.UI'. [Hourak “IloBblllleHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  CTPOUTEIIHLHOU
OpraHu3alii Ha OCHOBE DAa3BHUTHUS €€ KaapoBOro moTeHruana” (aBTopedepar),
Cankrt-ITetepOypr, 2009r. Ctp 6.

3. http://www.ziyonetuz (Y36ekucton PecryGmukacu axGopoT  TabIHM

TapMOFHU pacMUMN CalTH)

NHHOBAIIMOH PUBOXKJTAHUIIHUHI MAXCYJIOT PAKOBATBAPJOIIJIMT UHHU
BAXOJIAIIHUAHT YCJIYBUI MACAJIAJIAPA

T'usacos b. /1 “KM3ea Yb” kagheopacu myoupu

Mapoanoea M. 302-KM36aYh manabacu

Anuesa H. b., Cam/IAKH macucmpanmu

K.H. Typoumypooos 101-U9TIe¢ab zypyxu manadacu

Nmma6  umkapumpa — 0030p  MyHocaOaTIapuHU — PUBOXIJIAHTHPHII

MaMJIaKaTHUHT XKaXOoH 0o3opuia ¥y3 ypHUTa 3ra OYIMIIM, XalKapo CTaHaapTiIap

Tanadura aBoO OepyBYM SHTM WHHOBAIMOH MIIIA0 YMKApUII MaxCyJIOTIapuHU
eTka3ub Oepulll Ba 6axoail 3apypusiTHHA WITapU CYPMOK/A.

Xo3upru BakTaa 0030p XyxKamuruaa pakoOarOapAONUIMKHUHT  Oapuya

)abXalmapuHu Kampal onaauraH OaxOJANTHWHT SIXJUT KOHICTIHSICH UILIa0
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yukuiMarad. [y 6unan Ouprammkna xopwxnuk onmumiap baxmu I1.(Bucklef P.),
Kpucropop JI. (Chzistopher L.), IIpeckorr K. (Prescott K.) (1988)
pako0aTOAPIONUTMKHY YIYAIIHU KyHuJaruia yerapajapyuiy Uiiad YuKUILIraH.

1) @aonuam namuscanapu. bynna kynpox KyJJIaHUJIAIUraH KypcaTKAujiap
UKTUCOAMM camMapanopyiuk (doiga onwuil), peHTa0e/uIMK, 0030p YIWITHHUHT
OILIMIIM, caB/lo OanaHcu xucoOnaHaau. boiika Typaaru kypcarkuuiap opacujia SHT
Kyn Ttapkaiaranu Oy Ttakkociama adzamumk €ku RCA (Revaled Comparative
Advantege);

2) Pakobam canoxuamu. byHja, ap30H XOM ami€ pecypciapura, SXIim
TEXHOJOTHsIapra, MacT HapxJjap Takiu(ura Ba IOKOPH YHYMIOPJIHKKA SPHUIIMII
UMKOHHUSTIIApU OOpJIUTY acoc cudaTuaa Kadys KUIuHAIN;

3) Pakobam xcapaénu. by ycyn Oomkapwuir >kapaéHUHA OaxoJiaimra YXImamt
Ooymub, acocan cudar xapakTepura sra €KUM pakoOaT CAJIOXUSATHUHH pakoOaT
HATHKACUTa alJTaHTUPUIL BazudacuHu Oaxapau.

bomka wmanOamapra Kaparanga MaxCyJOTHHHT MHUKIOpP O KMXAaTHIaH
pakobOarbapaonuIMruHu Oaxosail (MaxCyJIOTHH TypyXJall) YCIyOuM HMKKH Typra
OynmuHAIM: MaXCYJIOTHHHT KENTYCHUJArd CATOXMSATHHU aHUKJIAIl WMKOHUSTHHU
OepyBUM €KHM KOpUH BaKTIArd paxoOaTOapAOUUIMIMHU XAKUKATIA SPUIIMITaH
KypcaTkauiap OWIaH aHUKJIAILL.

Ymly ycnyOHMHr ad3ammra — Oaxojamjgard aHUKIUKAUp. By ycmyOHUHT
KAMUYUJIUTH UHTEHCUB XOPUN KWJIUII OMJIaH OOFIHUK OYiIraH WiMHuil edumiiap Tainad
KWIQIUTaH WNUIA0 YUKAPUITHUHT WCTUKOOJMHHM OCITHIAIHUHT MYpPaKKaOJIuTh
WHHOBAIIMSHUHAT PAKo0aTOapAONUIMKHN 0Oaxojamiga acocuil 3bTHO0p MIILIUI
MaxCyJOTHUHT TaIlIKU Ba MUKHU 0030paaru Tanadura KapaTuiaiu.

Taxymmnap myHd KypcaTaauky, Xo3upru Bakraa RCA kypcaTknumaa MHAEKC
OupjaH roKopu Oyica, mMamiakaT Iy TypJard MaxcyjioT HIUIad YuKapuinia
pakobarbapaom xucoOnaHaau, arap HWHAEKC OupaaH mnact Oyiaca, mamiakaT
pakoOat ad3amnurura sra smac ne6 xucobmanaau. [lynmait kunn6, RCA mamnakar
UKTHUCOIUETUHUHT KalCU coXacHu pakoOaT ad3aJuiurura sra 3KaHJIUTHUHA Oenruiad

oepau.
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Koadhdunentan, wmaxcynoram anoxuma Oup Typura ¢Exku Oup Typyx
MaxCyJloTjapra UIYHHHTZIEK, OyTyH coXa Y4YyH XaM HIUIa0 YUKW MYMKHH.
[ynunr O6wmnan Oup BakTAa RCA ycinyOMETMHUHT KaMUWJIUTHTa XaM YBTHOOP
oepunmoxaa. by kamunnuk mryHnan noopatku kodhduieHTHr xucobmanaa hakat
HKCIIOPT KYpCAaTKUWIAPUTHHA bTUOOpra OJIMHAIU, UMIIOPT JapakacH 3ca yMyMaH
xucobra (3pTHOOpra) OJIMHMANIH.

RCA ycnyOustuan Tokommutamtupui Makcaauaa Cxorr JI. (Scot L.) (1992)
Ba Bomipar T. (Vollrat T.) (1991) nap ToMoHMJIaH MYKOOWJ Y4 KypcaTKU4JaH
ubopar yciyousT Takiaud KUIMHTaH.

VYnapaan Oupununcu HUCOUU sKkcropT ad3ammuk uHiaekcrd; RXAij (Relative
Export Advantage Index) RCAij ra skBuBameHT. UKKMHYM — WHIEKC HUCOUU
umnopt adp3ammru (typnau manOanmapna Oy kypcatkud RMA (Relative Import
Advantage)) ne6 atanagu éxu RMPij (Relative Import Penetration Index).” RXAij
kabu xucoOmaHaau, ¢akaT SKCIOPT MabAyMOTIapH VpHHUra, UMIOPTHU >KOPUH
KYpPCaTKUWIAPH OJIMHAN.

YuuHun kypcatkuy — HucOuWi caBmo adzammuru uHiaekcu RTAi1) (Relative
Trade Advantage Index), 6y RXAij 6unan RMPijuunr opacuaaru papkHu Tamkumn
KWJIaJH.

RTAIij kypcatknuu (GaoiUSITUHUHT XaM 3KCIOPT, XaM UMIOPT >KUXATIAPUHU
xucobra onamgu. lllyaunr Owman Oup katopaa, KodpuUUEHTIAp >KaMIAHUIIN
HOTYFpPU HaTWKajapra oju0 KeIuIIM MYMKUH OVyiran cababiap XaM MaBxKy/Il.
Bomnpar T. Tomonuaan pakobarOapaouuiuk kypcatkuundu (RC) Taxjimin Kyl
yUyH KylIiuM4a factakHu Ka0yn kuirad , 0y: RC=Ln RXA — Ln T.e.

RC 06y xonatna RXA pan Hatypan jorapudm xucoOnaHamu. Y cCiayOUsITHU
pPUBOXJIAHMILIUTA KapamMacAaH opruHan xucoOmanran RCA  kypcaTkuumjaaH
XOPWKHUHM, 11y >KyMJiaJaH Kymiald JaBjaT UKTUCOAUMIApU pakoOaTOapAOUUIMKHU
TakKociama Oaxonamiia KeHr Mukécaa QoiinanaHud keiamokaanap. Macanas,
Tpann b. (Traill B.) Ba T'omec Jla CumpBa (Gomes Da Silva) map uer s
WHBECTULIMSICUHU TYFpUIAH TYFpU pakoOaTOapJONUIMK VI4OBUra TabCUPUHU

OaxoJaml yuayH, TakkociaMa ap3auliK MHEKaTOPUHU UILTA0 YUKKaHIap.

97



by xypcatknunap roxopuna kypcatwiran RCA  KypcaTKMYMHHUHT
MOCHAIITUPYBUMCK OYnIMO, MamiiakaT WYKapUCHIArd xamjaa TallKkapucuia
KoMyamrad —Kyn — (QYHKUUSJIM  KOPXOHAHMHI  MIIA0  YUKApuIl — MYKOOWII
KypcaTkuuiapuaad GonganaHuiaim.

YmymkaxoH uktucoauit GopymHuHr (MO®D) o Oopatran TaaKUKOTIApH,
IIYHUHT/ICK, Tri00an (Mamiiakariapapo) pakoOaTOapIONUIMKHHM OaxoJjalra Xam
KapaTwirad Ba Oy TaJKUKOTIAp HaTWXalapy Xap Wuiau AokiIaa cudarujga vomn
stunaau (“The Global Competitiweness Report™).

Xap Oup mamnakar yuyH 161 MakpOMKTHCOOMI KypcaTKuuiap OpKaiu
cakku3Ta (QOKTapuan UHIUKATOpiap XucoOmad YuKWIaauM Ba  CYHIpa
YMYMJIAIITUPWITAH MHJAEKC aHuKJIaHaau. Pako0arOapAOUUIMKHUHT — acoCUi
KOMIUIEKCTa KyWuJaru cakkuita (pakTopiap KUpUTHITaH: 1.“ounKIuK” (Xankapo
caBnoja); 2. “maBnar’ (maBiaaT CUECATUHMHT camapaiauru), 3. “momnus’”; 4.
“undpactpykrypa”’; 5. “rexnonorus’; 6. “Oomkapuin’; 7. “mexHar’ 0030pUHUHT
xapakaruannury; 8. XKamoa “uHcTHTyTNHapu HUHT cudartu. Bymapuu xucoOmamn
yuyH YI14oB KO3hdULIEHTIApH KYIIaHUIaAU, COH Ba CYPOK KypcaTKhujIap TU3UMHU
Oenrunanaau, OyHAal Xonatr cyObeKTHB (DakTopiap pOJUMHHU OIIMPAAH, HATHXKAAA
Oup MamJIaKaTHUHT Yy3uja Oup XWJ HaTHXKara OJu0 KeaMaciurd MyMKuH (Oy
PECNOHICHTIIAPHUHT TapKkuOura Ba CTpyKTypacura OOFJIuK).

lynu xwucobra onud, ynap Y3mMapuHUHT MyKOOWJ dYopaiap OenruiaHraH
MaMJIaKaTHUHT 16 MHIycTHpuUan AaBiatiap pakoOaTOapaonuMrura 6axo oepwuiiga
KYJUTaHWIagu Ba yJIapHUHT Oapya coxXalapu KypcaTKuwiapu OMJIaH TaKKOCiad
KYpUJITaH.

byryaru  KyHzma, pako0aTOApJONIIIMK  MHAEKCMHUM  XUCOOJam  y4yyH
MamJIaKaTiap pPEUTUHTH yCIyOWHU KYJUlall, KPUTEPHUsUIApHH YMYMIIAIITHPUII
Macajaiapyd Kyna Kyn MMKOHUSTHU Oepanu. SbHHM, OupuHYM OOCKHYIa
pako06aTOapIONUIMKHUHT aJloXya OMUJUIApUHKM Oenrminad OepyBuM KypcaTKAujiap
TaHaa0 OJMHAIH.

Macanan, mamiakaT Xyayajiapu pakoOarOapaouuivrura 6axo Oepuil yuyH

KyHHaard YH UKKUTA KYpCaTKUWJIApHU TaHJIa0 OJUII MyMKHUH:
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1. Xynyn Oyiimda axoim >KOH Oommira TYFpU KeJMaauTaH sUIMHA XymTyIdui
Maxcynot (AXM);

2. Xynyauit (AIXM) MaxCyJIOTHUHT YCHUII Aapa’kacH;

3. SIXM HUHT 3KCHOPT YJIYyIIH;

4. MexHaT yHYMIOPJIUTH;

5. Maxcynotra uii xaku capdu;

6. bup cym acocwmii ponara nmnad ynkwiran AXM;

7. XyIyaHUHT aBTOMOOWJ Wysutapu OWIaH TabMUHJAHTAHIUK Jdapa’kacH
(oHrenp K03 (HULIEHTH);

8. nMuii TaAKUKOT UIUIapuaa 6ana Oyaraniap yayuu;

9. AXOOpOTHHM TabMHUHJIA0 TYPYBUMJIADHUHT YMYMUN OaHAJIUKAArY YIIYIIIH;

10. AXomu 5KOH OoIura TYFpH Kelaural KHWIuK KOPXOHAJIap COHU;

11. AXouu >)KOH Oommmra TYFpH KeJaaaurad 1apoMa;

12. AX0mnu 5K0H OolIura TYFpH KelaJurad MHBECTULIUS MUKIOPH.

WNxkuHun OOCKMYAa Y3rapulUIapHUHT Ma3MyHH XaMma KypcaTKHU4JapHU
YMYMHUI KYpUHUIITA KenTupwiaau, OyHna mkarta 0 gan 1 rada OenrmiaHaiu.
Yuunun OOCKMYIa MIKAJAJAMITUPUITAH KYpCaTKUWIApHU (MUKPO WHACKCIAPHM)
Oenrminad YMKUII Ba OMHJIJIAPHUHT Ma3MyHMHHM 3bTHOOpra OJraH XoJija MHUKpPO
UHJEKcHapra OYyiIMHaad. YMyMJIAIITUPUITaH pakoOatOapaouuiuk MHiaekcu 12 Ta
WHJIEKCIaH YpTadyacu YMKaAPWINO aHUKJIaHA !,

Xynoca KWIMO IIYHH alTUII JIOBUMKH, paKkoOaTOapAOUUIMKHU TaJAKUK KUJIHIILI
yciryouéTu OyryHTH KyHJa eTapinda Kym, an0arra YJIapHUHT aHWKIUTH Ba
UINIOHWIWJINTH Japakacu TYPJIM IMApPOWUTIApAa Typjinda OYyiuimura Kapamai
MaxcyJOT pakoO0aTOapIONUIMIUIra coXa, XYKalukiap, Xyayajiap, Mamiakar
MUKECH/IA UILTA0 YMKAPUIIHUHT TYpJIU WYHAIUIUIApUa Ba TypJid Japa)kajard Ba
MaciTadiaru coH Ba cudat xuxaTuaaH 6axosa UMKOHUSTHHA Oepajiu.

DoiigaaHUITaH aaduéTaap:
1. V36exncron Pecny6nukacurmur “baxomamr (aoiusTH TYFpUCHIA’TH

Konynu. Tomkent. Anonar. 2003 i.
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2. Buckley P. Christopher L. Prescott K. (1988) Measures of International
Competitiveness: critical survey Journal of Marketing Management, 4 -c. 175-200.

3. Pitts G., Lingerie M. what determines food industry competitiveness?
competitiveness in the food Industry Edited by 10 B. Trail and E. Pitts London :
Blackie Academics Professional, -c. 2.

4. Crparterus MHHOBAaIlMOHHOTO OOHOBIICHUS U MoBUIIeHus. [lep. ¢ anrm. - M.
NHOPA- M, 2007. 1028 c.

5. M. Iloprep KonkypeHTHas crparerus. MeToauka aHaiau3a OTpacieud Hu
KoHKypeHToB. Ilep. ¢ anrn. - M, UHOPA- M, 2007. Crp. 436.

6. Jlupmmn W.M. OopmupoBaHue # OIEHKAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
TOBApOB U yciayr. YdueoHoe nocodue.-M IOpaiit — U3x., 2004 ¢.335.

7. Pernon Ha mepekpéctke Bocroka wu 3amama; [moOammzamms  w
KOHKypeHTociocoOHOCTh. KomnexktuBHass MoHorpadust / Ilom pen. H.AL

Komroxxnosoit, K.JI.Juauna, A.S.SIkoocona — M: TEUC, 2003 -359 c.

TUXKOPAT BAHKJIAPU JIENO3UT CUECATUHU AMAJIUETTA
ZKOPUU OTUIII BA UKTUCOJANU AXAMUATHUHU AHAJIA OLLIUPUIL
MACAJIAJIAPA

Cam/IAKH “Kyumac mynk skcnepmu3zacu 6a yHu

oowKapuw” Kaghedpacu accucmenmaapu

Paxumoe C.A., [luaposea M.HU.

AHHOTamusl. Makonaga Twkopar OaHKIApW JENo3uT cuécaTh Ha3apuu,

TAlIKWINKA-aMaIuid  JKUXATIaH YpraHwiral Ba THOKOpar OaHKIapu JIEMO3UT
MaOJIaFaapy Tax I KMJIMHTAH XaM/1a TABCHsUIAP MIAKUIAHTUPHUIITaH.

Tasinu cy3aap. Twkopar 6aHKH, OaHK JEMO3UTH, ACTO3UT CUECATH, MY AATIH

JeTI03UTIIAP.

Mawmutakatia aMaira OMMpUIAETIaH KTUMONH-UKTHCOANA MCIOXOTIAPHUHT
caMapaJiopJiuTd  TIKOpaT OaHKIapu JEMO3WT CHUECATH caMapafopinrd  Ba
0a3acMHMHT MycTaxkamiurura OeBocuTa Oornukaup. bupok, Oy Oopana
MaMJIaKaTAMH3 THXKOpaT OaHKIApU JEMO3UT CHECAaTH KYMUUIMK —XoJilapia

amManuéraa Y3WHUHT HATWKACMHH OepMmaraniaurd cabaliu yIapHUHT JEHO3UT
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0azacu 3anumuruya KOJIMOKIa. XycycaH, THKOpaT OaHKIApUHUHT KaJI0 KAJTUHTaH
Mabmarmapu Tapkubuma 90 QowmsgaH roKopucu Tanad Kwinb OJIMHTYHYA
cakJlaHaguran Oekapop MmaOunarnap xuccacura Tyrpu kemanu. llly Ouman Oupra,
Mapxka3uii OaHKHUHT MOHETap MHCTPYMEHTIAPH XaM THXKOpAT OaHKIapu JEMO3UT
cuécaTu caMapaJopJIMIMHU TabMUHIIAIIra calOuidl TabCcup KypcatMokaa. bynu ous
Mapka3uii OaHKHUHI KaiiTa MOJMsUIAIl CTaBKACH Ba THXKOpaT OaHKIApW >Kaid
KUJIUHTaH Maljarjapyu XucoOuaaH MaxOypuil 3axupanap Oyiinya YpHaATHITaH
CTaBKAJIAPHUHT IOKOPWIMTUA KYPUILIUMHU3 MYMKHH.

Munuii UKTUCOIUETHY WHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHTUPHUII IIAPOUTHAA THXKOPAT
OaHKJIapu ojaura KyWuiaa€rraH Katop Basudanap yJIapHUHT JEMO3UT CUECATHHH
TAKOMHJUTAIITHPUIIHE Tana® 9STMOKIA. XycycaH, Y30eKkucToH Pecrny6nmkacu
[Ipesunentn LI.Mupsu€eB y3 HyTknapuaa “SHrm MONMSABHM WHCTPYMEHTIAPHHU
YKOPUI ATUII Ba OOJIUTALMSIIAD YUKAPUII OPKAIU, OAHK TU3UMHUHH PUBOXKIAHTHPHUII
3apyp.” Ae6 anoxuna Tabkumianunap. [1] Anbarra, Oy BazudanapHu Oaxapwuiiia
THKOpAT OaHKJIApU ACTO3UT CUECATH MyXUM YPUH TyTau.

TagkukoTiap amanra OIIMPWITraH YpraHuiap HaTHXKacuaa THXKOpaT
OaHKJIapH JENO3UT CUECATH YJIApHUHT MACCUB ONEpALUATIapU CUECATUHUHT aCOCHM
TapKUOWMHU TAIIKUI ATUIIM MabiyM Oyimokaa. Ly Gouc OaHKIApHUHT AEMO3UT
cuécaTd MOXMATHHM EpUTHIIAAQ YIAPHUHT IIAKJUIAHWUII XYCYCHUSITUHU TaUIKUJI
MacCHB OIepalMsIapHi YbTHOOPTra OJIHII MaKCcaara MyBO(UK.

Xankapo OaHk aManuéTuaa MacCUB omepauusuiap OaHkiap Qoiiracuaan
doHIIapHN IMAKJUIAHTUPHIL Ba YyJIapHU KyNaTUpHUINra a)xparManap, ICTO3HT
omepanysuiapy, IOPHUAMK IIaxclaplaH OJIMHTaH KpeauT pecypciap, Myomalara
KMMMaTJIM KOFO37ap, IMyJ OWJIeTJIapyd Ba TaHTaJapHU YUKAPUII Tap3uaa TYpTTa
rypyxra axxpatuianau. Jlemak, Aemo3uT onepauusiiap — OaHKIapHUHT OMOHATYHIIAP
OwJlaH Ty3raH IIApTHOMAJIApU acocHaa JENOo3UT Makcajjapura Kypa MyaisH
MyJJIaTra ka0 3THI Xam/Ia caKJjallra J0Up ornepanusiaapaup.

Mlyan anoxuaa TabKUAJIAll >KOM3KH, MamJIaKaTUMU3 THXKOpaT OaHKIapu
JIENO3UT CUécaTu eTapiiy Japaxaja camapaliy uiuiamMasnTd. byHra KaTtop Tamku Ba

WYKH WKTUMOUM, WUKTUCOAWHM, cuécuil Ba OOIIKA OMWUIAP TabCUP KUIMOKIA.
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AMaiira OHIMPWITaH TaJKUKOTJIAp Ba VYpraHuiuiap acocuja MaMIJIaKaTUMH3
THKOpAT OaHKJIApW NETO3UT CUECATUHU CaMapaid aManuérra »XOpWUW JTHII Ba
UKTHCOJUN axaMUsITUHU SHAJla OLIMpHUILNTra KyHuJaru xoJsatjap caJOuil Tabcup
KypCaTMOKAa:

1. Mamnakam 6a yHume Xy0yonrapuHu MOIUABUU-UKIMUCOOUL XOJIAMU.
TwxopaTr 6aHKIapu Ba yJIAPHUHT OVIMMIIAPUHU XYyAJapAa KOMIalyBy AENO3UT
MaOiarmapHU eTapid Japakana Kaju0 KWWl HMKOHUSTHHU Oepamu. bupok,
MaMJIaKaTJard MKTHUCOIUN XOJIaT Ba YHUHI XyAyAJIApUHU MXKTUMOUN-UKTUCOIUN
KUXATIAaH PUBOXHU THXKOpAT OaHKIApHW JEMO3WT CcHEcaTHIa Y3WHWHT aKCHUHU
tonaau. Jlemo3uT MaljarapyuHU JKajad KWIWIIAAa Ba YHUHT XaXKMHTa XyIoyIaa
UCTUKOMAT KHUTAETTaH axojd TYpMYIl JapaKaCUHUHI TAacaluIM, HILICU3IINK
JTapaKaCHHUHT OPTHUIIHN, XyIYAHUHT JOTAIMsl XUCOOWIa TypHUITN KaOW OMUILIAp
TabCUP KUJIAJIH.

2. Maprxasuii 6anknune nya-kpeoum cuécamu. Mapka3uii OaHKHUHT ITyJI-
KPEIUT WHCTPYMEHTJIApW V3WHWHT HWKTHCOIUN CcaMapacHMHU eTapiu Japaxania
oepmasinitu. Illy Owman Oupra, TwKopaT OaHKJIapW  JEMO3UT  CHUECATH
camapazopaurura O€BOCHTAa Ky4ld TabCHp ATaJAWraH 0030p MeXaHWU3MIIApUIaH
XHUCOOJIaHAIH.

3. Xankapo e6a maxannuti ukmucoouu-cuécuti easzusm. MamiakaTaa
XaJIKapo Ba MaxaUTM Ba3USITHUHT OapKapoOpiuTd THOKOpaT OaHKIApH JEMO3UT
cu€catujia Y3MHUHI aKCHHHU TOIAAu. XyCyCaH, XaJKapo HWKTUCOAWW Ba cuEcar
Ba3USITHUHT OapKAPOPIUTH MaMIIAKATUMHU3 THIXKOPAT OaHKIApW OWJIaH MKTHUCOIMIA
IOKAJIApHU YPHATHII UMKOHHUSITHHU Ba YJIAPHHUHT JIETTO3UT MalJaFriapy TapKuouaa
XOpMKUN BajtoTajap/ia pecypciiapHd IIAKUIAHTUPUII HMMKOHUSITUHU Oepaju.
Tabpkugnam KOW3KH, pecrmyOIuKamMu3 THXKOpAT OaHKIApH EMO3UTIAPHH JKaJo
KWIKII >Kapa€Hu KEWWHTW Huiutapja QaosulaliMOKAa, 1Ty SKyMJIaJaH XOpHKUN
BaJIfOTajIapAa *anb KWIMHIaH JENO3UTIAPHUHT XaM CAJIMOFH aHYaruHa I0KOPUIUD.

4. Munnuii  eanomanune  Oapxapopaueu 6a  YHuHMe —comub  oauw
KoOunusamuHute oxopuiuey. MU BaTIOTAaHUHT O0apKapOpJIMTU Ba YHUHT COTHO

OJIUII KOOWJIMSTHHUHT Tacalvily THKOpar OaHKIapH JENO3UT CUECATUHUHT (Pou3s
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CTaBKacura, peHTa0e/UIMK  Japakacura, OMOHATYWJIAPHUHT  HUKTHCOIMI
MaH(paaTmopaurura 6€BOCUTa TabCUp KypcaTaau. AWHHKCA, MUK BaJTIOTAHUHT
UHOIAIMS Japakacu IOKOpH OYJIiraH IIapouTAa OMOHATUYMUIAPHUHT Y30K MYIJATIN
JETIO3UTIApHU OaHKIapra >KaMFapuIl MaH()aaTJOPJIUTH Hacasiiu.

5. Omonamnapuune Kaghonamnaneaniuu. bo3zop UKTUCOIUETU
mIapouTUaa THXKOpaT OaHKJIapulia IOKOPH PHUCK Japa)kacu MaBXXYJIWTH yJIapHU
UKTUCONUNA MHKUPO3ra ydpail 3XTHUMOJHU Kyna Karra Oymamu. Mana mry xoJjaT
OMOHATYWJIApHM OaHKJIapra MaOJjariapHu kand »>Tuim OyiWYa WKKUJIaAHUIIT
XOJATHHUHT BYXKyAra kenumura ca6ad Oymagu. lly Oouc, 6aHK OMOHaTIapuHU
kKadoyaTiam Macajgacura ajxoxuaa IbpTHOOp Oepwimmu Tamad stuinaam. [y
KuxaTaaH, (GUKpUMH34a, MaMJIaKkaTUMU3 THXKOpaT OaHKIApu JIETIO3UTIApU
TapKuOMIa MyAJaTid Ba >KaMFapMa JEMO3WTIap YIYIIMHM KECKUH Jaa)kapaja
OIIMPHUII Macalacura sXUaIuid YbTHOOP KapaTHUIll JIO3UM.

Amanra omMpuiraH TaxJWUIap Ba YpraHuiap acocuja MamJaKaTUMH3
THKOpaT OAHKJIApU JETMO3UT CHECATUHU WIUIA0 YUKUII Ba YHU aMajuETra >KOpui
ATUIIA KyWHArk acOCU Macajanapra bTHO0p KapaTHIll JO3UM:

> banxnune Oenozum cuécamu paxobambapoowr OyaUWU  TIOZUM.
MabiyMku, 6030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHAA THXKOpAT OaHKIApH ypTacujaa MOJIUs
Ba ¢onja Oo30piapuaaH MaOJjariapHU KaJI0 KWIMIAA pakoOdaT MyXUTH BYXKY/ra
kenaau. byHpail pakoOGaTHM IO0TMO UYMKHMIIHUHT acOCHMN ME30HJIApUAaH OupH
OMOHATUMJIAPHU WYKOTMACIUK MakKcaJuaa YJIapHUHT OMOHAatTiapu Oyiinya
Tynanaaurad pous TyjIoBIapuHU omMpud Gopuii o3um Oynanu. by ¥3 naBbatuga
OaHKHUHT peHTa0eJUIMK Japa)kacura TabCUp Kuilaau, ymi0y TabCUPHUHT CalOHii
HATHKATAPHU KEJITUPUO YMKAPMACIIHMK X0JaTIIApUHN TAbMUHJIAHUIIKN OaHK AETIO3UT
cuécatu pako0aTOapJONUIUTUHA AHTIIATA N,

> Mapkazuii  6ankHuHe MoOHemap CUECAMUHU UKMUCOOUEMoOazu nyi
MACCACUHU Kamaumupuuwiea KapamuieaH MAaKcaoHu Kysaiab smac, O0anku SKUH
KenaxHcakoa MUmiull uKmucoOuémuune nynea oynean mauabu 6a YHu KOHOUPUIUULUY

oapaoicacuea Kapab amaniea OuupuLd 103uM.
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> banknapea orcan6 omunaémean mabnasnap ukmucoouni HyKmau
Hazapoau camapanu oyauwu no3um. byHna acocuit 3THOOP THXKOpaT OaHKIApU
TOMOHHUJAH TACCUB OIepalusiap HaTWKacuiaa >kaind KuiauHaéTraH MalnariapHu
aKTHUB ONeparusiapra >KOWIaHTUPUII OpPKAIW OJIaéTraH JapoMajjiapy KUJIMHTaH
XapakaTJlapHU Korulaml OwsiaH Oupra, Terunuid (QoWjgaHu Oepullid MyXuM
MacayanapjaH XxucobmaHaau;
> Tusicopam banxnapu Oenozum cuécamuoa Kyuuoazu Xoaiamiap
anoxuoa unobamea ONUHULU 84 AHUK KUTUO OeNeUIaHUUU TO3UM.
doiigananniarad agaduéraap.
1. Mup3uéen III.M. V36ekucron PecnyGmukacu Ilpesunentununr 2019 inn
yUyH MYJDKaJUIAaHTaH 3HT MyXHM yCcTyBop Baszudanap xakumara Onuit Maxmcra

MyposxaaTHOMACH.

V3BEKUCTOH PECITYBJIUKACU MAPKA3ZHUHN FAHK KAWTA
MOJIUSIJTAIII CHECATHHH TAKOMUJLJIAIITHPHIII
HYHAJINIIJIAPA BA TH)KOPAT BAHKJIAPUJIATH KPEJIUT
PUCKJIAPA

Paxmonosa @®.M., Townazapoea JLILI. Cam/I[AKH

MonusiBuii MHCTpyMEHTJIap OuiaH OOFJIMK MacananapiaaH Oupu Mapkasuid
OaHKHUHT KaiiTa MoJusiyall cuécaTty Ba YHU MOJIMSBHUM Xu3matiap 0030pura Tabcup
ATUII MEXAHU3MHUHU TAaKOMUJUIAIITHPUIL MyaMMOCHTUD.

Mapxkasuii 6aHk KaiTa MOJMsUTAIl CUECATUHUHT XyCYCHUATIapU KyWHaaruiap:

e Ilynm - kpegut cué€caruga xaja KUWIyBYd YPUH TyTallu,

» Ilyn - xpeaut cuécaruaa TassHd BOCUTAIApHU Bazudacuam Oaxapay;

 Twxopar  OaHKJIapHUHI  KpeauTiaml  OujiaH Oornmuk ~ OyniraH
daomusTiHY (TaAOUPIAPHA) MaXMyacH ( HMFMAacH ) XUCOOJIaHA I,

* Myomaniagaru myy Maccacura TabCup 3TULI Iapa)kacu OuiaH gapKiaHau.

Yy cuécar Kyiuaara y4 Xujl KpeauTiam ycyiauaad Qoigananmirad Xosaa

amMaJira omurpuJIajn.
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bupunun ycyn. (xucob craBkacu acocunaa)Tmkopar OanknapuHuHr Mapkazuid
OaHK TOMOHHWJAH YJIAPHUHI OalaHcIard TpaTTAIAPHUHT (BEKCeJulap, MyJl YeKu Ba
OOIIKa My XyXoKaTiIapu) KaiTa Xucoora ofuil Wy OuiiaH KpeauTaml yCyauaup.

V36exucTonna MUIUTHIT BaTIOTAa SMICCHs KHJIMHTAaH TpaTTanap (BeKceiap,
Uy deku Ba OOIIKAa MyJl XyXOKariaapy) MyoMallach MaBxkyJ SMac. YOy XoJjaT
Mapxka3uii O0aHK AUCKOHT (BEKceNbJa) CHECATHUHM IIAKIUIAHTUPUII HMKOHUHU
oepmaiiau. (JluckoHT Oy cymMManaH OUp KUCMUHU , XM3MaT XaKUHU QKPATUTITHIAD ).

NkkvHun ycyia. (JomOapa craBkacu acocuaa) TwkopaT OaHKJIApHUHT
Mapkasuii 6aHK TOMOHUJAH YJIAPHUHT OallaHCAard KMMMATJIM KOFO3JIapHU TapoBra
olMI Wynmu OwiaH KpemuTiam ycynu (JomOapa kKpemutd — joMOapa  ¢owus
CTaBKacH).

BupuHuM XomaT. bByryHrm KyHma Y30ekucToH PecryGiukacH THXOpart
OaHKJIapyW TOMOHMJIAH IOKOPU JIMKBHIJIM KUMMATIM KOFO3Jlapra KWIMHTaH
WHBECTUIUSUIAPHUHT MUKJIOPHU YJIAPHUHT OPYTTO aKTHBJIAPU YMYMHH MUKIOpUra
HUCOaTaH aH4YarmHa rnact (JOM3WHU TAMTKUI KUIMOK/IA.

Ymby xonatgaH Kyduaaru xyjoca KWJIuIl MyMKUH. TikopaT OaHKIapHUHT
IOKOPH JTUKBUIM KUMMAaTOax0 KOFO3Japra KWIMHTaH WHBECTHLIHATIAP MUKIOPUHUHT
HucOaTaH Kyna Kayukiurn Mapkasuii OaHK TOMOHMIAH  Oepuiaaurat
MapKazjamrad JomMO0apJ KpEeAUTIAPUHUHT XaKMHHH CE3WIApIM  OUIMPHUILTa
KUJIAA  Tap3la TYCKUHIWK KUIMOKIA (KMUMMATIW KOFO3HHM TapoBra Kynuo
JlomOapa KpeIUTHU OJUII KapaéHH Te3 Ba OCOH BOCUTA XUCOOIaHA ).

Nxkkuaun xomat. TwkopaT OaHKIAPHUHT  IOKOPU JIMKBUUTA KUMMATIIN
KOFO371apra KWJIMHTaH OaHK WMHBECTUIMSUIAPUHUHT acOCUH KHCMHU pecIryOimka
XYKYMaTHHUHT (MOJIMSI Ba3UPJIUTH) OONUralsuiapura KWjIMHIaH WHBECTHUIIMsIIapra
TYFPH KEIaau.

Mucon tapukacuaa Poccust @eneparnusicu OusaH Takkociam MyMKUH. Poccust
denepanusacuna THKOpaT OaHKJIAPDHUHT XYKYMATHUHT (MOJIMS ~ Ba3sUPIIUTH)
KMMMaT0axo Korosjapra (oOnmuranusara) KWIraH HHBECTHLHSJIAPHUHT YMYMHI
MUKJIOPH YJAPHUHT OpYTTO AaKTUBIAPHUHT MHUKIOPUHUHT S5 (DOWMZMHM  TalIKWI

KWINO, YMyMUH HWHBECTHLMSUIAD MUKIOPHAA YIYIIM IOKOPWIMIMHHM KYpHUII
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MyMKHH. By 3ca TwxopaT OaHKIapHMHMHI Mapkasznamrad JlomOapa kpeauTiapHu
(KUMMaTIM KOTO3JIADHU TapoBra KyWnO KpEIWUT OJIMII) OJIUII HMKOHUSTUHU
ce3uJIapiiv Aapaxxaaa OMIMPHUIITa TYPTKU OYIUIIN MyMKHUH.

VYuunun ycyn. (AHUK cTaBka acocupaa) Tuxopar OaHKIApUHU TYFpPUIAH -
TYFpU Kpeaumnam ycyiad. YmlOy ycynga OepuwiraH KpeauTilapHU IIAKIU
Kyyuaaruiap:

eoBepApadT Kpeaura.

e MyAJATIIN KPEIUT.

Mapxkaszuii 6aHK TOMOHHJIAH THXKOpaT OaHKJapura OepuiiaJuraH MyaJIaTiu
KPEAUTIAPHUHT XKMHUHUA OUIMPUII HYnuM OWiaH MWUIMH cCylna KanuTaulapu
0030pHHU pecypciapHU OIIMPHUII MYaMMOCH MAaBXYJUIMTM KyWuagaruiaap Ousad
M30XJ1all MyMKHH.

bupunun xynoca. Tamku UKTUCOIUN PaoaUAT MUJUTMNA OAHKH MapKasJaliraH
KpeIuTIapHU MopTden calMoFura HucOaTnan KaM MUKIOp/a *ainb sTuirad. Yoy
X0JIaTHU cababu KyHupgaru OYJIMII MYMKHH: XYKyMaT Xallkapo HWHBECTUIIMOH
KPEIUTIAPHUHT acoCHii KUCMUHU Tamku uKrucomuii ¢daoiusat MWLInid OaHKu
opkanu >xand stuirad. Iy yuyn Tamku uktvcomuit dhaoiusaT MWIIUNH OaHKU
MapKaszJamrad KpeIuTJIapHH KaTTa MUKIOpJA XKajil JTHII 3apypusTH ro3ara
KEJIMaraH.

HUkkuHun xynoca. Acaka OaHKIa XamM MapKaszjialiraH KpeauTiapiaaH (aon
Tap3aa (oimanaHuIMaraniaurura ryBox O0ymum mymkuH. Ca6al mryHmaku, ymoly
OaHKIa XOpWKUM OaHKIAapAaH OJMHTAH KpeauTiaap Ba V3UHU PEryJsiTUB
KanuTaluaaH pecypc cudaruaa doiananuin KpeauT nopTdennia Xuccacu I0KOpH.

Ymly xonaT KyWuaard TEHACHLUAra d3Ta: XOPWXKUN OaHKIApAaH OJUHTaH
KPEIUTIAPHUHT OPYTTO KPEAUTIAp XaKMUJIATH CAIIMOTH PETYJISTUB KallUTATHHUHT
OpYyTTO KpenuTiIap XaKMUra HucobaTaH KaMmJIMrd KypHILIUMU3 MYMKHH.

Vuprun  xysnoca:V36ekucTon Pecny6Giaukach THKOpAT OGAaHKIAPU KPEIHUT
KYWUJIMaJapUHUHT YMYMUNA MUKIopura HucOataH Mapka3uii OaHK KpeauTiiapu

Xucoouaan Oepuiral KpeauTIapHUHT KaMJIUTH.
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IOkopuna keaTHpWwiIraH XyJlOoCaJapHA YMYyMHUIIAITUPUO KylUJarujapHu
KEJITUPUILI MYMKHUH:

* Mapkaznairad KpeIuTIapHUHT peciyOIMKaMu3 THKopaT OaHKIIapu KPEAUT
PECYPCIAPUHUHT YMYMHUH XaKMUA )KyAa KHYUK CAIIMOKIa 3TajIuru;

« V36exucron PecnyOnukacu Mapkasuii 0aHK JMCKOHT CHECATUHUHT
MaB>Ky/Jl SMACJIUTY Ba TUCKOHT CUECATHHM IIAKIUIAHTUPUII UMKOHH CYCTIINTH;

« V36ekucron PecnyGmukacu ~Mapkasuii  Gank  JlomGapx  KpemuT
onepalusJapuHUHT  puUBOXKJIaHMaraHiurd (Mapka3uih OaHkIaH —oOaUrauusiap
IBa3Ura THKOpaT OaHK TOMOHMJIAH KPEIUT OJIUII);

« V36exucron PecryGnukacn Mapkasuii GaHK KaiTa MONHSUIAII CHECATHHH
TaKOMWJUIAIIIMAraHjiurd Ba YHUHI MyoMaslaJlard IyJl MacCaCMHU TapTuora
COJIMIIJIArY aXaMUSATUHUHT ACT SKAHJIUTHUJIAH JajioJaT Oepaiu.

FOKopHary XoNnaTiapHu MHOGATra ONTaH Xojua Y306ekucTon PecryGimkacu
Mapkaszuii 06aHKd TXKOpaT OaHKJIAPUHM KPEAUTIAIl XAXKMUHHU OIIUPHUIN HYIU
OWJIaH KyHHJarmiapHy TaBCUs 3TULI MYMKUH:

ebaHk KpeauTIapHUHT (OoU3 CTaBKAJAPUHUHT Japa’kacura peaj TabCUp ITHIIL
MEXaHU3MH UIIa0 YUKAPUIL 3apyPINTH;

e Twxopat 6aHK KpeauTaapura Oyirad TanabiapHu parOaTIaHTUPHILL;

eTrxopaT OaHKJIAPHUHT SKOPUM JMKBUUIMIIMK Japa’kacUHU CE3WJIapiu
JapaxkaJa OIUMPULIHUHT 3apypJIUTH;

e[IupoBapa HaTHMXKacuaa CYMHUHI OapKapOpJIUIMHHU TabMUHJALI YYYH 3apyp
OYyJraH UKTUCOIUA MyXUTHH F03ara KeJITUPHILL:

HNkrucoqun onum M.OpuAMEHHHHT IyJ - KPEIUT KOHLENUUACUAATH KOUJACH
Kyhugarninap: Mapka3uii 0aHK KaiiTa MojusUlall CHECAaTH OPKAIM  THXKOpPAT
OaHKJIIADHUHT KPEAUT OMUCCHSICHMHHM parOaTIaHTUPHUIIKA MyoMajiajard Iyl
MACCAaCUHUHT KECKMH OILIUIIM Ba UIYHUHT acOCHJa MHQIISILUSIHU Kydyalumra oo
KEJIa I!.

Ymby koupma VY30€KHMCTaH HWKTUCOIMETUHU PHUBOMIIAHUIIMHUHT XO3UPTU
naBpua ¥3 UCOOTHHU TONMAIM Ba A0i3ap0 MyaMMO SKaHJIMTHAAH Jaiioyat Oepaiu.
Ca6ab myHmaky, Y30EKMCTOHHM MMIUIMH HMKTHCOMMETHHHHT GAaHK KpPEIUTIApH
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OWslaH TabMUHJIAHUII Japakacu, Oomka coouk uttudok Mamiakatiapuaa (MJIX)
ce3wapii Japaxaza nacr.

V36exucron Pecrniybankacumary KpeauT 6030pu Ba KaiiTa MONMSIAII CHECATH
OwsaH OOFIMK MyaMMOJIap Ba YJIAPHUHT €4UMU Ky Iaruiapaup:

VYpra Ba KMUMK THXOpaT OaHKIApPHUHT KpPEIUT pecypciiapu TapKuOura
Mapka3zuii 0aHK MapkasjalmraH KpeAUT PEeCYpPCIapHUHI XUCcacu (CajMOFH)
HuxosTaa kam. Cabab ymap KHYMK KOPXOHAJIAPHUHT >KOpUH  (HaOTUATHHU
MoUsIIATUpaETralnKiapy Ouinan u3oxjaHaau. Hatmxana Mapkasuii  0aHk
THXKOPAT OaHKIIAPHU KPEIUT SMUCCUS XAKMUTA TAbCUPHU aH4Ya TMacT.

bup 150581 MyJaarra Oepunaérras, MapKasJalirad pecypciap
xucoOujan OepuiiraH ymoy KpeauTiaap y30K, MyJAaTid uiutad YuKapuil JaBpura
ara OYJTaH KOpXOHAjJap Ba WIUIA0 YWKApPHWIN jKapaéHW MaBCYMHUN XapakTepra sra
OynraH KOpXOHaJlap TOMOHUJAH KaUTapWIMIIU KUWWH, SHhHU V3 BaKTHAA Ba TYJIHK
KalTapyIIMIIMHY TAbMUHIIAIT Macaia 6yimo Kosaau.

Mapxka3namTupuiarad  KpeauT PECYPCIAPUHUHT  Y3IYKCH3  IPOJIAHT AU
KWJIMHUIIM YJIapHU amajjaa KaiTapuO oJIMHMAaWIMraH MOJUSJIAIITUPUILTA aillaHuO
KOJIMIINIa 0JIUO KeJaau.

bynna KyWuaaru TaMOWMJIHM TaBCUSl OTHII MYMKHUH. AjKpaTuiaaéTra
Mapkazjamrad wMabnariap ydyH, anbarra rapoB €xku KadosiaT MEXaHU3MHHU
IAKJUIAHTUPUII JIO3UM.

Xo03Upru KyHJa THXKOpaT OaHKJIApHUHT KPEAUTIAPUHUHT (ou3 cTaBKacu
Mapxka3uii 0aHK KaliTa MOJHMSUIAIITUPHIL CTaBKACH OMJIaH TapTUOTa COJTMHMOK/IA.

Kpenutnapaunr ¢ous craBkajgapura JUMHUT YPHATHUII KailTa MOJUSIIAIITHPHILL
CTaBKajlapu OpKaJIM HKTUCOAUN HCIOXOTIAPUHU YYKYPJIAIITHUPHILTa TYCKUHIIUK
KUJIaIu.

Xucob (ous cTaBkacu KpeAUT PECYpPCIAPUHUHT XapaKaTUHU TapTUOra CoTyBYU
9HT acocuil 0030p BocUTacH XMCOOIaHAAU. YHIra HUCOATaH JIUMUT KYJUlall KPeauT
pecypciapy 6030pMHUHT MAK/UTAHUIINTA KY4YJIH CaTONi TabCUpP KypcaTau.

Kpeautnam TuMUATIApUHA KOPUN KUIHII (MOHETAp CUECATUHUHI MabMYypHil

Ma3MyHJard BOCUTACH ) iyiau OmiaH (KaiTa MONMUSATIAIITHPUIT HHCTPYMEHTUHU KEHT
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kynamaa (GoHmamaHWIn [o3ara KeATyHra Kamap) Imyn Maccacu Ba  (owus
CTaBKaJapUHUHT KECKUH YCUIINra 6apxam OepuIll MyMKHH.

Ymby MyaMMOHHM XaJl dTUII yYyH KyHUJaruwjapHd TaBCUs STUII MYMKHH.
Mapxka3uili 0aHKk KaiTa MOJMSUTAIITUPUIN CHECATH JOMpAcCHAa amaira OIMpaEéTral
TagOUpJapy HUYMJa MapKaszjialiraH KpPeAuT pPecypcllapuHU ayKIMOHJIAp OpKaIu
COTHIII MyXUM YIIOy Macanaia WyHamumaup. Mapka3uii 0aHK KpeauT ayKIIMOHHU
KPEAUTIAPUHUHT  XOJIMCOHA  TAKCUMIIAHUIIMHM  KadolaTiaiau,  KpeauT
pecypcinapura Oynaran Tana®0 Ba  TakiIM(HM  XAKKOHMM  aKC  ATTUPAJM.
KanuramiapHuHr AaBnatgapapo 3pKUH Tap3Aard XapakaTiap TapkuOuaa MaBxy[
Oynaran Mapkasuii O0aHk ()OM3 CTaBKACMHMHT YCHIIM Oy MamiiakaTtra XOpPHKHMA
MaMmJIakaT/ap[aH BaKTMHYAIMK OYII BajgioTa MaOJariapuHUHT OKUO KeJUIIura
(memmosutnap) cabad 6ymamu. by aca TYI0B 0aJaHCUHUHT aKTHBIIANTYBU Ba MUJIIHMA

BaJIIOTA KYPCUHUHT KYTapUIUIINIa 0JIM0 Kea/Iu.

KYPWINIIJIA MHBECTULIMOH KAPAEHHUHT MAXCVYJIOT
CHU®ATUHU BOIIKAPHUII MACAJIAJIAPH

Kymanoe Il H. manaoanap KOcynoe H.A., Aooynazuszoe I11.C.

Oxupru nniiapaa 3736eI<I/ICT0Hz[a KYPWIHII COXAaCuJa YU-)KOM Ba WKTUMOHUM-
MauIIui KypWIMIITHU >KaJlaJl PUBOXJIAHTUPHIL, MYXaHAUCIUK-KOMMYHUKAILIUS Ba
HyI-TpancnopT WH(PPATY3UIMACUHUA PEKOHCTPYKIUS KWJIUII Xamja sTHTHJIAIT
Oopacusia KOMIUIEKC dopa-Taadupiap aMmaira omupwiMokiaa. Kuiuiok >xonnmapaa
SHTUJIAHTAaH HAMYHaBHWH JoWuxXamap Oyiinua ap30H yh-xounap Kypwml, “O0601
Kuniok” Ba  “O6ox Maxawia”  JacTypiapWHH —amaira OIIMPHIN  acoCHa
MaMJIaKaTUMU3HUHT Oapua Xyayajiapuaa KHIIJIOK Ba Maxasianap
uHpaTy3uIMacuHU TyOJaH KalWTa KypuO YMKMII, 3aMOH Tanaliapura MyBO(DHK
sHTWiIam umnapu  onaubd Oopunmokaa. 2019  iuiHK §’36eKHCTOHﬂa «Daon
WHBECTHUIIMSIIAD Ba MKTUMOUM PUBOXKIIAHUII HUIN» €0 IBJIOH KUJIUIIU KYPUITUIIT
COXAaCHJarv WHBECTHIIMOH (haOIMSITHU XaM PUBOXKJIAHTHUPHINTA TYPTKU OVimu. Xed
KaliCu JaBJIaT WHBECTUIIMSAHM PHUBOXJIAHTUPMACHAH, X€4 KaHAald HaTuKara

OPUIIMANWIN. DHI  Mypakka® #yn, Oy  HWHBECTUIIUS  KO3UOAPIOPJIUTHHU
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capMosiiopiiapra eTKasuil Oyilnya KaTrTa MIUIapHA KWIMIIAMA3 Kepak. Kypuinmaa
UHBECTUIIMOH (aonusaT Mypakka®d MyHocaOaTiap TU3UMUHU Hdoganad, YHUHT
acocuil MINTHUpOKYWIapu cudatuaa Y3UHUHT Oa)kapaauraH BaszuganapugaH Keauo
yuKnO KyWmumaruiap XucoOJiaHaau: WHBECTOP, OyIopTMaun, KypyBUU-TIyIpaTdd Ba
JIOMUXAJIOBYH.

Bytoptmaun Ba MHBECTOPHMHI acocuil Bazudacu OWHO EKM HHILOOT
cudpatuaard OObEKTHU KamuaTiia XapakKaTJIapHUHT MHHMMAaJl MUKIOPHU Ba KHCKa
MyaaTiapaa (oiaiaHuIra TOMLIUPHILI aCOCUAA UMKOHU OpHya Kynpok ¢oiiga
omum  xucobmanagu. I[lynpaTumHuHr acocuii Basudacu KypWIUII HIUIAPH
pPEHTA0CIUTUTMHA MaKCUMAIIAIITAPHII OYn0, Oy KKK YN OMiIaH TabMUHIAHUIIN
MYMKHH:

- KYPWIMLI-MOHT@X HWIUIAPH HAPXMHHU OIIUPHUIL, SBHU KypPUJIHMIIHU
KMMMATJIAIITHPUIL OPKAJIH;

- TEXHUK TapaKKUET acoCHIa.

Kypunum maxcyiaotn cupaTHHH OMIMPUII MyaMMOCH HWHBECTHUIIMOH
*Kapa€HHUHI Oapya MIITHPOKYMIIApH, LIy >KyMiaJaH MHBECTOPJIAp Ba KypWIIMIL-
MOHTQX TAIIKWIOTIApUHUHT MaHgpaatnapura terunumaup. Llyara kypa
MaMJIAKaTHM KOMIUIEKC MOJAEpHHU3alusIall, HWIUIA0 YMKApUIl Ba MKTUMOMM
UHQPACTPYKTYpaHU PHUBOXKJIAHTUPULI OEBOCUTA KYypWIMII MaxCyJIOTH CU(pATHHU
KyTapull COXACHJAru MKTUCOAMNA CUECATHH TaKOMWJUIAITHPUIN Basudacu OusaH
O6eBocuTa OOFJIAHTaHIUD.

Camapkann BuwioATH MHXUHUpUHT KOMHaHuscHM siroHa ‘“Byroprmaun’
XUCOOMaHnO, OOBEKT KypWIMIIMIa TaHJIOB CaBAOJApU HaTWXalapu Oyiinya
OenrujaHral KypWIMIIHUHT OYyTyH JaBpura SIHIM KypWIUII, PEKOHCTPYKLHA
KWL, Kanutain Tabmupinaml yuyH “Ilygparum” Ownan 1maptHomMa Ty3aiu.
JlolinxaioB4M Ba MyApaTYNHU TaHJIOB CaBAOJIapy OPKAJIU TaHJIANIH.

2018 ¥#un yuyH Ttacaukianrad JlaBmar pactypu acocuna PecmyOmnuka
OrokeT Mabnarmapu XUCOOUAAH MONUSIIAIITUPWITAH YMyMTablIuM MakOanapw,
KacO- XyHap KOJUIeKJapu, COFJIMKHU Cakjall OObEKTIApUHU KalUuTaJl TabMUpJIALI

Ba PEKOHCTPYKIUS Kuiauil, CHopT OOBEKTIApUHH PUBOMKIAHTUPHUII KaMFapMacH
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doHIM XUCOOUAAH MOTUSUTAIITUPUITAH OoJiajap Ba yCMUpPIap CIOPT MAaKTAOMHUHT
Cy3MIIl XaB3aCMHHU KalHUTaJl TabMHUpJall, Oojlaiap MyCHMKa Ba CaHbaT MaKTaOH
KypUWJIUIIM Ba KaluTajl TabMHpJall XaMAa pPeKOHCTpyKuusa Kuiuil Ba CaMapKaHA
maxpugarn «CaxoBar yHH»HU KalUTaJl TabMUpJall HIIAPH MaxXaJIuid OOJUKET
MabJIaryiapy XucoOUAaH MOUSAIAIITHPHIITaH.

2018 #un MaH3uWIaTOXJAp AACTypUra KUPUTWITAH AeApiau Oapua WHIIOOTIAp
JaBnat kaOys1 KOMHCCHSACH TOMOHUAH Y3 BakTuAa (oiifananuimra Kabysn KWINHIU
(1-xanBaun).

1-xanBaa
Camapkana BujiosTy “NHKHUHUPUHT KOMIIAHUSACH HUHT HA30paTHAa

aMaJira OIMPWJITraH MILIAp TYFPUCHAA MABJIYMOT

1/ Kypcarknunap Vnnnap
P HOMJTAHHIITH 2016 2017 2018
1 Bunosit 6yiinua 173930.559 | 167014.266 613271
[y xymianan
1 Ymymrabaum Maktabu | 71500.176 | 67154.040 152662.7
2 KacO xynap konemxu | 11357.326 4111.079 17257.6
3 CofJIMKHM cakJall 29875.817 | 23903.705 92199.1
4 Crnopt oOBbEeKTIapU 45438.382 5178.393 52795.1
5 KonntyHikart 7487.670 | 8385.202 -
00BbEeKTIaApH
6 Mycuka MakTabu - 2923.443 -
7 CyB MHIIOOTAPH - 10237.259 12557.1
KYPHIUTIIH
Marrabratia Tapaim - | 23073.206 154235.3
Myaccacajgapu
9 Hyponuiinap mackanu - 7191.768 -
10 Maxanait GH - | 1749470 :
KYpHWIUTIIH
1 JEITO Karrakyprox i 3090.310 i
TYMaHHJIA KypPUITUIIN
12 Kuproxkiiap - 3368.452 -
13 Onuit TabauM i i 76330 4
Myaccacajgapu
14 Bomika o6bexTaap 8271.189 6647.940 55234

CamapkaHa BWJIOSAT WHXUHUPHHI KomnaHusicuHuHr 2018 #un Oyiinua

KYpHWJITaH )KaMu 0ObeKTJIApHUHT cOHM 314 TaHu Tamkui dTMokaa. [llynnan, 98 ta
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YMYMTabJIUM MakTaOu Kypub TabMUpaHraH Oyica, 5 Ta kacO XyHap KOJICIKHU
Kypub TabMUpJIAaHTaH, 55 Ta COFIMKHU cakjam oObeKTIapu, 35 Ta CmopT
oObeKTiIapu TabMupjaHrad, 31 cyB uHIIOATIapu Kypwiunu, 73 makrabraya
TabBIMM Myaccacanapu, 8 Onmil TapiuM Myaccacamapu xamaa 9 Tta Oormika
oObekTiHap KypuO TabMHUpJaHraH Ba PEKOHCTPYKLMS KWIMHIAH. XO3UPIu
HIApOUTIApa KypWIMII HIIJIAPUHU Oakapuil JIOMMXACUHUHI Typju Macajia Ba
MyaMMOJIApUHU JUKKAT MapKa3ura KyWnO, YHUHT WYKH TY3WIUIIMHMU YpraHHIITra
UHTWIIUK. bu3 Typiu mapoutnapia KypUauil HIUIAPUHU Oa)kapyil JIOHMXACUHUHT
MyHOcabartnapuHy, unriad yuKapum — kapaéuinapuna  Oup  OyTyHJIHKAA
My>KacCaMJIAIITUPYBUYMIAPUHU HA3apuil Ba aMaluil )KUXATIapUHU KYpUO UMKIMK.
Kypwmim axOJMHUHT WKTUMOMH-MaJaHUM Ba HKTUCOIUNA MyaMMOJIAPUHU
CUMIIIATH Y3UHUHT aCOCUH YpHU OMIIaH OOIIIKa coxXanapaH axpaiud Typaiu.

by Basuda KypunmimmHUHT Oapua XVKaJIUK HOPUTYBUM CyOBEKTIapuia
MaxcysnoT cu(paTUHU KyTapUUIHUHT UMMM acocjiaHraH Ba MKTHCOJUI camapaiu
CUCTEeMaJlapUHM WIUIA0 YUKWAII Ba KOPUM OSTUII MIapTiIapuiardHa amaira
OIUIMPWIMIIA  MYMKHMHKHA. by ~ HMKTUCONMETHMHI  MasKyp  TapMOFUAa
pako6aTOApONIITMKHY TAbMUHJIAIITA aCOC OVITa Iu.

By OupuHun HaBOaTna KOPXOHAHMHI pPakoOaT MyXHUTHAArd MaBKEHMHHHT
saxmunanumumra épaam oepaau. Camapkas] BUWIOATUIArM KOPXOHAJap, KyMJla/laH,
Camapkan BUJIOAT XOKUMIIUTH WHXUHUPUHT KOMMAHMUSICH OOIIKapyB TH3UMHAA
IOKOpUJIard Ba3UATHU XHMCOOra oJiraH XoJija acocuil IbTUOOPUHU CU(ATHU
OomKapuin  ycuyOmapuHu — SXIIM  KyJUIad  ONHIN  KYHWKMajapura ora
MyTaxacCHCJIapHU Tai€piamira KapaTui Kepax.

Anaduéraap
1. Camapkan BWIOAT XOKUMJIMTA WHXUHUPUHI KOMIIAHHUSICH MabIyMOTJIApH.

www.samarkand.uz.
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KWYNK BU3HEC BA XYCYCHH TAJBUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPH,
BAHK KPEAUTJIAII MEXAHU3MHWHUHI MOXUATHU BA MASMYHMU.

Townazaposa JI.IL. Cam/TAKH ykumyeuucu
Ypanoe PA. CamHCH mazucmpanmu

V36ekucTonna KMUMK OW3HEC CEKTOPHMHH parGATIAHTHPHIMIIE MaMIIaKaT
VOKTUMOMM-UKTUCONUNA TAapaKKUETUHUHI Xall KWIYBYM CTPAaTErMK OMUJUIAPUIAH
Ooupu OYynmub xucobnaHanu. XyKyMaTUMHU3 TOMOHUJAH YHUKapwiran OUp KaTop
Kapopiap HaTumxacuaa OOIUIAaHTaH KWYMK KOPXOHAJIApHU TAlIKWI ATHUII Ba YHH
parOaTnaHTUPHIL JKapa€HW KEWHMHIM WWUIapJa HMKTUCOAMETHMHU3IA MYXHUM
y3rapumuapra  ommb  KelmM. Y30eKHCTOHJA KHMUYMK OHM3HEC - XYCYCHid
TaAOUPKOPINK, MUKpO(HUpManap, KHUMK KOpXOHajIapJaH TallKWI TONTaH.

Xycycuil TagOMPKOPIANK - KWUYWK OW3HECHHHT JHT KYN COHJIM KHCMUJIHDP.
PecnyOnuka KOHyHUMIurura MyBO(QHK, MOPUAMK IIAXC MaKOMMJAH XOJM Ba
UIIYWIapHU  €/ulaiml  XyKYKHUCH3 — MYCTakuia — MexHar  ¢aonusatd  OujaH
HIyFyJUIaHAETraH KUCMOHMN IIaxciap, HIYHUHTZIEK, XaMKOPIUKIA TaJIO0UpKOPIUK
(daonuaTUHU 010 OOpaéTraH ousaBUl TAaAOUPKOPIUK, NEXKOH XYKaJIMKIApU Ba
OJUTUH MIMPKAT UIITHPOKYMIAPH XyCYCUH TaIOUpKOp €0 I0pUTHIaIH.

Knunk OuzHec - aXONMHUHI TajJail KMCMHU YYyH MEXHATUHU KYyJUIaliuraH
xabxa Ba 1apomaj] MaHOau. by erapnu Manaka Ba Taxxpubacu OyamaraH, SruiTyBYaH
aJBaJUIM WL KyHWHH HCTAaraH akCapusAT MEXHAT PECYpCIapUHHM MAIIFyJl 3TYBYU
MeXHAT OO30pPMHUHT SHI MOCJIallyBUaH KUCMU. Aémiap, wik 0op Ul KUAUpaETrad
énuiap, MabJiyMOTH Ba MEXHAT TaXpuOacH HOKOpU Japaxaja OyJMaraH Iiaxciap
KynuH4Ya akaT 11y epja Uil TONWIIM MyMKHUH. By jka0xaa MalFyJ KUIIWJIapHUHT
aKcapusT KMCMH ydYyHTMHaMac, OaJlKy YJIApHUHI OWJIa ab30Japy yUyH XaM acoCHi
napomaja MaHOau OYJIMHUII KHYMK OM3HEC MUWIUIUN (DapOBOHJIMKHUHT YCHUIIN y4YyH
MYXUM OMMJI OYJIMIIN MYMKHH.

Kuunk Ou3Hec axoiu opacuaa Uil IOPUTHIN  Ba  TaJAOUPKOPIHUK
KYHUKMaJapuHU PUBOXKJIAHTHUPUII, YHUHT 0030p MyHOCOATIapura MoCHaIIraHInK
Jlapa)kKaCUHU OLIMPHULIAA MMOTEHIMAN camapainu Bocutaaup. dykaponapra HadaxkaT

V3 umram Kyuw, Oanmkd 3 MYJIKH, KyMmiIaJiaH, unuiad duKapuiira MyJDKajlaHTaH
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MYJIK 3Tacd OYynuIra WMKOH spaTuOd, y ypTa CHH(} - XKaMUATHUHT TPOTPECCHB
TapaKKUETUHN TabMUHJIAINITA KOIUP, JEMOKPATHS Ba WKXTUMOWM OapKapopiIukiaa
MaH(}aaTIop WKTUMOUMN KAaTJAMHUHT IIAKIJIAHUIIN YYYH acOC SpaTaii.

Kuunk Ou3HECHM WKTHUCOMMETIATW XUCCACUHU KyWHaaruiaapJaH OwIvIn
MYMKHUH:

- pyixatra OJMHraH, UIYHUTJCK, XaKUKaTAaH (aoauar KypcartaéTra
KOpXOHAJIap yMyMuUi coHujiaru xuccacu; (195 munrra cyObekTh)

- UM pa, caHoar, KUIUIOK XYXAUIMK MaxCyJOTH XaXMHUAA, KYpHJIUII
UIIapy, CaBao Ba XU3MaT KypcaTuil coxacuaaru xuccacu;(ANMpa xuccacu 55%)

- ukTuconuéraa 6ana Oynran axonu conuaaru xuccacu; (75%)

- BKCIOPT MaxCyJlo0TH XaXMuAaru xuccacu. (25%)

Kpenutan taxmmn xunumiga, (QyHKIWS, YHAHT MOXHUSTH Ba axaMUsTH
YpTacuaaru opainuk OyruH cudaTtuga Kypud YMKUIAIH.

Kpeautau moxusitu — Oy BakTMHYa OYII TypraH myj MaOjarliapuHU IMyJl
sracu €KW OomIkajap TOMOHHUIAH MabJIyM MyAJarra, XaK Tyjall mapTu OwiiaH
Kap3ra oJuil Ba KadTapuO® Oepuil o3acuaaH Kenud YMKKaH WKTUCOIUN
MyHOcabatiap WHTHHIUCUAND.

bepunran kpenuT KaMTyBUaHIIMK XapakTepura sra. Y xyJau ury cudaru OuiaH
Monusiian papk kunaau. Ccyla KanuTaid MaHOAJIapUHUHT TaxJ WA KPEIUTHUHT
UKTHCOIUN KaTeropusi cudartugard MOXUSITHHH aHUKJAITa acoc OYynmmb Xu3mar
KHWJIaJIH.

bup xarop ukTUCOMUMIApPHUHT GUKpUYA, KPEAUT KAMUATIATH BaKTHUHYA OYIIT
myJ1 MaOJIaFIapyuHu WUFUII Ba YJIApHU TaKCUMJIAIT MIAKIUAnp. by HyKTam HazapjaH,
KpEeIUT BaKTUHYA Oy myn MaOiarjgapuHu Kapsra Oepurn OYynuO, MyaidsiH
OenruiaHraH MyanaTaaH CYHT Oy Ma0iarmap ¥3 MaHOacura KauTuO KU Kepax.

Kpenut xap kangail mXTUMOMI MyHOcabaT sMmac, OaJKu MKTUMOMM MILIa0
YUKApUIl MaxcyJd, KUWMATHUHI XapakaTh, Kap3 OepyBuM Ba Kap3 OJIyBUU
ypracuiaru HMKTHCOAMI MYHOCA0aTIapuHH M(OAATOBYH KaTEerOpHAIMp.
Hxruconuit kareropus cudaTuaa KpeauT KYNruHa UKTUCOIYU OJTMMIIap TOMOHUAAaH

YpraHuianod YMKWIraH Ba yJiap TOMOHUJAH TYpPJn4a (pukpaap OMJIaMpuIraH.
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Macanan, O.Bo3necenckuii, A.3BepeB, [[.AnnaxBepasH kaOu onumIIap KpeauT
Maxcyc Kareropus XxucoOjaHca-la, y MOJHUSl TapKuOura kupaam, aed
XHCOO0JIaIIaan.

B.3axapos, O.JlaBpymun, M.Ilaccen, W.JleBuyk, B.PsiOun, A.Koaupos,
T.Kopasmse kabu onumiiap 3ca KpeAUTHM MOJHA OWJIAH mapajuie] paBUIIIA
daonmuaT  KypcaTyBUM — alloOXMJla MYCTakWid  MKTUCOAMM  kateropusi  ae0
xucoOmanaap.

KpenutHuHr myctakun kaTeropusi cudaruga MOXUSITUHN aHUKJIAIl Mypakkao
caBosiiapaan ompuaup. Kpenutnu kaps3ra Oepuiiagurad KUAMaTHHHT XapakaTH
cudaruaa TyITryHUIT MyMKHH.

3axapos B. «Kpeaur BakruHYaaukK doHaasaHumra OepujaaauraH
KuiiMar Oyiimya Oyiaaauran MKTUMOMH MyHocadaTaup» 1e0 Xyjoca KWJraH
oynca, Konupos A., Ilaccen M. sca Kpenut MKTUCOAUN KaTeropus OYauO, yHIa
unuiad YuKapuil MyHocalaTiaapu V3 akCMHUM TOMaau Ba JaBjaT, XY KaJlMK
TAIIKWIOTJIApH, KOXOHAaJIap, Myaccacanap Oup-Oupura KMIMaTHU MabllyM BaKIra,
KaiiTapu0® Oepuill Ba TyJaml mapti Ousian oepaaumiap, 1e0 yKTupaauiap.

Oxopunaru Quxpnapra acocinaHraH xojAa KPEAUTHUHT 0ab3ud MyXHUM
TOMOHJIAPU aHUKJIAHAIN:

BupuHYMIaH, YHUHT WKTUMOMI MaxcyJoT sipaTUIll, MAJUIMN apoMal Ba ILyJI
pecypcJapiH KaiTa TaKkcuMJIaIra OOFTUKIIUTH;

NKKkUHYHMIAH, KPEIUTHUHT Xapakar makiura (ToBap €Ku Iyl Tap3uja) ara
HKAHJIUTH;

YauHuMaaH, TaKpop MOUIA0 YMKApUILIArd XapakaTHUHI aCOCUM Xal 3TyBUYU
Oesrucu (Kap3) dKaHJIMIH Ba X.K.
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IV- 1Y bBA. MTHBECTUIIMOH-KYPWJINII JKAPAEHJIAPUHUHT CU®ATH BA
UKTUCOJIUIT CAMAPAJTOPJIUT THA

AKTYAIM3ALIUA UHCTPYMEHTOB OBECIIEYEHUA KAYECTBA
PEIIEHUM TP UHBECTUPOBAHUU B BOCITPOU3BOJICTBO
TEILIOBBIX CETEM B YCJIOBUSX OPTAHU3AIIMA MOHUTOPUHT A
NX SKCIUNIYATAIMHU

Bepcmuna Hamanwva I’ puzopvesna, HUY MI'CY, 3ae. kaghedpoii
«Meneodixcmenm u unnosayuuy, npog., 0.3.H.

Eeceee Egzenuit I'pucopvesuu, HUY M®TH, 3a6. kaghedpoii
«Hugopmayuonnvix mexnonozuit u MeHeOHcMeHmay», 00u., K. Qu3.-mam.H.

AHHoOTanus. B cTatbe paccMOTpPEHbI 0COOEHHOCTH COBPEMEHHOTO COCTOSHUS
TEIJIOBBIX CETEH B CTPaHAX MOCTCOBETCKOTO MPOCTPAHCTBA, 3HAYUTEIbHAS YacCTh
KOTOPBIX B CHJIy U3HOCA, TpeOyeT OCYIIECTBICHHE WHBECTUIIMH B UX
BOCTIPOM3BOACTBO. Ha OCHOBaHWM TIPOBEICHHBIX MCCIEIOBAHUNA OCHOBHBIX
XapaKTEPUCTUK BOCTIPOU3BOJICTBEHHOTO TIpoliecca B (GopMare «Kak €CTh», ObLIU
cOpMUPOBAHBI  TIOJIOKEHUSI MO OOECTICUYEHHI0 KadecTBa PEIICHUH MpH
WHBECTUPOBAHUHY HA OCHOBE OPTraHMU3aI[Mi MOHUTOPHUHTA.

Abstract. The article describes the features of the current state of heat
networks in the post-Soviet countries, much of which due to wear, requires
investments in their reproduction. On the basis of the conducted studies of the main
characteristics of the reproduction process in the “as is” format, provisions were
made to ensure the quality of decisions when investing on the basis of monitoring
organization.

KiioueBble  cj0Ba:  MHBECTHPOBAHHE,  BOCIPOM3BOJCTBO,  KadeCTBO
YIPABJICHUYECKUX PEIICHUH, TETUIOBBIE CETH, MOHUTOPHUHT.

Keywords: investment, reproduction, a quality of management decisions, heat
networks, monitoring.

B coBpemeHHOM  MHpe  OOBEKTHI  HHEPrOCHAOXKEHHUS  COCTaBISIOT
3HAYUTENIbHYIO YacTh B CTPYKTYpPE OOBEKTOB HEJIBUKUMOCTH JTFOOOH CTPaHbI B CHITY
BOCTPEOOBAHHOCTH BO BceX cepax >KU3HM OOIIeCTBa, MPH 3TOM JTaHHBIE OOBEKTHI
XapaKTEPHUIYIOTCS CJI0KHOCTHIO KOHCTPYKTUBHBIX PEIICHUA U OCOOBIMU YCIIOBHSIMU

HKCIUTyaTally, OINpEACIsIEMbIMH BBIMOIHAEMON (DyHKIIMEH — BBIPAaOOTKON U
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TPAHCTIOPTUPOBKOM K TOTPEOUTENIO OmpeaeieHHoro Buaa osHepruu. Cpeau
00BEKTOB HHEPreTHUUECKOTO CTPOUTENIHCTBA TPAJAUIIMOHHO BBIACISAIOTCA JTUHEHHO-
INPOTSKEHHbIE OOBEKTHI — TEIUIOBBIE CETH, KOTOPbIE€ B CTPaHAX MOCTCOBETCKOTO
IIPOCTPAHCTBA, KaK IIPAaBWIO, BXOAWIM B COCTaB CHCTEM LEHTPAIU30BAHHOTO
TEIMJI0CHA0XKEHUSI TOPOJOB M MO3TOMY MOJYYUIIM MMOBCEMECTHOE PacIpOCTpaHEeHUE
kak B P®, tak u B VY30ekucrtaHe. OKCIUlyaTHUPyeMbIe B HACTOSIIEE BpPEMs
TEILIOCETEBBIMU OpraHU3alNsIMU TEIUIOBbIE ceTu IIPEUMYLIECTBEHHO
dbopMHpOBaTUCh, B COIMAJIMCTUYECKUM  TMEpuoj  Halled  HUCTOPUM, YTO
OpeoNpeaeNniIO HUX MOTPEOUTENbCKUE CBOWCTBA B  HACTOAILIEE  BpeMms,
00yCIIOBJICHHBIE, TPEXKAE BCEro, KaueCTBOM IMPOEKTUPOBAHMUS M CTPOHUTEIHCTBA,
BHUMaHKE K 00€CIeYEHUI0 KOTOPOTO YAENSIIOCh B HEJJOCTATOYHOM CTETEeHH.
Macmradsl mpo6sieMbl M3HOCA TEIJIOBBIX CETEH MO-pa3HOMY OILIEHHUBAIOTCS
UCCIIEOBATENSAMU U MPAKTUKAMU B HAIIUX CTPaHAaX, OJHAKO, IMOJHOE €IUHCTBO
MHEHUW MPUCYTCTBYET OTHOCUTEIHLHO KIIIOUEBOW MO3UIMU — OOBEKTUBHO Ha3pena
HEOOXOJMMOCTh aKTyaJIM3alli HMHCTPYMEHTOB OOECHeYeHHs KadecTBa IMpH
WHBECTUPOBAHWH B BOCIIPOM3BOJICTBO TEIIOBBIX CETE€ B COBPEMEHHOW IPAKTHKE.
[Io HameMy MHEHMIO, MOXXHO M HYXXHO pa3BEpHYTb O3TOT TE3MUC, OIpPEHEHss
HaIpaBJeHUs] MCCIEIOBAaHUN IO JaHHOW MpoOJieMaTuke. AHaIu3 3HAYUTEIHHOTO
o0beMa CTaTUCTUYECKON HMH(POPMALMM IO MOBPEKICHUSM U OTKa3aM TEIIOBBIX
CeTeH, NMPEAIPUHATBIA HAMU Ha IIpUMEpe KpYNHbIX ropoaoB P®, mokaszain, 4ro
OCHOBOWM  pa3pabOTKUM  COBPEMEHHBIX HHCTPYMEHTOB  MEHEIKMEHTa  IpHU
BOCIIPOMU3BOJCTBE TEIJIOCETEBOrO XO34KWCTBA TEIUIOCHAOXKAOIINUX OpraHu3anui
JOJDKEH BBICTYIUTh KOMIUIEKCHBIM AHAJIN3 DKCIUTYaTallUM WHXEHEPHBIX CUCTEM,
KOTOPbIN TO3BOJIUT BBISIBUTH CJA0ble 3BE€HbS MMEBILEWUCS MPAKTUKU U MOJOUTH K
pa3paboTKe HAyYHO-NPAKTUYECKUX PEKOMEHAAUA MO COBEPIICHCTBOBAHHUIO
WHHOBAIIMOHHOTO YIIpaBJieHUs1 B chepe IHEPreTHIecKOro CTPOUTEIHCTRA.
Paccmotpum C ATUX MO3ULINI OCHOBHBIE XapaKTepUCTUKU
BOCIPOM3BOACTBEHHOT'O Mpoliecca B popMaTe «KaK €CThb» B HacTofAllee BpeMs. Bo-
nepevix, MEHEDKMEHT TEIUIOCETEBbIX OpPraHU3aluii, OLEHHBAsg BEIUYUHY

HAKOIJIEHHOTO W3HOCA, €XKEroJgHo (GopMUpyeT 3HAYUTEIbHBIE CpPEJICTBA Ha
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BOCIIPOMU3BOJICTBO M3HOILECHHBIX TEIUIOBBIX CETEM MCXOAs, MPEkKIAE BCETO U3 CBOUX
(uHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEH. Poccuiickuil OMBIT, PACCMOTPEHHBIH aBTOpaMH,
MOKa3aJl, 4YTO KaKk Ha YpOBHE OT/AEJIbHOM TEIIOCHA0KAaIoIIe opraHu3aliu, Tak 1 B
MaciiTabax Bcel CTpaHbl, YTO OBLJIO 03BY4€HO B AoKiIagax Munsnepro PO, cpeacts
Ha OCYUIIECTBJIEHUE BOCHPOU3BOJICTBEHHBIX MPOLECCOB B JOIKHBIX OOBEMax
HenoctatouHo [1]. CoBpemeHHas mpakTHKa Y30€KHCTaHa, 3allJJaHHPOBABIIETO
IPUBJICYCHUE B YKAa3aHHBIX LEISAX B TOM YHCIE U 3HAYUTEIBHBIX KPEIUTHBIX
CPEeICTB OJHOM M3 KpYyHMHEWIIMX MHUPOBOr0 MacuiTaba KpeAUTHBIX OpraHu3alui,
TaK)K€ CBHJICTEILCTBYET O AehuiuTe COOCTBEHHBIX (DMHAHCOBBIX PECYpCOB Ha
BOCHPOMU3BOJACTBO. B 3TOM CBSI3M, CTAHOBUTCA OYEBUIHBIM IIE€PBBbIA BBIBOJ —
MPUHATHE HWHBECTULMOHHBIX PEIICHHI 10 BOCIPOM3BOJCTBY TEIUIOBBIX CETEMN
BBIBOJMTCS HA YPOBEHb PEIICHUW, OCYIIECTBIIIEMBIX MO KJIACCUYECKUM KaHOHAM
Ou3HEeC-TUTAaHUPOBAHUS, OCHOBAHHOTO HAa MCIOJb30BAaHUM 33a€MHBIX CPEJCTB,
CBSI3aHHBIX C OOECIEUYEHHEM HMX OTIAauu ¢ TpeOyemMoil HOPMOUM JOXOJHOCTH. ITO
00yCIIOBIMBAET HEOOXOJUMOCTh HACHTU(UKALMU TapaMeTpOB HHBECTHUPOBAHUS,
CBS3aHHBIX B TOM YHCIE€ M C TEXHUYECKUMH XapaKTePUCTUKaMHU OOBEKTOB
WHBECTUPOBAHUS — TEIJIOBBIX CETEH.

Jr0, ABJISIETCSA emopou CyIIECTBEHHOM XapaKTepUCTUKON
BOCIIPOU3BOJCTBEHHOr0  Mpollecca B TEIUIOCHAOXKAIOMIMX  OpPraHHU3alUsX.
CoBpeMeHHas ToCylapCTBEHHAas MOJMTHKA B OOJACTH pErjiaMeHTAllMHd MPOLECCOB
AKCIUTyaTalliM OOBEKTOB TEIJIOCHAOXKEHUSI MPAKTUYECKU OTCYTCTBYET B HAIIUX
CTpaHax, MNPHU 3TOM M yIpaBJICHYECKas IMpPaKTUKa SKCIUTyaTaluW TEIUIOBBIX CETEH
pa3IMYHBIMH TEIJIOCHAOXKAIOIMMU OPraHU3AIMsIMH HE CBSI3aHA C HEOOXOIUMOCTHIO
obOecrieueHrs €AMHOr0 B MacmTabax CTpaHbl MOAXO0JAa K Y4YeTy OOBEKTOB
TEIUIOCETEBOr0 XO3sMCTBAa (MCKIIIOUas TPAAMLIMOHHBIA Oyxranrepckuit). Takum
o0pa3oM, JaHHBIE IO OHKCIUTyaTallMH, TIO3BOJIAIONINE KOPPEKTHO OMNPEIEIUTh
TEXHUYECKUE XapAKTEPUCTHUKH OOBEKTOB HWHBECTUPOBAHUS U  CONOCTABUTH
pa3iauuHble OOBEKTHl MHBECTHUPOBAHUS- TEIJIOBBIE CETH, YK€ MPEAONPEICISIIOT
«HEOIHOPOJHOCTBY» pELICHH 10 WHBECTUPOBaHUIO. lcciaenoBaHus aBTOPOB

IIOKA3aJM, YTO TOJIKO CEMYac MEHEIKMEHT OpPraHM3alMi, 3SKCIUIyaTHPYIOIINUX
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TEIUIOBbIE CETH, HAYMHAECT CTaBUTh BOMPOC O CHCTEMHOH paboTe Mo opraHU3aluu
MOHUTOPUHTA JKCIUTyaTallid HHXXEHEPHBIX CUCTEM C LEIbI0  MOJIYyYCHHS
O0OBEKTUBHBIX JAaHHBIX JIS TUIAHUPOBAHUS BOCIPOM3BOJICTBEHHBIX MporieccoB. Ho
opranmzaiys noJoO0HOTo poaa HHPOPMAIIMOHHON CUCTEMBI — 3TO CIIOKHASI HAYYHO-
MpaKTUYECKas 3a/1aya, COMPSKEHHAs ¢ HEOOXOJUMOCTBIO MPOBEICHUSI KOMILIEKCa
paboT 1O OMNpEeAeNeHUI0 EAMHMI] Y4YeTa — VY4YacTKOB TEIUIOBBIX CETEH,
bOpMHUPOBAHUIO KJIACCH(PUKATOPOB KOHCTPYKIIMH JTHX HWH)KCHEPHBIX CHUCTEM, a
TaK)Ke€ HACHTU(PUKAUUU BUAOB TOBPEKIECHUW M OTKA30B TEIJIOBBIX CETEH B
IIPOLECCE IKCIUTYaTAMU BO B3aUMOCBA3U C IPUUMHAMU UX IOSBJICHUS MO CTAAUSIM
KU3HEHHOTO [HKJIA. OTH HCCIENOBaHMS ObUIM TMPOBEAEHBI aBTOpaMU U
IIPE/ICTABIICHBI B LIEJIOM pAJie MyOJUKaIMii HAyYHOMY COOOIIECTBY, 0OCYX ACHUE C
KOTOPBIM TIO3BOJISIET Ceiuac MOCTaBUTh BOIPOC O HEOOXOJUMOCTH Iepexoaa K
001IerocyJapCTBEHHOM CHCTEME YyyeTa OHKCIUTyaTUPYEMbIX TEIUIOBbIX CETe B
Maciitadax Bceu cTpansl [5,6,7,8].

OTO  MO3BOJIMT  MPEOAOJETh  HAIWYUE  mpembell  XapaKTePUCTUKH
BOCITPOU3BOACTBEHHOTO TMpOIECCa - <«JIOKAJBbHOTO» (popmMaTa HMHBECTUIIMOHHBIX
pELICHMI, OCYUIECTBISEMBIX HAa YPOBHE TEIUIOCHAOXKAIOWIEH OpraHu3aluy.
OObexkTuBHAs cTaTHCTHYecKass MH(opMmaius 00 3KCIUTyaTallud TEIJIOBBIX CeTel
CTpaHbl, MOJJECpKUBAaeMasi B PEKUME MOHUTOPHUHIA, TIO3BOJUT (POPMHUPOBATH
IPOTHO3bI Pa3BUTHUS OTPACIH, @ HA STOM OCHOBE — IEJICHAINIPABICHHO (JOPMUPOBATH
rOCyJapCTBEHHYIO TOJIUTUKY B cdepe TerocHaOXKeHHs, B TOM YHCIE€ U MEpbl
rOCyAapCTBEHHOM TNOAAEPKKHU. [IpoBeneHHBI aBTOpaMu aHaIW3 HOBEI W
MPAKTUKN TMPUMEHEHHSI aKTyaJM3UpOBaHHOTO 3akoHa «O TerocHabxeHum» PO
MO3BOJIMJI YTBEPKAATh, YTO MPEANPUHATAS MONBITKA U3MEHEHUS! OPraHU3alMOHHO-
HYKOHOMHUYECKOMN CXEMbI B3aUMOJCHCTBUS TTOCTABIINKOB M MOTPEOUTENIEH TETIOBOM
DHEPIruM, HAIpPABICHHAs Ha YJIY4YIIEHWE BOCIPOU3BOJICTBEHHBIX IIPOLIECCOB B
OTpaciu, COMNpsbKEHAa C HOBBIM MHCTPYMEHTOM — pacyeToM TapudoMm Ha
NOCTABJISIEMBI PECYPC METOJOM «AJIbTEPHATUBHOM KoTenbHOW» [1,2,4]. OTO 1O
CyTH ILIar BIEpPE] B CPABHEHUHU C NOCHOJCTBOBABIIEH paHEe MPAKTHUKON Pa3BUTHS

CUCTCM LCHTPAJIN30BAHHOI'O M ACHCHTPAIMN30BAHHOTO TeHHOCHa6)KeHI/I$I, HO IIpH
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ATOM COXPAHSETCS] OMACHOCTh OOBEKTUBHOTO YBEIMYCHHS Tapu(POB Ha TEIMIOBYIO
SHEPrUI0 B TE€X OPraHU3alUsX, II€ BBICOK M3HOC TEIUIOBBIX ceTel. B 3TOM CBs3M
HaJM4Yue OXapaKTEPU30BAaHHOM BHIIIE OOIIETOCYIapPCTBEHHON CHUCTEMBI YydeTa
AKCILTYaTHPYEMBIX TEIUIOBBIX CETeH B MacmiTadax BCEW CTpaHbl, TO3BOIHIO ObI
pacIIMpUTh AUANa30H HHCTPYMEHTOB OOeCIeueH s KaueCcTBa MPU WHBECTUPOBAHUU
B BOCITPOM3BOJICTBO TEIJIOBBIX CETEH, MOIJIEPKUBAEMBIX CO CTOPOHBI FOCYAapCTBa.

[lepeliteM B 3aKIIOYEHUM K MPEACTABICHUIO CUCTEMBI IIOJIOKECHUH,
ONPENECTAIONINX MEPCIEKTUBY «KaK HAJl0», KOTOPAsi 10 MHEHUIO aBTOPOB, MO3BOJIUT
MEHEKMEHTY TETUIOCHAOXKAIOIINX OPTaHU3aIUi C/IeaTh Iar BIepel B CpaBHEHUHU
C COBPEMEHHOU IPAKTUKOM:

- TEIUIOCHAOXKalIMe OpraHu3alid B cUCTeMe  MHGOPMAIIMOHHOTO
obecrieueHns NeaTeTbHOCTH (HOPMHUPYIOT HOBYIO COCTaBIAIONIYI0 — « MOHUTOPUHT
COCTOSIHUS DKCILUTYaTUPYEMBIX TEIJIOBBIX CETEI»;

- B 00s3aTelbHOM TIOpSIIKE pa3pabaThIiBaeTCsl Ha YPOBHE OpraHHU3alUH
pErJIaMeHT  OCYIIECTBICHUS  MOHHUTOPHHIA, B  KOTOPOM  3aKpeIUISIETCA
colepXkaTrelibHasl  XapaKTepUCTUKAa M OTBETCTBEHHOCTb  IE€pCOHaa 3a
OCYIIECTBJICHUE 3TUX NPOLIECCOB;

- Ha OCHOBe MH(GOpPMAIlUM MOHUTOPHHIA OMPEIACISIOTCS YYaCTKH TEIJIOBBIX
CeTel, TMojyIeKaIIiue BOCIPOU3BOJCTBY, IOCIE 4Yero QopMHUpYyeTcs IepeuyeHb
00BEKTOB MHBECTUPOBAHUS W TMPOU3BOIAUTCS WX PAHKUPOBAHUE IO KPUTEPUSM,
YCTaHABIUBAEMbIM MEHEIKMEHTOM;

-  WTEPAlMOHHO OCYLIECTBIISICTCS MPOLECC COOTHECEHUS HMMEIOIIUXCA
(MHAHCOBBIX PECYpPCOB Ha BOCHPOU3BOJICTBO B TUIAHUPYEMOM TOAY U (PaKTUUECKH
YCTAHOBJICHHOW MOTPEOHOCTH HA OCHOBE MOHUTOPHUHTA;

- 10 BBIOpAaHHBIM OOBEKTAM WHBECTHPOBAHUS - YYACTKaM TEIUIOBBIX CETEH
ocyliecTBiIsieTcss (POpMHUpPOBaHHE MMApaMeTPOB OW3BHEC-TIJIAHOB, YUYHUTHIBAOIINUX
HEOOXOMMOCTh OOecTeuYeHusT OTJayd WHBECTUIMH C Tpedyemoil HOpMoOi
JIOXOJIHOCTH.

[IpencraBieHHass BBIIIE CUCTEMa IOJOXKEHUH, TMPEACTaBIsSET  COOOM

TPpaJUIIUOHHBIX Ha60p HCﬁCTBHﬁ N UCIIOJIb3YCMbIX MCHCIKMCHTOM MHCTPYMCHTOB,
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MPUMEHSIEMBIX MpU HHBECTUPOBaHMHM. Ho mpu 3TOM aBTOpamMu BBEJAECH HOBBII
AJIEMEHT CHCTEMbl- MOHMTOPUHI JKCIUTyaTalldd TEIUIOBBIX CETeH, KOTOpPBIil
MO3BOJISIET OO0ecreyuTh TpeOdyeMoe KadecTBO peUIeHUH NpH IUIAHWUPOBAHUU
WHBECTUIIMA B BOCHPOM3BOJICTBO. BaXHO Takke OTMETHTh U HEOOXOIUMOCTh
NPOBENCHUS] JalNbHEHIIMX MCCIENOBAHUN, TOCBSIIEHHBIX BOCIPOU3BOJCTBY
TersioceTeBoro xo3siicta. [lo MHEHHIO aBTOPOB 1€JI€CO00pa3HO ObLIO  Obl
pacMpuTh amnmapar SKOHOMHUKO-MAaTeMaTHYECKOTO MOJCTUPOBAHUS BBIOOpA
BApUAHTOB OOBEKTOB MHBECTUPOBAHUS, KOTOPBIA IMO3BOJIIET B 3aBUCUMOCTH OT
XapakTepa JaHHBIX MOHHUTOPWHTAa TIpH HEOOXOAMMOCTH  PACIIUPATh HX
HOMEHKJIATypy 3a CYET MPOBEACHUS TEXHUYECKOW JUAarHOCTUKU COCTOSHUI
TEIJIOBBIX CETEH, UYTO MOXKET CTaTh OT/AEJIbHON YacThI0 HHCTPYMEHTOB 00ECIIEUeHUS
KaueCcTBa YIPaBJICHYECKUX PEIICHUI U TPU 3TOM BBICTYIIUTh KaK CAaMOCTOSITEIbHBIN
00BEKT UHBECTUPOBAHMUSI.
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MMPOBJEMbI THOCTPAHHBIX HHBECTUIIUM B TOCTAHOBJIEHUU
MHHOBAIIMOHHOI'O ITYTHU PAZBUTHUSA DKOHOMUKHA
Y3BEKUCTAHA

bypuee X. T — 0ou. kagheopwvt «Meneodrscmenm ¢ cmpoumenbcmeey

Xampaxkynoesa O./1. - ooy. kagpedpur «Coyuanvnuwvix oucyunauny Caml’ ACH

BBenenue. B MUpoBON JKOHOMHMKE B IIOCIEOHUE IECATUIIETHS BO3PACTAET
pOJIb YETOBEYECKOro KaluTajia, HAyKU, 3HAHUW M BBICOKOKBAIM(DHUIIMPOBAHHBIX
KaJpoB cpeau (PakTOpOB SKOHOMHUYECKOTO POCTa M KakK CJeICTBUE, HAOIIOAAeTCs
YBEJIMYEHHUE JOJIM BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX, HAYKOEMKHUX OTpacieid B CTPYKType
IIPOMBIIUIEHHOTO Tpou3BoAcTBA. CTpaHbl BCTYyHAlOT HAa WHHOBALMOHHBIN MYTh
pa3BUTHS, a TMPOIIECCHI TI00ATU3ANMN MUPOBOM SKOHOMHUKHU OTMPEACITHIN YCIOBUS
JAHHOTO TMEpexXoja: WHHOBALMOHHBIA ITyTh pPAa3BUTUSA JOCTYNEH IS CTpaH C
MaKpO’KOHOMUYECKOW W  MOJUTHYECKOHM  CTaOMJIBHOCTBIO W Pa3BUTOMN
KOHKYPEHTHOM CpElOM, C BBICOKMM HAy4YHO-TEXHUYECKHM IOTEHLHAIOM U
3¢ PeKTUBHONW HAIIMOHAJIBLHOW WHHOBAIIMOHHOM CHUCTEMOM; Uil JKOHOMUK,
MMEIOUIMX BBICOKYIO CTENEHb WHAYCTPUAIU3ALMU U PA3BUTHIE HKCIIOPTHO-
MMIIOPTHBIE OTHOLIEHUS.

CTaHOBJICHHE PBIHOYHON HSKOHOMHKM B Y30€KHCTaHE TECHO CBSI3aHO C
pelieHrueM psja npodaeM, BOSHUKAIONIMX Ha KaKJIOM 3Tame ero pa3Butus. B aroii
CBSI3HU, BaXXHOE MECTO 3aHMMAET BONPOC MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS COIMAJIBHO-
OPUEHTHPOBAHHOM PBIHOYHOM JKOHOMHUKHM. B rmocienHee BpeMs NPUHATHL DAL
JIOKyMEHTOB, Takux kak Crparerust aeiictBuil pa3Butusi Pecnybnuku Y30ekuctan
Ha 2017-2021 roxsl, a Takke Crparerds MHHOBAIIMOHHOTO pa3BUTHs PecrmyOnuku
V36ekucran Ha 2019-2021 rompl, B KOTOPBIX ONpeneiIeHbl HEOOXOAMMOCTH,
YCJIOBUS U MEPCIIEKTUBBI Pa3BUTHA HAIIEH CTpaHbl.[1 ]

B mnacrosimiee BpemMsi HMHHOBAallMOHHOE pa3BUTHE CTAaHOBHUTCA Hauboee
BAJKHBIM AJIEMEHTOM COLHUAIBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHAM M PETMOHOB
MupoBoro xo3saictea. Poct saxonomuk CIIA, EC, fAnonun, FOxuoi Kopeu, Kurtas,
Wuauu BO MHOTOM 00YCJIOBIIEH Pa3BUTHEM HAyKOEMKHUX OTpacield, pa3paboTKoON U

BHCAPCHUCM nHHOBauu. bes I/IHHOBaHI/Iﬁ O9KOHOMHYECCKasA CHUCTEMa HE AOCTHIJIA
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Obl YCTOWYMBOTO pPaBHOBECHS, KOTOpOe OYIET NpPEemsITCTBOBATH AalbHEHIIEMY
pa3BUTHIO HAIMOHAJIBHOM SKOHOMUKU. B VY30ekucrane, kak U B JApYyrux
rocyJapcTBax MHPOBOIO COOOIEeCTBa, MPOBOAUTCS paboTa MO MOJEpPHU3ALNH,
TEXHUYECKOMY U  TEXHOJOTHUYECKOMY TEPEBOOPYKEHUIO  MPOMBIILICHHOTO
MIPOU3BOJICTBA, BOBJICUEHUIO B ATOT MPOLIECC aKaAEMUUYECKON U OTPACIEBOM HAYKH.

MupoBoii ONBIT CBUAETEIBCTBYET, UTO  AJIBTEPHATUBBI MHHOBALIMOHHOMY
nyTH pa3Butus HeT. Co3aaHue, BHEAPEHUE M LIIMPOKOE PACIPOCTPAHEHHE HOBBIX
MPOAYKTOB, YCIYyT TEXHOJIOIMYECKUX MPOLECCOB CTAHOBATCS  KIHOUYEBBIMU
dakTOopaMu SKOHOMHUYECKOTO POCTA, MOBBIMICHUS dPHEKTHBHOCTH XO35HCTBECHHON
JESITEIBHOCTH ¥ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEIIPHUITHIA.

AHanu3 JuTeparypsl mo Teme: MHOrooOpa3HOCTh  TEOPETHKO-
METOJO0JOTUYECKUX  NpoOJeM  HCCIECIOBAaHHUS  WHHOBALMOHHOTO  Pa3BHUTHS
HSKOHOMHUKH OOYCJIOBWJIA CYIIECTBOBAaHUE B HACTOSIIEE BPEMsS PA3IMUYHBIX TOUEK
3peHUsI Ha JaHHBIA NPOLECC M HEOAHO3HAYHBIX NOAXOJOB K aHAJINA3y €ro
0COOEHHOCTEM.

B kayecTBe HAyyHOrO HampaBJICHHUS WHHOBALMOHHOE PA3BUTHE TMOJIYYHUJIO
pacripocTpaHeHue Onarojaps Tpylnam Takux yueHblx, kak WM. Ilymnerep, II.
Hpykep, H. Knapk, I'. Menw, JI. bean, 3. enncos, T. Kyn, M. Iloptep u K.
ppoy.

Poccuiickoe HaydHOoe cOOOIIECTBO HCCleqoBaTeNied JaHHON MPOoOJIeMbl
npeacrabieHo paboramu JI.U. Abankuna, C.1O. I'ma3seBa, A.I'. I'psi3HoBOM, A.A.
Hemnkuna, A.I. 3enbnnepa, A.H. WmnapuonoBa, B.JI. Wuozemuesa, I'.b.
Kneitnepa, B.B. Kynukosa, 1.H. MeicnsieBoit u ap.[2]

Pa3paboTkoii BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C OCOOEHHOCTSIMM HMHHOBAI[MOHHOTO
pPa3BUTHUS SKOHOMUKH, INIOJOTBOPHO 3aHUMAIOTCS TAKKE Y30€KCKHME 3KOHOMHUCTHI
I'ynamor C.C., AbnynnaeB A.M.[3] Onu pa3paboTtanu KOHIENTyaIbHbIE TTOAXOIbI
K OLICHKE MHHOBaIU U WHBECTHULIN, METOJ0JIOTUH OousHeca,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, (PUHAHCUpOBaHME WHHOBAIIMOHHON JESTENbHOCTH,
MHHOBAIlMOHHOE MPEANPUHUMATENIBCTBO U PEANN3ALMN HHHOBALIMOHHOMN MOJUTUKHU

IIPEAIPUATUMN B YCIOBUAX HEONPEIEIEHHOCTH PUCKA.
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['oBOpst 00 MHHOBAIIMOHHOM IyTH Pa3BUTHS HAMU ObUIM M3yYEHBI BOMPOCHI
WHBECTUPOBaHUA. Tak, Ha CErogHSALIHUN JEHb Psi YKOHOMHCTOB IPOJIOJIKAIOT
UCCIIEN0BAaTh WHBECTULIMOHHBIE IMpouecchl. Tak, aMepUKaHCKHUE 3KOHOMUCTHI
Crumu JI. bpro u KomnbOemn P. MakkoHHEMT BBIACNSIOT «UHBECTUIIMOHHBIC
pacxoApl KaK BTOPYIO OCHOBHYIO JETEPMUHAHTY COBOKYIIHOTO CIIPOCa»; MPHUYEM
BBIACIISIIOT 2 MapaMeTpa « IPOLUEHTHBIE CTABKU U 05KH1aeMble TPUObLIH [4].

TeopeTukn pOCCUHCKON SKOHOMHUYECKOW Hayku, Takue kak Cemo B.B.
paccMaTpUBalOT MHBECTUIMH KaK HWHTErpajbHbIN (PaKTOp SKOHOMHUYECKOTO POCTa
[5.]; xomnekTtuB aBTOpPOB oA pykoBojxctBom Kamaea B.JI. nmemaror ymop Ha
MHBECTUIIMOHHBIN akcenepaTop [6.].

[Ipoune wuccnenoBaread MO WHBECTUPOBAHUIO, B YACTHOCTH, H3YYAIOIIUE
uHocTpaHHble nHBecTUMK ( AHapuaHoB A.®D., IBanoB B.A.), paccmMaTpHuBaroT Ux
YUCTO B NPUKIAJAHOM Xapakrepe (Hampumep, uisi 3koHoMmHKU Poccuu), pator
PEKOMEHIalliK 00IETeOpETUYECKOro xapaxkrepa [7.]

HecmoTps Ha  Hamuuume  OOIIMPHONW  SKOHOMHUYECKOM  JIMUTEpaTyphl,
NOCBSAILEHHON PACCMOTPEHUIO pA3JIMYHBIX ACIEKTOB HWHHOBALMOHHOIO IYTH
Pa3BUTHUSL DKOHOMUKH, Psil MPOOJIeM HYXAAeTcsl B JajJbHEWIEM HCCIEAOBaHUU.
Her KOMIUIEKCHOrO MOAXOJa K ONPENEIECHWIO WHHOBAlMOHHOIO pa3BUTHA B
PKOHOMHUKE  Y30€eKHCTaHa, HE€ BbIJCJICHbl HANpaBJCHUS  UCIOJIb30BaAHUS
WHBECTULINM, B YACTHOCTH NMHOCTPAHHBIX UHBECTUIIUHM B IAHHOM IIPOIIECCE.

MeTtoaosiorus ucciae0BaHUsA

HccnenoBanue mnpoBOAWIOCH C  HCHOJIB30BAHUEM  METOAOB  HAYYHOIO
no3HaHus. J{7s BBIABJICHHS HAIPaBJIEHUN HCIOJIb30BaHUS WHBECTHULMH B CTpaHE
MIPOBEJICH MPAKTUYECKUN aHAIN3 LIEJIEBBIX OPUEHTUPOB HHHOBAIMOHHOIO Pa3BUTHS
HPKOHOMUKH. MeTooM abcTparupoBaHUsl MOJYYEHBI BBIBOJBI 00 OCOOEHHOCTSX
UCIIOJIb30BaHUsI HOBUIECTB B KAay€CTBE MHAMKATOPA MHBECTHUIMOHHOW MOJIUTHUKH.
MeTtonoM 00001IeHNs BBISIBICHBI XapaKTEepHbIE IS Pa3BUBAIOMIMXCS CTpPaH
TEHJEHUWHA B MPOBEICHUHM W NPUHITHUH PELICHHUS WHBECTULHOHHOW IMOJIMTHKH, a
TaK)K€ HOBBIE SIBJICHHS] MTHHOBALlMOHHOTO ITyTH Pa3BUTHS CTPAHBI.

T€OpGTI/IKO-MCTOIIOJ'IOFI/IIICCKYIO OCHOBY MHCCICOOBAaHHA COCTABJIAIOT TPYAbI
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IIPEACTABUTENEH  KIACCUYECKOM, HEOKJIACCUYECKOM W  HWHCTUTYLIHOHAIBHOMN
sKOHOMHYECKUX Teopui. Ee mHbopmanmoHHO-3MIuprudeckoil 6a30i MOCTYKUIH
MaTepuagbl MOHOrpaduil, cTaTeil COBPEMEHHBIX OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX
HSKOHOMHCTOB; PE3yJbTaThl HAYyYHBIX M HAayYHO-TPAKTHUECKUX KOoH(pepeHiuil. B
IIPOLIECCE UCCIEN0BAHUS UCIIOJIb30BATMCHIOTNYECKHM, CUCTEMHBIN, 1€yKTHUBHBIM,
VUHIYKTUBHBI M 3KOHOMHUKO-CTaTUCTUYECKHE METONbI, CPABHCHUS U AHAJIOTMH,
IIO3BOJISIIOINE 1aTh ONIMCAHUE Y3KOHOMUYECKHUX SIBJICHUM U UX CBOWCTB.

AHaiuM3 H  pe3yJbTarbl: MUPOBOM  ONBIT  CBHUIETEIBCTBYET, YTO
JIbTEPHATHBbBl MHHOBAILMOHHOMY IyTH pa3BuTHs HeT. Co3naHue, BHEAPEHUE U
LIIMPOKOE  PACIpPOCTPAHEHHWE HOBBIX HIPOAYKTOB, YCIYI TEXHOJOTHYECKUX
IPOLECCOB  CTAHOBATCS  KJIIOUYEBBIMU  (PaKTOpaMu 3KOHOMHYECKOI'O  POCTa,
ITOBBILIEHUS 3¢ (EeKTUBHOCTH XO3MCTBEHHOU NEATEIIBHOCTH "
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHIA.

O0o00mas  MEeXIyHapoAHbIH  ONBIT  (OPMHUPOBAHUS  HALMOHAJIBHON
MHHOBAlIMOHHON CHUCTEMBI, MOKHO BBIJIEJIMTH JIBA OCHOBHBIX THIIA CTpaTerud. [8].
Tak, mepBblidi THID — 3TO CTPaTerusl «3aUMCTBOBAHUN» WIM MOJEIb
JOTOHSIOWIEro pa3BuTus. [Ipy naHHOM THIIE CTpaTerMu MHBECTULIMOHHAS ITOJIUTHKA
HalpaBJIcHAa B OCHOBHOM Ha (POpMHUpPOBaHHME TEXHOJIOTMYECKOM O0a3bl 3a cyeT
HAaIpaBJICHUs  KaluTaja Ha [pUOOpeTeHHe  HOBeWlero o0opyJoBaHMs,
TEXHUYECKOE M  TEXHOJIOTMYECKOE  IEPEOCHAIEHUE  IPOU3BOACTB.  ITO
CIOCOOCTBYET CHMIKEHHIO CE€0E€CTOMMOCTH MPOAYKLUUHU, MOBBIILICHUIO YPOBHS
IPOU3BOJICTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapOB Ha MHPOBOM pBIHKE. JaHHBII
TAIl ~ NPUCYL]  pAa3BUBAIOIIMMCS  CTpaHaM.  Bropo  TuUm-cTparerus
«HApAlUMBAHMA» WM  MOJEIb IOBBIMIEHHUS CYLIECTBYIOLIETO  HAy4HOIO
NOTEHIHAAJIA C UCIOIb30BAHUEM COOCTBEHHOIO HayYHO-TEXHUYECKOT0 IIOTEHIIHAA.
3/1eCh MCIOJIb3YETCSl MHBECTULIMOHHAS MOJUTUKA, HANPABIICHHAS Ha MOLJIEPXKKY U
pa3BUTHE COOCTBEHHOW HaydHON 0a3pl. OCHOBHOM aKIEHT MNPUXOJUTCS Ha
(uHaHCUpPOBAaHUE UCCIEIOBAaHUN U Pa3pabOTOK HOBBIX TOBAPOB, YCIYT U METO/IOB
UX MPOU3BOJACTBA. JTOT THUIIl IPUCYLI PA3BUTHIM CTPAHAM.

CTpaHBI BCTYIIAKOT Ha HHHOB&HHOHHBIﬁ IIyTb pPa3BUTHUA, a HPOLECCChI
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r00anu3anul MUPOBOM SKOHOMHUKHU OIPEACTWIM YCIOBUS JaHHOTO Mepexoja:
WHHOBALIMOHHBIM MYTh Pa3BUTHS IOCTYIEH JJIsl CTPAH ¢ MAKpPOAIKOHOMUYECKOU U
MOJIUTUYECKON CTaOMIILHOCTBIO M PA3BUTONM KOHKYPEHTHOH Cpellod, C BBICOKUM
HAyYHO-TEXHUYECKMM  TMOTeHHHaToM U 3((EeKTUBHON  HAIMOHAJIHHOU
WHHOBALIMOHHOM CHUCTEMOM; [JIi JKOHOMHK, MMEIOIIUX BBICOKYIO CTEIEHb
WH/IyCTpUATTM3allMU U Pa3BUTHIE HKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIE OTHOILIEHUS.

B V30ekucrane, kak ¥ B JAPYruX TrOCyAapCTBaX MHPOBOTO COOOIIECTBA,
IPOBOJUTCS paboTa MO MOJAEPHU3ALUU, TEXHUUYECKOMY U TEXHOJIOTHYECKOMY
NIEPEBOOPYKEHUIO TPOMBILUIEHHOIO MPOU3BOJICTBA, BOBJIECYEHUIO B 3TOT IPOLECC
aKaIeMUYECKOU U OTPACIIEBOM HAYKH.

B osTOli CBSI3M, BaXHYIO pOJb B CTAaHOBJIEHUM WHHOBAILIMOHHOIO PAa3BUTHUS
PKOHOMUKH Y30€KHCTaHa NPUHAUICKUT HWHBECTULHAM, HX AaKTUBHOM pOJIU B
YCKOPEHUU  COLIMAIbHO-IKOHOMUYECKOTO  Pa3BUTUSL  CTPaHbl, IOBBIIICHUIO
KU3HEHHOTO YPOBHS HACEJICHUS.

Ha cerogusmmauii nmeHp Y30eKWCTaH - 93TO BeAyllee WHIYCTPHAIBHOE
rocyaapctBo B peruone lleHTpanbHoi A3um, oOecreyuBaroIIUi CTaOUIBLHOCTh U
PKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE peruoHa B weaoMm. Cpenud NpeuMyIecTB, KOTOPbIE
npeajiaraeT COBpeMEHHasi SJKOHOMHKA Y30€KHUCTaHa JJi1 MHOCTPAHHBIX KOMITAHUM -
MOJIMTUYECKAs] U MaKpPOIKOHOMUYECKass CTAOMIBHOCTD, OJIAarONpPUATHBIE TIPUPOIHO-
KJIMMAaTHYECKUE YCJIOBHSI, TOCTEIPUUMHBIA M TPYAOTIOOMBBIA HAapOJ U MHOTHE
npyrue. MHBeCTHIIMOHHOE 3aKOHOJATeNbCcTBO PecmyOnuku Y30ekucraH sBisieTcCs
OJIHMM W3 TEPEJOBBIX B cucTeMe 3akoHoaaTenbcTBa ctpan CHI', BoOpaB B cebs
OCHOBHBIE TOJIOKEHUS MEXIyHAapOJHOTO WHBECTULIMOHHOIO IPaBa, B YAaCTHOCTH,
MOJIOKEHUS O TapaHTUAX I[IpaB MHOCTPAHHBIX HWHBECTOPOB, MNPEIOCTaBICHUU
oTpezieNIeHHBIX MpedepeH il 1151 HHBECTOPOB U APYyTHE.

«Yrnybnenue pedopMHpOBaHUS U OOECIEUEHHE YCTOMYMBOCTH OaHKOBCKOM
CHUCTEMbI, YPOBHS KalmuTalIM3allMd U JIETIO3UTHOM O0a3bl OAHKOB, YKPEIUIEHHE HX
(¢uHAHCOBOM  yCTOMYMBOCTM M  HAJEKHOCTH, JalibHEillllee  paclIupeHHe
KPEIUTOBAHUSl MEPCIEKTUBHBIX MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, a TaKXKe CYObEKTOB

Majoro OM3Heca M YaCTHOTO IPEANPUHUMATENBCTBAY. [1]
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B Pecnybnuke VY30exkuctaH OTCYTCTBYIOT Kakue-THMOO  OTpaHHYEHUs
OTHOCUTENbHO (OPMBI BJIOXKEHHUS HWHBECTHIMM. 3a TOJbl HE3aBUCUMOCTU B
V30ekuctane co3gaH ONaronpusTHbI HWHBECTULMOHHBIM KJIMMAT, I[IWPOKas
CUCTEMA MPABOBBIX TAPAHTUI M JIBIOT JUIsl MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, pa3paboTaHa
LEJIOCTHAsl CUCTEMA MEp MO CTUMYJIMPOBAHUIO JEATEIBHOCTH MPENIPUATAN C
WHOCTPAHHBIMU WHBECTULIMSIMU.

WMHBECTUIIMOHHOE 3aKOHOAATEIhCTBO B Y30€KHCTaHE SBISAECTCA OIHUM U3
NepeIoBbIX B cUCTeMe 3akoHojaTenbcTBa ctpan CHI', KOTOphIM BKIIOYMI B ceOst
OCHOBHBIE€ IIOJIOKEHUS MEXIyHAPOJHOTO WHBECTULIMOHHOTO IpaBa. (OCHOBOM
IIPABOBOTO PETYJIMPOBAHUS B 00JIACTH MHOCTPAHHBIX WHBECTHUIINH SBISIOTCS: 3aKOH
« OO0 MHOCTPAHHBIX MHBECTHUILIMAIX)», 3aKOH « OO0 MHBECTUIIMOHHOMN IESITEIILHOCTH,
3aKk0H « O rapaHTHsSIX U MEpax 3alIMThl IPAaB HHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB, 3aKOH « O
3alllUTe MpaB MHBECTOPOB HAa PHIHKE IEHHBIX OyMar», a Takke psJl HOPMaTHBHO-
NMpaBOBBIX akTOB B (Qopme pemenuit Ilpesunenra PY u  mocraHoBieHuit
IPaBUTEILCTBA.

s Y36ekucrana npoOsiemMa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMMKH SIBIISIETCS
OJIHOM M3 Ba)XHEHIINX, OCOOEHHO B CBSI3M C YCKOPEHHEM HHTETrpalliil CTPaHBI B
MHPOBYIO CUCTEMY XO34MCTBA, OT €€ PEIICHUS B 3HAUYUTEIIBHOW CTEIIEHU 3aBHCUT
CO3JIaHHE TTO3UTUBHOIO MHBECTULMOHHOIO KJIMMarTa. B COOTBETCTBHM € HMPHUHATOMN
Crparerueil Ae€MCTBUH 1O MATH HPUOPUTETHBIM HAMNPABICHUAM PA3BUTHSA
PecnyOnuku  V36ekuctan Ha 2017-2021 roapl, ompeaeneHbl KOHKPETHBIE
IPUOPUTETH U OPHEHTHPBHI MO JaIbHEHIIEMY YriayOJeHUI0 IEMOKPAaTUYECKUX
pedopM U YCKOPEHHIO pa3BUTHS CTpaHbl. B 3TOM CBsA3M, pa3BUTHE U THOEpaIn3aIis
HKOHOMUKHU MPElyCMAaTPUBAET PEIICHUS psiia TPOOIeM, B YACTHOCTH, «IIOBBIIIIEHUE
WHBECTULIMOHHOM NPUBJICKATENBHOCTH ISl PA3BUTHS NPEIIPUHUMATEIBCTBA U
WHOCTPAHHBIX HHBECTOPOBY.[1]

Heobxomumo oTMeTuTh, uTO Y30€KHCTaH MHOTO CHEJal JAJs TMOBBIIICHUS
WHBECTUIIMOHHON TPUBJIEKATEIBHOCTH CBOETO PErMOHA, Pedb HE HJIET TOJBKO 00
UMEIOIINXCS OJIArONpHTHBIX YCIOBUSAX, @ O CO3JaHUU YETKOTO 3KOHOMHYECKOIO

MECXaHH3Ma, p8,3pa60TaHHOFO CO CTOpPOHBI TOCyAapCTBa C YUCTOM pPCaJbHBIX
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YCIOBUM HM3MEHEHHs MHPOBOro pblHKa wuHBecTHUMU. Tak, B 2005 romy
WHOCTpPaHHbIE UHBECTUIMU cocTaBisiin 687,0 muap. cymos, B 2010 rogy — 4 340,8
Mipa.cymoB, B 2014 roay — 6980,1 mupa.cym. B 2017 rony Y36ekucran ocBonn2,4
mipa gosut. CIIIA MHOCTpaHHBIX MHBECTULIMN.[9]

[TonoxuTenbHble TEHACHIMM B MPUBICYEHUHM HMHOCTPAHHBIX WHBECTUIUN
OTPAXKAIOT HE TOJBKO 3HAYUTEIBLHOE YBEIWYEHUE pa3MepoB KamuTaioB. Ho u
JIPYTU€ Ba)KHbIE U3MEHEHHUS: COOTHOIICHHE B OTPACIEBOM pa3pe3e YIydlIWIoch B
CTOPOHY Pa3BUTHUSl PEAIBHOM 3KOHOMHKH.Tak, 10y HHOCTPaHHBIX MHBECTULIAN B
pazButue mnpomsinuieHHocTH ¢ 2005 mo 2014 roael u3menunock ¢ 46.4 % no
67.7%, cenbckoro xo3sicTBa (aHanoruyHsiid nepuon) ¢ 3.0% no 2,3%, Tpancnopr ¢
12,2% no 14,5%, cBsizb ¢ 26,5 % no 8,7 %, mnpouue otpaciu ¢ 11,9 no 6,8%,
COOTHOIIIEHHE 0 (hopMaM COOCTBEHHOCTH: J0JI TOCYIapCTBAa B OCHOBHOM KaruTal
(amanoruuHeli mepuona) ymesbimmiace ¢ 21,3 % po 12,7%, coBmecTHBIX
NpEANpUSTANA, UHOCTPAHHBIX TpaXkJaH W opraHuzamnuil yBenuuuiack ¢ 51,8% no
75,5%..[9].

Bonbmiolt uHTEpec BbI3bIBaeT HMHBecTHlMOHHas Tmporpamma PecmyOnuku
V36ekuctan Ha 2017 rox (cm.: IloctanoBnenue [pesuaenta PY ot 23.11.2016. Neo
II/IT - 2697 « O6 unBectunMoHHOW mporpamme PY wa 2017 rom»), B Heil naHa
aJipecHas mporpamMma WHBECTHIIMOHHBIX MpoeKTOB Ha 2017 romy, peanu3yembix C
MPUBJICYUEHUEM HWHOCTPAHHBIX KPEAUTOB IMOJ] TOCYJApCTBEHHYHO rapaHTuio PYVY.
OO6masi cyMMa MHOCTpPaHHBIX HMHBeCTULMM cocTaBuia 10886.6 MIIH.OUI, B TOM
YuCIie: HOBOE CTPOUTEIBCTBO — 4261,2 MIIH.JOJUI. MOJICPHU3AIMS U PEKOHCTPYKIIUS
— 5718,3 muH.nomn., apyrue HanpasiaeHus — 907,0 MuH. 1051,

[Ipuyem BbieneHB SOCHOBHBIX KOoMIUIeKcoB : 1.Kommiekc mo Bompocam
T'€OJIOTHH, TOTUTHBHO-YHEPT € THUECKOTOKOMIUIEKCA, XUMUIECKOM, HEPTEXMUIECKOM
METaJUypruyeckoi mnpomsinuieHHOCTH — 4363.,5 Miun.gomn., 2.Kommuekc 1o
BOIIPOCAM KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHUSI TEPPUTOPUA U KOMMYHAIILHOM cdephl,
TPaHCIOPTA,  KallUTaJbHOTO  CTPOUTENbCTBA, CTPOMMHAYCTpUM —  2558,3
MITH. 107113 . KOMIIEKC 10 BOIPOCAaM CEIbCKOTO U BOJIHOTO X035MCTBA, MepepadoTKU
CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHON TPOJYKIIMKM W TOTPEOUTEIbCKMX ToBapoB — 1443.6
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MIH. 01,4 . KomMIiekc 1Mo BompocaMm 0Opa3oBaHUsT W HAyKH, MOJIOJEKHOMN
NOJIUTUKHU, KYJIbTYpbl, HHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM W TEIEKOMMYHHKauuid — 222.3
MIIH.10ULS. KoMIieke 1o BompocaM — 3paBOOXPAHEHMs, DKOJIOTHH, OXPaHbI
OKpy>Xarole cpenpbl, puznueckoil KyabTypbl U cropta — 441,3 mun.gomn[10].
NuoctpanubiMu mHBecTopamu BhicTynaroT  ABP, JICA(SInonus), DKCnopTHO-
umnoptabeiit 6ank Kuras, UBP (Iseitapust), Kommepridank (I'epmanwst).

BbIBOABI M NIpeNJIOKEHUS :

B Hacrosiiee Bpemsi CYHIECTBYIOT psAJl TPOOJEM OT peHieHHUs, KOTOPBIX
3aBUCUT YCKOPEHHE COLHMAIBHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHs, IE€pEXo] Ha
WHHOBAIIMOHHBIN MMyTh CTPAHBI:

- KaK U3BECTHO, TMHAMHUKA WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIMK Yy HAC TTOJIOKUTEIbHAS,
OHa PACTET, YTO KOHEYHO OTPaXaeTcsl Ha YCTOWYUBBIX TEMIAX 3KOHOMHYECKOTO
pocra (3a mocnenHue 10 neT TeMmbl IKOHOMHYECKOTO pOCTa 3KOHOMHKH
VY36exkucrana COCTaBISIFOT OKOJIO 8% TOJIOBBIX); HO HEOOXOAUMO OTMETHUTH, YTO ATH
pa3Mepbl OUTH MOJTHOCTBIO HAXOSATCS MO TapaHTOM IPABUTENIbCTBA TOCYAAPCTBA,
HE UCTOJIB3YIOTCS APYTHE CYOBEKTHI HHBECTUITMOHHOTO PHIHKA;

- HEe HajakeHa cucTeMa TUMOKOro  yHOpaBi€HUs,  KOOPAMHALIMH
WHBECTUIIMOHHOTO PbIHKA. DTOMY MOKET CIIOCOOCTBOBATh 0OpPa30BAHHBIA HEJABHO
['ocynapcTBeHHBI KOMUTET 11O MHBECTHUIUSAM U JPYTHE OPTaHbl;

- B pecnyOiMKe, B OCHOBHOM HCIOJIb3YIOTCSI MPSIMble HHOCTPAHHbIE
UHBECTUIUH (TIPSIMbIC HWHOCTPAHHBIC WHBECTUIIMHA — 3TO BIIOKCHHUS MHOCTPAHHBIX
WHBECTOPOB, [AIOIAE€ WM TPABO KOHTPOJS ¥ ydacTUs B YIpaBICHUU
NEATEIBbHOCTBI0  TMPEANPUATHS HAa  TEPPUTOPUM  JPYroro  TOCyAapCTBa),
HEJI0OCTAaTOYHO MOPT(eTbHbIe HHBECTULMHU (BIOKESHUS WHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB
B 3apyOeXHbI€ LIEHHbIE OyMaru C LENbI0 MOJYyYWUTh WU YBEIUYHUTH JIOXOJbI B
dbopme TUBUIEHIOB, MPOIICHTOB WJIM PA3HUIIBI OUPKEBHIX KOTHPOBOK), a TaKXKe
WHBECTUIINH B HE(PUHAHCOBBIC AKTHUBHI,

- B DOKOHOMHUKE HWHOCTPaHHbIM KanuTan ¢QyHKUUOHUPYET B (opmax
COBMECTHBIX TPEANPUITHIA, CBOOOJHBIX IKOHOMHYECKHX 30H (y Hac ceiuac 12

CBO60,Z[HBIX O9KOHOMMYECCKHX 30H,45 MaJIbIX IIPOMBIIIIICHHBIX SOH), JIM3HUHTAQ,
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WHOCTPAaHHBIX KpeauToB. IIpum 3TOM, XOTenoch Obl MCHOJB30BaTh €IIE IPYrue
dbopmbl: ¢panyaiizuar (popma MPOAOTKHUTEIHHOTO NEIOBOTO COTPYAHUYECTBA,
r7ie KpynHas KOMIIaHHs MPENOCTABISAET HHANBUYATbHOMY IPEANPUHUMATEIIIO WU
rpyImmne npeanpuHuMaresiei auieH3no (GpaHmm3y) Ha MPOU3BOJICTBO, TOPTOBIIO
WM OKa3aHWs yCIYT MOJ TOProBOM MapKOW JaHHOM KOMIAHWHA Ha OrPaHUYEHHOMN
TEPPUTOPUM HA YCIOBHUSIX KOHTPAKTa), CBSI3AHHbIE KPeauThl, JeN03WTaApPHbIE
pacnucku, opuiopHbie 30HbI). Tak, B mocCienHNUE TOABI aMEPUKAHCKHE (DUpPMBI
CTaJM HCIOJb30BaTh O(MIIOPUHI (MPAaKTHKAa MEPEHOCa aMEPUKAHCKUX paboumx
MECT B JPYT'H€ CTPAHBbI).

- TOCYJApCTBEHHOE DPETYJIMPOBAHNE MHOCTPAHHBIX MHBECTULMU PA3BUBACTCS
uHTeHCUBHO(TIpuHAT Yka3 Ilpesunenra PY «O nubepanuzanuul  BaJTHOTHOMN
NOJINTUKW»); OJHAKO 3TO — TOJBKO HAYaJbHBIA 3Tall, TaK KaK PEryJupOBaHUE
WHBECTULINNA CO CTOPOHBI TOCYIAPCTBA AOJIKHO OCYILECTBIISTHCA C UCTIOJIB30BAHUEM
BCEX pbIYaroB 5JKOHOMUYECKOW TMOJUTUKHA, B YACTHOCTH HWHBECTULMOHHOMN
MTOJIUTHKY;

B 3T0i1 cBsI3U, MBI CUMTaeM HEOOXOUMBIM MPUHSITHE CIEAYIOIINX MEp:

- CO31aHME LEJIOCTHOM KOHULENIMW HWHHOBALMOHHOIO DPa3BUTUA Ha
JTOJITOCPOYHYIO M CPEAHECPOUYHYIO NEPCIEKTUBY, MPUYEM HCMOJIb30BATH CUCTEMY
CTPAaTernyecKoro MJIaHUPOBaHMUS, MO3BOJISAIONIEH (opMUpoBaTh OyayIIHE MOIEIH
MHHOBAIIMOHHOTO pPa3BUTUSA TNPUOPUTETHBIX cdep U OTpaciell Ha OCHOBE
JOJITOCPOYHBIX CLEHAPUEB IMOBBIIMICHUS UHTEIVIEKTYAIbHOTO U TEXHOJIOTHYECKOTO
IIOTEHLIMAJIA CTPAHBI;

- UCTIOJH30BaTh SKOHOMUYECKUA MEXaHU3M BHEIPECHUS MHHOBAITMOHHBIX (HOPM
rOCyAapCTBEHHOTO YIpaBJieHUs, 00ECIEeYMBAIOIIUX ONTUMH3ALUI0O U YHPOUIEHUE
OpoLEeAyp OKa3aHUs TOCYAApCTBEHHBIX YCIOYyr, MOBBIMIEHHE 3(PHEKTUBHOCTH
NEATEIIBHOCTH OPraHOB TOCYJAPCTBEHHOT'O YIIPABJICHUS;

- paclIUpUTh YCIOBUS ISl IPUBJICUCHUS UHBECTUIUMN B cepy pa3paboTKH U
BHEJAPEHNS MHHOBALlMOHHBIX HJAEH W  TEXHOJIOTUHM, COBEPLICHCTBOBAHUE

HOPMATHBHO-IIPABOBOM 0a3bl, 0OecrieunBaroniell ux JajabHelIIee pa3BUTHUE;
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-  NOAJepXHBaTh M  CTUMYJHPOBATh HAay4YHO-HCCIEAOBATEIbCKYI0 U
MHHOBAIIMOHHYIO JESATEIBHOCTH, MPEXKAE BCErO0 TBOPUYECKUX HACH U pa3paboTOK
MOJIOJIOTO TIOKOJIEHUS, @ TAKXKe CO3/IaHHe OJaronpUsATHBIX YCIOBUH U1 aKTUBHOTO
y4acTHs TAJIAHTIIMBOM MOJIOJIEKH B TaHHOM JIEATEIbHOCTH;

- co3math A(PQEeKTUBHBIE MEXaHU3Mbl NPOABWKEHHS U BHEAPEHHUS
NEePCHEKTUBHBIX OTEYECTBEHHBIX JIOCTHKCHHH HAay4HO-HCCIIEJOBATEIbCKONH U
WHHOBAIIMOHHOW  AESITENBbHOCTH, BKJIOYAas OpPraHU3alUi0 H  yKPEIUJICHUE
MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOM 6a3bl HAYYHO-KCIIEPHUMEHTAIbHBIX
CHELMATU3UPOBAHHBIX J1a00paTOPUi, IEHTPOB BHICOKUX TEXHOJOTUH, TEXHOMAPKOB
U JIPYTrUX MHHOBALIMOHHO-OPUEHTHUPOBAHHBIX CTPYKTYpP, B TOM UYHCIE C yYacCTHEM
MHOCTPaHHBIX HHBECTOPOB;

- B IIpolecce IUIAHUPOBAHUS HMHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB YYHUTHIBATH
MEXpEernoHaJIbHbIE AUCIIPOMOPIIMH M HEHCIIOIb30BaHHBIN SKCIIOPTHHIN MOTEHINAI;
HepelTH OT COCTaBJEHUS KPATKOCPOYHBIX K CPEIHECPOYHBIM T'OCYJapCTBEHHBIM
IporpaMMam o WHBECTUPOBAHUIO;

- JJIs pelieHusi mpoOsieM 3aHSATOCTH HACEJICHUS U pealM3allid MacIITaOHBIX
IPOEKTOB IO MOJEPHHU3AIUH, TPeOYIOIHUX BBICOKOW KOHLIEHTPALMUA KamuTana,
co3/1aTh YCJIOBUS JIsl 0Opa3zoBaHus (puHAHCOBO- mpoMmbliiuieHHbIX rpymm (PIID); ¢
obOpazoBanuem OIII" MeHsercs poib HAYYHO-HUCCIIENOBATENbCKUX WHCTUTYTOB
AkanemMun HayK Y30€KHCTaHa, TMOBBICUTCA 3(PPEKTUBHOCTh HCIOIb30BAHUS
rOCYJapCTBEHHOTO (DMHAHCHPOBAHMS HAYYHBIX MCCICIOBAHUN, KapAMHAIBHO
NOBBICATCA  TpeOOBaHUS K KAuyeCTBY MEHEKMEHTa U  KOPIOPATUBHOMY
yIpaBICHUIO;

- obecrieunTh MHPOPMALMOHHYIO MPO3PAYHOCTh OOBEKTOB MHBECTHPOBAHUS,
MOBBICUTh HAJIEKHOCTh IIEHHBIX OyMar W MOBBICUTh UX POJb B HWHOCTPAHHOM
MHBECTUPOBAHUH; COBEPIIEHCTBOBATh MEXAaHU3MBbl M XapaKTep aHajm3a, a TaKke
AKCHEPTU3bl TEXHUKO-3KOHOMUYECKHX OOOCHOBAHWN MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB,
0COOEHHO B PETHOHAX C HEOJIAroNpUsATHHIM HHBECTUIIMOHHBIM KIIMMAaTOM;

- aKTUBU3UPOBATh HCIOJb30BAHHWE pa3HOOOpa3HBIX (OpPM TMpUBICUCHHUS

HHOCTPAaHHBIX HHBCCTHHHﬁ, HCIIOJIb3YyA MHpOBOﬁ OIIBIT PA3BHUTBLIX CTPAH. CpeI[I/I
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Mep, CIOCOOCTBYIOIIMI JajlbHEHIIEMY YINIYOJICHHIO TpOoLEecca MPUBICYECHUS
WHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIMN SBIsieTCs oOpazoBanme [0oCyqapCcTBEHHOTO KOMHUTETA
PY mno wunBectunusm (cM.: IlocranoBnenue Ilpesunmenta PY «O wmepax 1o
OpraHu3ally JIeSITEIbHOCTH TOCYJapCTBEHHOT0 KoMuTteTa Pecriyonnku Y30ekucTan
o uaBectuisIM» oT 4.04.17. Ne I111-2868.
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KYPUJINII MAXCYJIOTU CUPATUHU TABMHUHJUIAL
MACAJIAJIAPA

bypuee X.T. — Cam/IAKH Kypunuwioa menexcmenm kagheopacu myoupu,
u.¢p.n., ooyenm.

Hlomupzaee F.III. — Camaprkano Komnvlomep mexHoa02uanapu ea
2UOPOMENUOPaYUs KACO-XYHAD KO1edcu Oupekmopu, m.¢h.H., 0oyenm.
Paxmamoe A. — Cam/[AKH 301-menercmenm 2ypyxu manadacu

V36exucron PecryGnukacu MyCTaKMIIHKKA SPULIHII OCTOHACHAA YHTa MEPOC
OYynMO MKTUCOAMM HOYOp, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK TOMOHIAH KOJIOK KYpUJIUII
VHAYCTPUSCH KOJITAH 3ad. MamiakaT oOJiiura KyuuwiraH YJIKaH Makcaaiap
KypWJIHII COXAaCHHU Xallkapo Oo3opaa pakoOarOapiom coxara aiJaHTHPULIHH
tanad kwiaau. IllyHra acocan Kypuiauim KOMIUIEKCHIa OOCKMYMa-00CKUY
UCJIOX0TJIap amalira OMMPUINO KeTMHMOK/IA.

W caoXoTapHUHT MyXUM WYHaIUIUIApUAAH OUpU KYPHIIMII MaXCYJIOTHHUHT
cuaTUHU KaxOoH CTaHAapTIapUra MOCIUTMHU TabMUHIALLIUP. YOy HyHanuiaa
om0 Oopuna€Tran xapakarjap KypWiuIga MaxcylaoT CH()ATHHUHT >KaMHST
Tajnabiapura TYJIUMK KaBoO Oepullura HpUIIMINra HYHAITUpWUIaAX  Ba
KYWUJArujaapHy Y3 UUUra ojajau:

Kypuiaum maxcyjoru cH(paTUHHHHT MebEpUil TapakacMHU OeJrujam Ba
TakoMuwIamTupum. CudatHud TabMHHIIAI TU3UMIIAPUHUHT PHUBOKIAHUIIMHU
KypuO YMKKaHUMHU3[Aa Xap KaHdail WNUiad YWUKAPUITHUHT OOl TaMOWWIIH
UCTEBMOJIYUTA SPOKIH, SHHU JABJIAT CTaHAApPTIApUra MOC MaXCYJOTHHM €TKa3uo
Oepumiman ubopar. [Jemak, QolgananyBunra TONIIMPWIAETTAaH  KYPHJIWMI
MaxCyJIOTH/Ia HYKCOH OYJTUIII MyMKHH 3Mac.

Arap Oapua OuHO Ba wuHIIOOTNAap JlaBmar cranaaptiapura Moc Oyica
yJIapHUHT cudaT Aapakacu Oup Xui 1e0 XUCOOTaHUIII MyMKHHMHU ?

Ymby caBosra xaBo0 O6epuill yuyH cuaTHUHT MEbEPHUI Tapakacu aTaMaCUHU
YyKYppOK YPraHUIIMMU3 JIO3UM. Xap KaHAal MaxcyJoT uiiad YMKapuIira >xopui
KWIMHTaHJAa aBBaJl0 XapakaTtjiap CMeTacu Ty3WlaJd Ba YHUHT TaHHApXHU
aHukKJIaHagu. Ymly cMmerara OaxkapuinaguraH unuiap Ba capdiaaHagura

maTtepuauiap (akar Oup Maporada TEXHOJOIMK Tanadyapra puos KWIraH Xosija
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Ky3aa TyTwiIran Oymanu. Amanjga OyHTa SpHINMII KyAa MYIIKYJ Bazuda, dyHKH
TypAH OMWIIAP TabCUPU OCTHAA TEXHOJOTMK Tajabimap OakapuiMaid KOJMII
AXTUMOJH KyJa FOKOpU. XOM ali€lard HyKCOHJap, KypWIMII MaiJoHYacujaa o0-
XABOHUHI Y3rapHilld, PECYpPCIAPHUHT HOTEKUCIIMIY, UIIYUIap MajJaKaCHHHUHI Xap
XWUIMATH Ba OolIKajgap KypWIMII HOUIapUia YeTIaHWIl Ba HYKCOHJIap Maiao
Ooynummra ca6ad 0ynanu. Kypunuiin MaxcynoTuaa yupaiurad HyKCOHJIap Y3UHUHT

Tabuartu, )Koiu, yMymuii cudarra rabcupu 0yitnua xymiad Typiapra 6yianHau

(1 - pacm).
Kypunuw maxcynotuaaru HyKcoHnap

YeTnaHuw TysaTunaguraH Honunaa LWy BaKTAa Tabcup

aHWKNAHAguraH KypcaTaguraH

HyKCOH Ty3aTunmanauraH

KelunH donpananuw

bpak ..
aHWKNAHAguraH 03aBpMaa HAMOEH

6ynaauraH

Kypunumr TamkuioTh TOMOHHIAH Oapua HYKCOHJIAp OWMHOHW TOMIIHPHII
JnaBpuia Ty3aTWiIdmM Oenrunad kyvuiaran Ba Oy Owian JlaBmar cranaapTiapu
TanabJapuHUHT OKAPWIAIIN TAbMUHIAHAIH.

YernaHum — MaxCyJOTHH WUNUIA0 dYHKapwil >kapaéHuna OenTwmiaHTaH
TEXHOJIOTHK Tajabyiapra puos KWIMACIUK Ba YHUHT HaTWKacuiaa MeEbEPUI
Tanabnap TYIUK OakapriMaciuK. YeTIaHUIITHA HYKCOH Je0 XaM OymMaian, 9yHKu
MaxCyJOT CH(paTUHUHT MIAKIJIAHUIITUTA JEIPIIUK TahCUP KYpcaTManIu.

Hykcon - OenrmimaHraH »KCIUTyaTanus TajdaOJlapHUHT OaKapriIMaclvTH.
Hykcon — Oy MaxcynoTHH unuiad yukapuiga OelrujaHraH Tanadiapra kaBoO
OepMaciIvK HaTWKACHJA MCTEHMOJ XapaKaTIAPUHUHT OIMUIINTa OO KeJaauraH
qeTIaHUIIIIap.

Ty3aTuaaguran HyKCOH — MIIUIA0 YHMKApUIN >kapaCHUAa Xed KaHJai canouii

OKMOATCH3 Ty3aTWJIMIIN MYMKHH OYJITaH HyKCOH.
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Ty3aTnamaiaurad HyKCOH — Ty3aTHJIMII MyMKHH OyJIMaraH €Ku Ty3aTWJTraH
Takaupaa xaMm (oHjamaHuil JaBpUAa Y3 TabCUPHHH KypcaTaaurad, aMMO
OenruiaHrad Makcajajia (pouganuHIlra UMKOH Oepagural HyKCOH.

Bbpak — Oy myHmail HyKCOH €KUM HYKCOHJIApKH, MaxCyJIOTHU OeNruiaHTaH
Makcaaia UCTEbMOJ KAJIUIITa TYCKUHIINK KA H.

byHuHr Hatwxkacuza ~KypwIMII — MaxCyJoTH CU(ATHHMHT  NacaluiIm
Ky3aTwiaad. HyKCOHNapHUHT ByXyAra Keidumiu cudarra Kylujaaruda canOuii
TabCUp Kypcataau. bupunuuoan, HyKCOH Ty3aTuiraH Oyicaja, KayoHaup OUHOJaH
doiimananun  gaBpuaa Y3UMHM HaMOEH Kwiamu. Hkkunuuoax, HYKCOHJAPHH
Ty3aTHILl aCOCHM >KapaCHIaru MIMYM KyYMHU UKKHUHUYM Japa)kalld WIUapra xaid
KWIMII OWjlaH Ouprajiukia KylmimMmMya maTrepual Ba PEeCypClIapHU KEJITUPHUIITHU
Tanald Kuiaau. by sca ¥3 HaBOaTAa KypHJIMII TaHHAPXMHHU OLIMPAZHN Ba caMapacus
Xapaxkarjapra o0 Kemaiu.

Hemak cudatHUHT MebEPUI Tapa)xacu JieraHaa Ouznap cTaHiaprTiapra >kaBo0
Oepaaurad KypWIHII MaxCyJIOTMHU HIUIA0 YMKApUILIA HYKCOHJIMKHHUHI FOKOPH
yerapacuHu TYIIYHUIIUMU3 JJO3UM OYIaiu.

Kypwmmm coxacuna naBnat cuécaTu ailHaH KypuiHiga cCUu()aTHUHT MEebEPUI
napakacuHu Oenruiaimira kapatwirad Oynanu. CudaTHUHT MebEPUN apakacuHU
oenrunam Kydujaard MebEPUM-XYKYKUH Ba TAIIKWIUNA-TEXHUK Tanabiap OpKajau
amaJsra OLHpUIIAIN:

- Kypuiuiira ouJi [laBnaTt ctaHaapTiapyuHu AaBpUi paBulla KypuO YUKHII Ba
TaKOMUJUTAIITUPUO GopuI;

- ATOHA OOIII peXxa TU3UMHUHH TaKOMUJUTIIITUPUO OopuIL;

- KYpWIHII TalIKUJIOTIApH, SbHU OOII MyApaTyy TAIIKWIOTIApU CATOXUsATUTA
KYWHIIaiurand tanadmnap.

JIOMUXa-KOHCTPYKTOPJUK Huuiapuaa cudatHd tabMuHjaam. Jlonuxa-
CMeTa XYXOKATJIIApUHUHT Ta€prnaHumu Oynakak OWHO Ba WHIIOOTJIAPHUHT
cu(aTHHA TAabMUHIALIAA aCOCUM YpuH srayiaiau. Jloinxa nuapuHUHT CUpaTHHH
TabMUHJAII ~ Makcaguaa  PecnyOnukamu3zga — JioduMxa — TAIKWIOTIAPUHHUHT

UXTUCOCTAIITHPUIITAH THU3UMHU IHakutanrad. OOBEKTHUHT KaHAall coxara €Ku
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TapMOKKa TETUIUIMIHra Kapa® Jolrxa TalIKWJIOTH TaHJIaHAgW, YYyHKH Oy
TAIIKWIOTJIap Ma3Kyp coxajaard Oapuya MHHOBAIMOH HYHaJWIJIapu Ba KOWJAlIapu
TVFpucuaa 6aradcui MabIyMoTra sra oynaaumiap.

Jlotinxanu unuiad YUKW AaBpua JIOWUXA TAIIKWIOTUHUHT MYKU cU(ATHU
TabMHHJIAII TU3UMUHUHT Y3u Kudos OYynamaiau, my MyHocabaT OujaH TallKy
TabMUHJAII TU3UMHU >KOpUM sTunaau. Jloiinxa cudaTuHU TalIKM TabMHUHJIALI
TU3UMUTA XYJIyIAHUHT OOII MEBMOPH XHU3MAaTH, OYIOPTMAYUHUHT TEXHUK
DKCIIEPTU3a MyTaxaccuciapu, JlaBmar apXuTekTypa Ba KypWIHIL Ha30paTu
MyTaxacCHClIapH X a0 3Tuiaaad. YOy THU3UMHHUHT acocuil Basu(acH KypHIWMI
UIUIapu OOLUTAHUIINIaya Maio OYIUIIM MYMKHH OYJIraH HYKCOHJAPHHU OJIIMHH
OJIMIIIJIaH UOopart.

Kypuinmra raiéprapauk agaspuga cuparan  tabMusjaam. Kypunumra
Tal€prapiauk JaBpuja Oapua KypuJIUIl HINTUPOKYWIAPU TAIIKWIWNA, TEXHUK Ba
UKTHCOJUN MacajaJlapHu KeMUIIMO ONuIl OuiaH OMprajvkaa HyKCOHJIApHH Maio
OynMIIUra MIApOUT sIpaTUIMACIUIUra bTHOOPHM KapaTanuiap. byHra Kypumuin
MaiJoOHYacuja  MaTrepuaulapHd  Oy3WJIMACIUTMHU  TabMUHJAII,  KypWIUII
TEXHOJOTHSUIADUHUHT  Oy3WJIMIIMHU OJJIMHU OJIMII, MaxCyC TEeXHUKa OuiaH
TabMUHJIAII, WIIYUIAPHU MYTAaXaCCUCIUTM Ba Majlakach Oyinya eTapiIuIMruHU
TabMUHJAII, KypWIMIIHU Oapuya pecypciiap OuigaH TabMUHJIAIL Macaiajlapu
KHUPaJIH.

Kypuiaum-monrax vuuiapu aaspuaa cupatHu tabMuniaam. Kypumum
TAIIKWIOTUHUHT cudaTra ouj acocuil Bazu¢acura OMHO Ba MHILOOTHHU JIOMHMXara
TYJIWMK MOC paBUIAa KypHIIJaH uOopar, 1y cababimu KypuIHIl TallKUIOTH Oapua
KYPWIUII WINTUPOKYWIApU Y4YyH TymyHapau Ba mmaddod Oynran cudartHu
TabMHUHJIAII TU3UMUHU SIPaTUIIM JIO3UM. YOy Basudpanu Oaxapuil ydyH
3aMOHABUH KYpPWJIMII TAlIKMJIOTUIA CHU(pATHU TabMUHJAII OYirua MabiyM THU3UM
baonusaT kypcatuiu oenrminad Kynuirax:

- MaxcynoT cu(aThHU HA30paT KWIMII TU3UMH. YOy TH3UMra KHPHIL,
oTepalroH Ba KaOyJ Ha3opaTura oujl TapTuOIap KUpau;

- KYpUWJIHMII TalIKWJIOTH/1a MaxCyJIioT CI/ICI)aTI/IFa oM XYy KKaTtjaap TU3NMU,
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- KYpWINII OOBEKTHIa MAaXCYJIOT CU(aTHra ouJi XyxoKariap TH3UMHU.

Kypninm MaxcyJOTHHM Tonmupumaa cupatHu tabmuHaam. Tauép
KypuJraH oObeKTHHU (hoiiaaHuIITra TONIIMPUII aoxXuaa OOCKUY XxucoO1aHMacaa,
YHUHT axaMUSTH XyJa okopuaup. byHuHr acocuit cababu miyHmaku, OMHOHU
¢oiianaHuira TONIIMPHUIN (PaKaT KypWIMII TAIIKWIOTH Ba OyIOPTMAauYMHUHT
BaKOJaTH 5Mac, OalKM JaBjaT axaMusTura Moiuk xoxucaaup. Iy myHocabat
Ounan Tail€p OmHOHM (QoHanaHuIIra TOMIIMPHINTa TaEprapiank MyXUM Ba
Mypakka0 xapaéHaup.

Hactanadkm doiigananum (nmpupadorka, kKadoJaTid [JaBp) JaBpuaa
cuatHu TabmMunaam. Kypuinin MaxcyiaoTu cuaTHHUHT aJoXuaa XyCyCUSTUTA
¢oiianaHuira TONIIMPUIIIAH KEMMH MabiayM JaBpAa Ky3aTHII 3apypJuru
xucobmanagu. Onub 6opuiran Kyn WAJUIMK U3JTaHUIUIAP IIYHU KYypcaTaauKu, OUHO
KypuO OWTKaswiIraHjaH KeWuWH OWp WWI MYUAAQ HYKCOHJAPHHUHI HaMOEH OYyiuil
DXTUMOJIM Kyda rokopu OYymap skad. Illy mynocabGar Owran Oomn myapaTdu
TalmkwioT J[laBnar komuccusich OMHOHM KaOyd KuiranjpaH Oommia® Oup ¥un
naBoMMsa Kadonatiu Xu3mar KYpcaTHMILIHHU Y3 3UMMAacura onagd. Ymoy MynaaTt
OMHOHUHT Oapua Kucmiiapu Oup OupH OMiIaH XaM>KMXaT MIUIAIIWHU (MpUpadoTKa)
Ky3aTull y4dyH 3apyp Oymamu. JlaBnat TomoHMJaH ymly kadonaTiu naBpaa oou
NyJIpaTYNHUHT MACBYJUATUHU OIIMPUII MaKcaauda CMeTa KUMMaTHMHHUHT 5%
MUKJIOpHUAa OylopTMauura 3axupa TYJOBUHM YILIA0 KOJUIIHY KYy34a TyTaaud. Yoy
Mabjar OuwHO dolganaHuITa TOMIIMPUITAaH OWp HuIgaH CYHr OyropTMadu

TOMOHHUAH OOIII My PAaTYNHUHT XUCOO paKkaMura yTKa3uiau.
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XAPAKATJIAP CTPATETHSICH ®AOJLTUTA BA AMAJTHIAJINTH
ACOCHJA IOKOPU MAJIAKAJIM MYXAHJIMC KAJIPJIAP TAMEPJIALLI
MACAJAJIAPA

Yoauioynnoee Mycoxon Hypynnoeseuu
T.¢p.n., npogheccop, Mupzo Ynyzoexk nomuoazu Camapxano oaenam
apxXumexmypa-Kypuinuul UHCIunmymu

AHHoTanusi: YmOy wmakojna OyryHrm KyHUHT nom3ap0 wmacamacu Onuid
TabJMM/la MAJIAKaJul Ba €TyK MYTAaXacCUCIApHMU Talépialira KapaTwirad. YHJa
TEXHUK  OJMH  IOPTIAPUHMHT,  KYMJIQJaHAPXUTEKTYpa-KypuIull  COXacu
TabJUMHUHUHI YKYB peXajlapura KHUPUTWITaH MYCTaKWI TabJIUMHUHI TaXJIWIN
KEJITUPUJITAH.

Kasmr cy3iaap: Xapakarinap CTpaTeruscy, OJIMA TabJIUM, UXTHCOCIIUK
dbanmapu, MyCTakuil TabJIUM

Xapakaryiap CTpaTerusich 5 Ta yCTyBOp WYHAJIMIIMHUHI KaOyJ KHJIMHHILN
MaMJIaKaTUMH3 TapaKKUETUHU sHaAa o kagawamrtupum, 2017-2021 immnapra
MYJDKAQJUIAHTaH WKTUMOUM, WKTUCOIWM BAa WIMHM-TEXHUK TAapaKKUETHU SHAJA
IOKOpY TIOFOHAara KyTapull y4yH acoc Oynau. AlHUKca,Xapakatjap
crparerusiciHudr 4.4“Tabium Ba (aH COXacHMHU PHUBOXJIAHTHpHUIIT 00o0Haa
OenrmiaHrad Bazudanapra Kypa,pecnyOiaukaMusia ypra Maxcyc Ba OJIUHA TabJIUM
Myaccacajlapy OWTUpPYBUMJIAPU XaM SIKKa TapThOJIard TaJ0UpKOp €KU KHUYHK
OousHecra Oepwinb, SSHrM MaxcyyoTiaap (OyroM Ba KOHCTPYKIIUSJIAp), MHHOBAIMOH
FOSI Ba TEXHOJIOTHSJIAPHH HILIA0 YMKApUITK €KU UXTUPO (paIlMOHATN3aTOPIIMK) Ba
TEXHUK TakIudIapuHu Tal€prall, SHIM XU3MaT TYPUHU PUBOKIAHTUPHUILTA KOJUP
pakobarbapjom MyTaxaccuc Ba (aon TaaOupKopraalaaHUIIA MYMKHHJIMTHUTA
nynantupwirad| 1,2].

Mabnymkn, Xxap KaHAall pUBOKJIAHTAH JABJIATHUHI Xap JKUXATIAH ETYKIIUK
TapakacMHW O€NTWIaIla aBTOMATIAIITUPHUIN, POOOTOTEXHHMKA Ba WHHOBAIIMOH
TEXHOJOTHSUIAPUHUHT KYJUTAHUIIN KYJIaMu acocuil Me30H xucobnanaau. Ly mezon
oyitnua AKIL, Anonus, AHriaus Ba 0OIIKa MamilakaTiap pUBOKJIAHTaH JaBJaTiap

cudaTuaa eTakyu YpUHIApHH drayiiad KeTuIIMOK/Ia.
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Cyurru ¥winapma, caHoaT KOpXOHalapuaa o0 OopwiraH TEXHUKABHM
SHTUJIAIl Ba KaiTa KypHIL, TEXHOJOTMK KapaéHIapHU aBTOMATIAIITHPUIL,YHEPTUS
caphuHU KaMaWTUpHINra KapaTuiraH Kartop TaaOupiap HIad YUKUIMOKIA.
XycycaH,KeHT MUKEcTa OYHEAKOPINK, allHUKCA, MaXaJUIMA XOM-allENaH KypUJIUILL
MaTepuasiapuHu (OyroM Ba KOHCTPYKUHMSJIAPHHU) UILIA0 YMKUIIAA Y3 caMapachHU
oepaétran 6yica-aa, Oy MyaMMO TYJIUK €4niIau Ae0 OYamManu.

bynunr cababnapunan 6upu mMexHat 0o30pu Tanmabamapura Kypa 3aMOHABUH
YCKYHAJIAPHUHT €TUIIMACIIUIY, UKKUHYMCH - UIIYA MEXaHU3MJIap Ba YCKyHAJIapHU
aBTOMATJIAll JAapaKaCUHUHI €Tapid SMAaCIUId Ba HUXOST, YUYMHUUCHU - MAa3Kyp
CaHOAT KypWIMAJIAPUHU, YET 3JJaH OJMHAETTaH 3JIEKTP IOpUTMA MaXMyajapH Ba
aBToMaTiaml €Ku POoOOT JIMHMSUIAPMHU HINTa TYIIMPYBUM Malakalid MIIYMA Ba
MYXaHAUCIAPHUHT MabJIyM KHCMHIA OWIMM Japa)kacu 3aMOH TajabuJaH aH4a
NACTJIUTY Ba MaJlaKaJld MyXaHAUCIAp TAHKUCYWIMTUIAH KeTuO YUKMOK/IA.

ByryHru KyHaa, Y30ekucToH Pecrny6Gnmkacy XalK Xy»KaJaurd Ba CaHOATH/IA
HuFunud KoNTaH aMmaluid MacajajapHu edunia (aH Ba WIM — Y3UHUHT
PUBOXIJIAHUINK OWJIaH TEXHHMKA TAPAaKKUETWUIAH aH4Ya OJAUHAA OYJIMUIIMHU Tayiad
sTMoKaa. Pakar ymlOy MmapouTAa TEXHMKA Ba HIUIA0 YUKAPHUII TYXTOBCHU3
TakoMutamub Oopaau. bup Kapamga, Oy macaiia coaga KypuHuiiga Oynca xam,
aciMjia aHdya Mypakka® XucoOsiaHaau. Xakukarija WIuiad YUKAPUIIHU KOMILIEKC
MEeXaHM3AlMsUIAIITUPUILIa 0K TYIIMPYBUM Ba KyTapyBuM KaOu Oapya HIITYH
VpuHiapu HyKoauO OOpMOKAa. ABTOMATIAIITHUPWUITAH JIMHUSIIAPHUHT SKOPUH
STUJIMIIM OWJIaH TOKap, (Ppe3epoOBIIUK, CBEPJIOBIIMK Ba OOIIKa KacOmap KUCKap.Iu.
VYaapHUHr YpHUTa, Xapakaraard aBTOMAaTIAlITUPWITaH THU3UMJIAPHU Ky3aTHII Ba
Ha3opaT WIUIApUMHU Oa)kapuilira HajaJ4uK, OINepaTrop Kabu SHruM KacOJlapHU
V3namTuprasiap Machbys OYJIHIIMOKIA.

by sca nHadakar uykyp OuiauMMIapHU JrajiaraH, OalKu WKOAWN EHAOUIYB
acocujia uIlalra Tyrpu kenaaud. MacanaH, HalaquuK Y3 WIIUHU XM Oa)kapuIl
y4yH KYNIMHAa MEXaHU3MJIAPHUHI TY3WJIWIIM Ba XapakaTjiaHuIl TapTHUOW,
OOLIKAPHUII CXeMallapH, TEXHOJIOTUK JKapaEHHUHT OOPHUIIN XaKua MabIyMOTJIap Ba

65"JII/IH_II/I MYMKHH HOCO3J/IMKJIAPHUHT OJIZIMHKU OJIMII YYYH YH/dH MAaTcMaTuKa,
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busuka, kuM€ ¢daHuHM OWIWIM, 3apyparna OWp KaTopXHUCOOJIapHU OaKapuIIH
Tanal ATUIAIH.

SHru  TEeXHHMKA-TEXHOJOTUSJIAPHU Y3MAIITUPHUIL, YJIapHH OOLIKapuil Ba
yHYMJIH (oifanaHumra KOAWP HMHCOHJIApD MamiakaTuMusga (aH Ba TEXHHUKA
TapakKKUETUHU SHIM OOCKUYTra KYTapuIll Ba PUBOXK TOMHUIIKIA XaJl KWIYBYU WAKPOUU
oyn0 Konaau.

YmlOy axBoJHH VHIJIAII, )XKyMJIaJaH, apXUTEKTypa Ba KypHJIWII COXACHHUHT
AHaJla paBHAKM YYyH WIK KaJaM KYWWIOU - )736ei<ucm0H(I)aquap Axademusacu
kauma  muxnanou. Huunoeayuon  pueoxncranumt  eazupaucuxaMjallaBnart
apXUTEKTypa Ba KypWIMII KyMUTacu Herusnjga Kypuauwi eazupiucu TalIKuI
STUIIAN.

by Oopaga Onuii yKyB opTjiapura KHPUII HUMTUXOHJIAPU TapTHOU TYIUK
UCJIOX KWIMHMIIM XaM, KelaXak capu TapakKUETra MHTHINO, YHUBEPCUTET Ba
WHCTUTYT OWUTUPYBUYWIApK CU(DATUHM OLIMPUINra TalUUIAHTaH Jaguil Kajgam
Oynnu.JIeKuH TeXHUKa ONMNA TaBJIUM THU3UMHJA HIAKUIAHTHUPUIAETTaH,Xap HHITH
SHTU-SIHTY Ty3WIAETTaH Ba aMalira )KOPUM STHIIAETTaH HAMYHABUHM YKYB pexanapia
KEJITUPWITaH KaMYMJIMK Ba XaTOJIMKIJIAP SIHA Ba siHA KalTapuiaMokaa [3.,4].

byHnra nyn KyWMacivK yTa MyXUMJIMIUTM Xapakat/jap CTPaTerusiCAHUHT
4.4 6obuga BaVsbexucron Pecny6iukacu IpesumentulllM. MupsuéeBHUHT
“Onuti mavaum myaccacanapuoa maviuM CUDAmuHu Oowupuul 6a YIapHUuHe
MAMAAKamMoa amanea Owupulaémean KeHe KAMposau ucioxomuaapoa ¢haon
UWMUPOKUHU MabMUuHIauWL Oytuuya xywumua yopa-maooupiap myepucuoa’2018
iina 5 uronsb [K-3775-con Kapopununr 3 6annuna kypcatud yrwmran[1,2].

VYHpga Oenrunanrad Oup Katop MyaMMOJIapHHU,3aMOH Tajlabura Moc YKyB
pekaH! UIIA0 YUKHIL OpKAJId OJIMK TabJIMM Myaccacajapuaa TabakalalITHPUITaH
rypyxJjap TallKWI 3THI, YKYB jKapa€HUJa 3ca dPKUH pakoOaT MyXUTHHU SpaTUII
OpKAIMOOMIKAPYBTU3UMUHM STHAJa TAaKOMUJUTAIITUPUIILYKYB KapaéHu cudatu Ba
caMapaJOpJIMTMHU OIIMPUIITA 3PUIIUIIT MyMKHH| 3, ].

AliHaH, Iy HYKTau Ha3apJaH KapairaHja TeXHUK OJIMi KOPTJIAPHHUHT,

KyMIAJAHAPXUTEKTYPaA-KypUIUMII  COXAaCH TABJIMMMHUHI YKyB  peXalapura
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KAPUTUJITAH MYCTAKWJI TABJIMMHM TAIIKUJI OTHII Ba KypcC Joinxa (UIm)Iapu, Xucoo-
rpaduk ummapu, pedepariapa OolIka TypAard MYCTaKWI WIUIApHU Oakapuiil
TapTUOIapu OUSIaH YMYMaH OJITaHJA0J Uil TABJIUMAAH (PapKIAHATU.

XyCyCaH,KypuJIUIl COXAaCH TabJIUM WYHATUIUIAPUYUyH WINUIA0 YUKWITaH
HaAMyHaBUi YKyB pexa acocuaa CamapkaHja daBiaT apXUTEKTypa-KypHIIUII
uHcturytugna 5340200-“bunonap Ba uHIooTiaap Kypuiaumum”, 5111000 “Kacowuit
tabauM (5340200-“bunonap Ba wuHmootnap Kypuwiaumu’), 5340300 “Ilaxap
Kypuiauiu Ba xyxanuru” Ba 5340500-“Kypunumn marepuamiapu, OyroMiapyd Ba
KOHCTPYKIUSTIAPWHHN WIUIA0 YUKApUI® KypPHUJIUII COXACH TAbJIUM WYHAJTUIILIAPU
UIIYH YKYB peXa TaxJIuI dTalinuk [3].

JlaBnaT TabauM cTaHAapTiapuia OelruiaHrad Oapya Typaard ayauTopus Ba
MycTtakui TabiuM (MT) yuyH axpaTuirad yKyB IOKJIaMa cOaTjiapy XaxMHU XaJKapo
CTaHJapT Tanabura kypa max 54 coart 6ynuiu tanad stunaau. Macanas, 5340500-
“KM,bpaKMY” TabauMm iyHamuim yKyB pexacura myBopuk (2015-19 Ba 2017-21
ni. - 5 Ta ¥/n Ba 1 Ta x/mmw; 2018-22 i, - 7 Ta K/n Ba 2 Ta K/UIIKA MYJKaJJIAHTaH)
YMYMHI [OKJIaMa WUFUHAUCHU - ayauTopus coatiapu 4352¢.+MycTakuil TabJIMMra
2992 ¢.=7344 c.(1xypcna aynuropus xapTtamuk coat max 30 c., 2,3 Ba 4 xypcinapaa
aynutopus Xadtaauk coatr max 32 ¢.MTra 22 coar Oenrunanran,kamucu 54 c.).
MT  coarmapuHu  ayauTopusi  coaTjiapura  Hucbatu  2,3,4  Kypcaa
2992coat/4352coar=0,7 (1 xypcma 3072coatr/3840coar=0,8) Ttenr. 5340200 —
“bralIK” Ba 5340300 “llIKBaX”na 0,7-0,8tenr. 511000-KT (5340200- “brallK”’na
Oy HucOat 2448/4896¢.=0,5.

MT yuyn axpatwriaguran coatnapaa XI'U, sa K/M, K/JI Gaxapumn yuyH
@XpaTUIraH coatriap TEeXHUKa oM VKYyB IOpTiIapu (aHiapu CaloXusiTUra MOC
KeaMacaurura wmucon anyarmHa. Macaman, “KM,bBaKMY”HMHT HXTHCOCIHK
dbannapu Onokuga ayautopusi coatiiapu Oup xwi Oynran 4.03 “Tlapmosmam Ba
WCCUKJIUK M30JISIUs MaTepuamiapy” ¢aHu Oyiinua MyCTaKHJI TabJUM YYYH 56
coat axparwirai. MT rtapkubuaa Kypc Joiimxacu OaxapwuivIld Hazapjaa
tyTuirad ¢anna - 4.02 “Kopxonanapaa taiiépnanrad Kypuauil KOHCTPYKIUsTIApU™

oyiinua xam 56 coar.
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5340200 — “balIK” Ba 5111000 — KK (5340200 — “bBallK” Tabaum
HyHamunuapu Oyinua wnwad uukuiran YKyB pexanunr 4.03. cartpuga
Uxmucocaux ¢pannapu 6roxkuda “TeMupOETOH Ba TOILI-FUIIT KOHCTPYKUMsUIapu”
¢danu 6yiinya MmycTakua TabauM yuyH 113 coar (Poccusina mry ¢an 6yiinya - 200
coaT) aXXpaTHJIraH.

Hemak, rypyxaa 25 tamaba Oyica, YKUTYBUMHUHT YKYB IOKJIaMacura K/J
Oaxxapumn yayH OepwiraH 3 coatHu (Macmaxar yuyH)-25x3=75 coaTHU MYCTaKuiI
TabJIUM COATUTra KYIIUI MaKcaara MmyBobuxkaup [3].

by ©Oopana, PoccusHuHr Oapuya onMii TEXHHKA apXUTEKTypa-KypHIIHII
Myaccacaiapuaa, xycycaH Ko30H AaBiaT apXWUTEKTypa-KypWIUII YHHUBEPCUTETH
“Canoat Ba (ykapo KypwiIHII’ TabJIUM WYHAIMIIWAA ayguTopus coaTuHUHT MT
coarura Oynran HucOatu 1,2. TiomeHp uHAycTpuan yHuBepcutetu “‘Kypumumr”
coxacu “KM,bBaKNY” Ttabaumu HyHamumuga Oy HucOat 1,0 TeHr (xadraimk
aynutopus coariapu max 27 c¢. (MT Ounan Oupranukna max 54 c¢.). Xyaau
mryHuHT ek, O3apOaii’koH apXHTeKTypa Ba Kypuwiuil yHuBepcutetu “Kypumumr”
dakynpreTuaa Xxam ayautopus coatuHuHr MT coatura Hucoatu 1,5 Tenr [3].

Yer sn1a TabauM CUGATHHUHT IOKOPWIMTUTA TabCUP ATYBYM OMUJIJIAPHUHT
acoCHilTapuIaH OUpH - Y30EKHCTOH TeXHHKa ONMH Myaccacajgapuia OeilrHiaHraH
ayuTopus coarnapura Hucoarad 1,5...2 MapTa OpTHK BaKT aXpaTUIIUIIN, OMJIMMHU
MycTaxKamjaml Ba Kypc WIM (Jioiimxacw) kabuw Oapya WIIJIapHUHT Tajadanap
TOMOHMJIAaH MYCTaKWJI OaKapululapy YUyH KyJalJIMK Ba MYCTAKWJ TabJIUM OJIUII
[IAPOUTHUHU SPATUIUIIN OMIIaH N30XJIaHAIH.

Oxopunarn ¢uxp Ba Mynoxaszamap, Kyn Huuiap AaBOMHIA apXUTEKTypa-
KypPWIHIL COXAacH WYHAJIMIIMIArd TEXHHKA OJIMA TabIUM Myaccacalapua YKyB
Kapa8HUHU TAIIKWI OSTUlI, cudaTh Ba caMmMapaJOpJUrHHU OMHpUIl Oyinya
TYIUIaraH TaxpudaaapuMusra TastHuO Kyiuaaru TakaudaapHu KEITUPUIT MyMKHUH:

1. MycTrakun TabJIMMHM MIIA0 4YuKapuil Ba (paH OWJIaH WHTErpalUsICUHU
y3BUN OOFNaran xojjaa wxoauil ¢aonust onubd OGopuin Ba (aosn TaaOUPKOPIHUK

KYHUKMaJIapUHU MAKJUTAHTUPUILL;
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2. MycTakui TabJIuM yuyH @XpaTWIraH coatiiap MUKIOPH (aH caJoXusTHAAH
Kenub 4yuKuO, YKyB pexkanap Ba YKyB JacTypJiiapH KaiTa KYPUIHIIH JIO3UM.

By sca, 3aM0H Taiabura Moc IOKOpH MaJlakaJld Ba pako0aTOap 101l MyTaXxaccuc
Taé€pnamnaa - MyCTaKuJI TAbJIMMHUHT YPHU KyJa MyXUMIUD.
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NMHHOBALIMOHHBIE METO/JbI YIIPABJIEHUSA ITPOLHECCAMHA
POPMHUPOBAHUS KAYECTBA ITPOAYKIIUN HA 3ABOJAX
CTPOUTEJBHOU UHAYCTPHUMN.

Ilpogpeccop Cywnos A.C., oouenm I'uacoe b.7K.,
accucmenm, Cywnos b.A., CamlI'ACH

[loBbllIEHHE KadecTBa CTPOMTENBCTBA  IPEACTaBIseT CcoOOM  3agady
KOMIUIEKCHYIO, 3aBUCSIIYI0 OT COCTOSIHUS IUIAHUPOBAHUS  CTPOUTEIBHOTO
IPOU3BOJACTBA,  COBEPIIECHCTBOBAHMS  NPOEKTHBIX  PEIICHHUH,  YIyYIICHUS
TE€XHOJIOTUH, BHEIPEHUs MPOTPECCUBHBIX KOHCTPYKIMM, U3AEIUNA U MaTepualioB,
PUMEHEHUS TIEPEIOBBIX METOJIOB IIPOU3BOICTBA PA0OT.

[ToBbIlIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3KOHOMHUKH PecnyOnuku Y30ekuctan
ABJISIETCA OJHUM M3 BaXHEUIIMM 33Ja4 COLMAIBHO SKOHOMHYECKOTO pPa3BUTHS
CTpaHbl 32 OBl HE3aBUCUMOCTH, OCOOCHHO B MOCJEAHHE TOAbl MPABUTEIHLCTBOM
pa3paboTaHbl U pean30BaHbl PsAJl KOMIUIEKCHBIX MPOrpaMM, KOTOpPbIE MO3BOJIWIH B
3HAUYUTEILHON MEpE MOBBICUTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD HaIlleH CTPAHBI.

B uerBeproM HampaBnenun Ykaza I[Ipesupenra PecryOnuku VY30ekucran
[II.M. Mup3uéeBa o cTpaTeruu ACUCTBUN MO AabHEHIIEMy pa3BuTUIO PecyOnuku
V36ekucran Ha 2017- 2021 roapl mnpeaycMaTpHUBAIOT pealu3ali LEJIeBBIX
IpOrpaMM MO CTPOUTENBCTBY AOCTYIMHOTO Kb, 00€CIEUNBAIONINX YIyUllICHHE
YCJIOBUM KU3HU HaceneHus[2].

[loBbIlIEHHE KayecTBa CTPOMTENBCTBA SIBJIAETCS HE TOJBKO Ba)KHOMN
HAPOJHOXO3SIMCTBEHHOM 3aJla4€d, HO U CJIOXHOW HAyYHO-METOIUYECKON
po0IeMoii, pellieHre KOTOPOH MOXKET CTaTh CTEPKHEM SKOHOMUYECKUX pedopM B
KalUTAIBHOM CTPOUTEIBCTBE.

Ha 3aBoiax, BBIIYCKAIOMIMX JKEI€300€TOHHbIE U3/CNINS, B 3HAUUTEILHON Mepe
dopMupyeTcsi KauecTBO KOHEUHOH CTPOUTENbHONW MNPOAYKLUHU - KHUJIOTO J0Ma.
[ToaToMy TOCTOSIHHO BeneTcss paboTa MO YIYYIICHHIO KadecTBa 3aBOJICKOMN
npoaykuuu. [loTpeOHOCTH, MpeabsBiIsieMble K JIO0OW MPOMYKIIHMH, COCTOST W3

KOHKpETHbIX TpeOoBanuil. Kaxgomy TpeOoBaHMI0O K TPOAYKIHMH OTBEUYAET

146



ONpe/ieiIeHHOEe €€ CBoWcTBO. Hampumep, TpeOOBaHUAM 1O TEIUIO3AUIUTE -
TEIUIONPOBOJAHOCTb U T.I.

CBoiicTBa MPOJYKIHUU, COOTBETCTBYIOLIME TPEOOBAaHUSIM K HEM CO CTOPOHBI
NOTpPeOUTENs, HA3bIBAIOTCS EIUHUYHBIMM TOKa3aremsimMu  kadecTBa (EIIK).
3Ha4yeHUs1 BCEX €IWHUYHBIX MOKA3aTeJIel KayecTBa MPOAYKUIWH yYCTAHABIMBAIOTCS
HopMatuBHbIMU JoKymeHTamu: ['0CTamu, CHullom, TEXHMYECKUMH YCIOBUSIMU,
nporpaMMmamMiy MPOEKTUPOBAHUS U Jp. DTUMU TPEOOBAHUSIMU, B COBOKYIIHOCTH,
ONPENCIISIIOTCS HOPMATHUBHBIN YPOBEHb KaU€CTBA IIPOTYKIIUH.

VYxynmenue 3HaueHus EIIK, mo cpaBHEHMIO ¢ HOPMATUBHBIM 3HAYECHHEM,
yKa3bIBaeT HA HATMYUE TEPEKTOB MPOTYKIIHH.

Ha cragum nmpoeKTHMpPOBAHUsI CO3JAETCA MPOEKTHAs MOJENb MPOAYKLIHH, B
KOTOPOH JAOJIKHO OBITh 00ECIIEYEHO TOCTIKEHIE HOPMATUBHOTO YPOBHSI KAYECTBA C
HAaWJTy4IINMHU TEXHUKO-3KOHOMHYECKUMU MOKA3aTENSIMHU.

OcHoOBHasi 3a7aya CTaAUM W3rOTOBJIEHUS] SABISIETCS - OOECHevYeHHe
COOTBETCTBHSI KAUYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK MaTE€pUaNiOB, W3JEIUN, 3JaHUMH,
TpeOOBaHUAM, MPEAYCMOTPEHHBIM B MPOEKTHOM JTOKYMEHTAllUU, U BBIMOJHEHUE
TpeOOBaHMI MPABUIT TPOU3BOICTBA PadOT.

VYCTaHOBNEHBI, YTO KayeCTBO CIAHHBIX B JIKCILUIyaTALMI) CTPOUTEIBbHBIX
00BEKTOB B MOJHON Mepe OTpaxkaeTcs B 00beMax U CTOMMOCTU TEKYILUX 3aTpaT Ha
UX COJEp>KaHUE€ U PA30BbIX - HA PEMOHTHI (TEKylIME M KamuTaibHbie). Bo Bcex
ClIy4asix BCE 3/IaHUS U COOPYKEHUSI HYX IAIOTCS B IKCIUTyaTallMOHHOM O0CITy>KHBa-
HUU IS TIOJJICPKAHUS UX B pa00YEeM COCTOSHUMU.

KadectBo koHeuHOW  mpoxykiuu (opmupyercs Ha BCEX  CTaausiX
CTPOUTETHLHOTO MPOU3BOJICTBA, OXBATHIBAIOIIUX JOOBIYY MUHEPAIBHOIO CHIPbS U
€ro TMepBHYHOE OOOTalleHne, W3TOTOBJICHUE MAaTepuaioB, MOIy(padbpUKaTOB,
W3EJIMM U KOHCTPYKIWHM, BO3BEACHHUE 3JaHUN U COOPYKEHHM. [l0 OTHOIIEHUIO K
KOHEUYHOW MNPOAYKLIMH, Ha KaXIO0HM CTaJuh CTPOUTENBHOTO IPOU3BOJACTBA
U3roTaBIUBaETCs Mmonydadbpukar, KOTOPHI MmoaBepraercsa nepepaboTke B mpolecce
nanbHeiero npousBojacTBa. OJHAKO IUIS KaKIOM CcTaauM 3TOT moiydadpukaT

SIBJISACTCS 3aKOHYEHHOM ITPOMEXKYTOUHOM Npoaykuuen. Kauectso 3Toi nmpoayKunu
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ompenensieTcss TpeOOBaHUAMHU, TPETBSIBISIEMbIMA K HEW Ha TTOCIETYIONINX CTaIUIX
IPOU3BOJICTRA.

Hanpumep, k xene300eTOHHOMY H3CIHUIO - AJIEMEHTY COOpHOW KOHCTPYKIIUU
COOPYKEHHUSI PETBABISIOTCS TPEOOBAHUS:

-Ha CTaJuu MOHTaXa: JIOMYCKH M OYEPTAaHUs CTHIKOBBIX T'paHEW, Macca, He
MPEBBIIIAIONIAS TPY30M0ILEMHOCTH KpaHa | Jp.;

-Ha CTaJWM TIOCIEMOHTAXHBIX pabOT: 3aBOJACKAs TOTOBHOCTh, KadeCTBO
IMOBEPXHOCTEM U JIp.;

-Ha  CTaQguW  OKCIUTyaTallMk: TPOYHOCTHBIE  KA4eCTBA, TEIUIO-3BYKO-
TUAPOUBOJIAINS, pa3MeEpP €KETOTHBIX IKCIUTYaTAITMOHHBIX PACXOI0B H .

ObecrnieueHne 3TuX TpeOOBaHUM, OMPENEISAIONINX KauyeCTBO MPOMEKYTOYHON
MPOIYKIIUUA, TapaHTHUPYET, YTO €€ HCIOJIh30BaHWE Ha TMOCIEAYIOMNX CTaTusIX
NIPOM3BOJICTBA HE CO3/aeT MPEMSATCTBUU [UIsl JOCTHKEHHUS 3aJaHHBIX KadecTB
KOHEYHOH MPOAYKIIUU WIH HE TIOTPeOyeT TOTOTHUTEIBHBIX 3aTPaT IJIs STOTO.

HccnenoBanme mokas3anu, 9To oT 30% 10 60% BceX OTKIIOHEHUM MoKa3aTelneh
KayecTBa B TOTOBOM 3[aHUM B XYJIIYI0O CTOPOHY TIOSBISIOTCS B pPe3yJbTaTe
IJIOXOTO Ka4eCTBa CTPOMTEIBHBIX KOHCTPYKIIUH, IMMOCTABISIEMbBIX HA MOCTPOUKY, U
HEJOCTaTKOB B pab0OTe CTPOUTEIbHO-MOHTAKHBIX OpTaHU3aIHi.

[TooToMy BaxHO€ MECTO B CHCTEME YIPaBICHHMM KauyeCTBOM 3aHHMAaET
obecrieuenre mporecca GOPMHUPOBAHUS €IUHUYHBIX IMOKAa3aTeNel KadecTBa IMPHU
U3TOTOBJICHUH W31 U TPOU3BOJICTBA CTPOUTEIBHBIX padoT.

Hamu mpoBeneH ananmu3 kadecTBa MPOAYKIIMU TPEANPUATHNA CTPOUTEITHHBIX
MaTepHayioB M KOHCTpyKIui CamapkaHIACKUX TalTKeHTCKUX M HEKOTOPBIX IPYTUX
obusacreit PecriyOonuku Y30ekucTaH.

B memsx  COBEpIICHCTBOBAHUS  CHUCTEMBl  YIPABICHHUS  MPOIECCAMU
(dbopMUpOBaHUS KauecTBa MPOIYKIIMHM Ha 3aBO/IaX U TIOBBIIICHHUS €€ KOMIUIEKCHOCTH
npeyiaraeTcsl eauHas METOAWKA BBIABICHUS COCTOSIHMSI W aHalu3a TMpolecca
dbopMHpOBaHUS EAMHUYHBIX T[IOKa3aTelel KadecTBa MPOAYKIIMH  3aBOJIOB

cTpoutmHaycTpu. [1o 3TOM MeTOMKE MPOU3BOIUTCS CIICTYIOIIEE:
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- BBISIBJICHHE COCTaBa €IMHUYHBIX TMoka3zareneit kadectBa (EIIK) 3aBoackoi
IIPONYKIUU.
Taouuua 1.
Cocras u Bb10opounbie rpynnsl EIIK 11 HekoTOpBIX BUI0B U3/1€/Hid,

BXO/JSIIIMX B 32aBOICKOH MPOAYKIIHIO

VYuyacTue B
Ennnnynble ToKa3aTesns KauecTBa dopmuposanun EITK
MPOJYKIINH
Hludp HaumenoBanue II1 | BC | TIC | D
0l. TOYHOCTH TEOMETPUUYECKUX PA3MEPOB + + + +
0. CoOmroienue HHOCK?CTHOCTI/I JIMIIEeBON  (TTOTOJIOYHOM) n n n n
MOBEPXHOCTHU U3JENIUN
03 Cobmo/ieHre TOJIOKEHUST OTBEPCTUN U KaHAIOB (JIJIst n n i n
' AJICKTPOTIPOBOIKH )
04. ToyHOCTH MOJOXKEHUS 3aKJIAHBIX JeTallell U MOAbEMHBIX 4 4 4 4
neresb
05 CoOmroieHre TOMNIMHBL 3alIATHOIO CJIOA O€TOHa [0 4 4 4 4
] paboueii apmMaTypsl
06. JlocTarouHast OTIyCKHasi MPOYHOCTh OETOHA B M3ACIUSIX | + + + +
07. KauecTBo nmoBepxHocTu uzgenui + + + +
08. OTCyTCTBHE U3BSTHOB Ha MIOBEPXHOCTH M pedpax M3Ienuil | + + + +
09 ObecnieueHne Tpebyemoil 00BEMHONH Macchl JIETKOIO | i n i
’ OeTOHa B U3EIUAX
10. OTIyCKHasl BIXKHOCTb U3JICIUN - - + -
11. [TpaBMIIBHOCTH YCTAHOBKH JABEPHBIX U OKOHHBIX OJIOKOB | - + + -
12. Mop030CTONKOCTh OETOHHBIX TTaHEJICH - - + -
13. ToyHOCTH MONOXKEHUS KEPAMUYECKOW OOJIMIIOBOYHOM | ) " "
TUTUTKU
YcnoBuble o6o3nauenus: 111 —manenu nepexpuITHii; HC—nanenn

Hapy>KHbIX cTeH; 1D —nobopHsbie sneMenThbl; BC —anenu BHyTPEHHUX CTEH.

- pamwxupoBanue EIIK nmo BecomocTu, TO €CTh MO UX poiau B HOpMUPOBAHUU
MHTETPAIbHOTO MOKA3aTelNsl KaueCcTBa MPOAYKIUHU. DTO BBIMOJIHIETCS SKCIEPTHBIM
nyteMm. CocrtaB EIIK ycToituuB 1j1si 0qHOTO BUAA NPOAYKIMHU, U3TOTOBISIEMOTO Ha
OJIHOTUIHBIX TEXHOJIOTUYECKUX JINHUSIX;

- OIpeAeNieHWe s 3aBOJa YaCTOThl TMOSBICHUS YAaCTHBIX J1e(PEKTOB,
xapaktepubie g kaxkaoro EIIK. Yactora mnosiBieHus nedekToB oOTpaxaeT
KOJMYECTBEHHYI0  CTOPOHY  JE€(PEKTHOCTH H  TOKa3bIBA€T  BEPOSTHOCTH
BO3HMKHOBEHUs Je(peKTa B HCCIECIyeMOM O00bEME BBIITYCKaeMOW MPOAYKIIUU

3aBOJIA;
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- OTlpe/ieNieHNe BEUYMHBI 3aTpaT TpyJa Ha YCTpaHEHUE YaCTHBIX AC(PEKTOB U
0000mennbix gedexroB EIIK, xotopsie odopmisitorcs B BHIE  3aBOACKUX
HOpPMAaTUBOB, HAIIpUMEp, Ha TOIUYHBIN CPOK.

Hcnone3ys mokaszaTens TPYAOEMKOCTH YCTpaHEHHUs AEPEKTOB U HYaCTOTHI MX
NOSIBJIEHUS, TPOU3BOAAT paHxkupoBanue EIIK nponykiuu no ux 3HauynMocTH:

D, -r P>

R,=— (B 1OISAX €UHMILBI),
1

rae: D, - BecomocTh EIIK mpoaykuuu (oTpacieBoil HOpMaTuB);
r,, - 3aBOJICKOM HOPMATUB YCPEHEHHBIX 3aTpaT TPy/a Ha JIMKBUALIUIO

oaHoro obo6mienHoro aedexra «my -ro EINK, uen.-gac/ned;

P® - konuuecTBO nedexrtoB «my -ro EIIK, ¢akTtuuecku Habmogaemoe

(3aduKkcupoBaHHOE) B TEUECHUE HAOTIOACHUS «» (HEAEeNs, MECSII);
m = (1,M) - konuaectBo EITK mpoaykumm.

UccnenoBanusi, mpoBeJeHHbIE Ha 3aBojax PecnyOnuku Y30eKucTaH
MOKAa3aJId, YTO M3 BCEH COBOKYMHOCTH JE(PEKTOB MOXKHO BBIIECIUTH HEOOJBIIOE
KOJInuecTBO (rpymnmny) HauOosee 3Ha4uMMBbIX JedekToB. B kaudecTtBe mnpumepa
pUBEAEHBI Ha pucC. 1.

s nanenei nepekpbITHs

1,000 0,972 1,000

0.900 _ 0,914

0,800 0.79

0,700 0,693

0,600

0,500 0,573 Jllil.[(tﬂgj? L(lln: : “({JLEIN};L: g
0400
0,300 0,360

0,200
0,100
0,00 P

0,6 0.4 0,8 0,2 0,5 0,7 0,3 0.1 EIIK

Puc.1. 3naunmocts EIIK (HakonmuTenbHasi KpuBas JUisl TAHEJCH MEPEeKPHITHI.

AO «Dapxoa MOHOIUTCTPOI»)
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[Io »TMM HaKONHUTENBHBIM KpPHUBBIM BUAHO, 4yTO Hapymenue 65-80% EIIK
CBSI3aHO BCETO JIMIIb ¢ 2-5 HanboJiee 4acTo BCTPEUYAIOUIUMHUCS Je(PEKTaMu.

[TosiBnenne 3Tux 1e(heKTOB OOBIUHO BBI3BIBAETCS OJHOPOAHBIMHU MPUYMHAMHU.
BriosiHe TOrMYHBIM NpeICTaBIIAECTCS IEPBOOYEPEAHOE BO3/IEHCTBHE HMEHHO HA 3Ty
rpynny JeQeKkToB, 4YTOObl CYIIECTBEHHO IOBBICUTh KAye€CTBO BBINYCKAEMBbIX
U3JICIUN.

PamxupoBanue EIIK npoaykunu mo 3HaYMMOCTH SIBISETCA NPOCTBIM, HO
JIOCTaTOYHO OOBEKTUBHBIM M JIEUCTBEHHBIM CIIOCOOOM BBIJICIEHUS TJIaBHBIX
(kpuTHdeckux) nepexkToB u3 BCEM WX COBOKYMHOCTH. Mcmomb3ys cmocob
pPaHKUPOBAHMSI, MOKHO ILI€JICHANPABIEHHO MCCIIEN0BaTh MPOLECChl (POPMUPOBAHUS
noKa3aresneld KauecTBa 3aBOJCKOM MPOAYKLUMH W HPOBOAMUTH Pl MPAKTHUYECKUX
MEpPOINPUATHIN 11O MOBBIIIEHUIO €€ Ka4eCTBa.

JIukBuanus neexToB, KaK MPaBUIIO, IPOU3BOJUTCS OCHOBHBIMU paOOYMMU,
3aHATBIMU HAa TEXHOJOTWYECKOM JIMHUM, IPU ITOM CHHXKAIOTCS UX BBIpAOOTKA M
POU3BOJUTENLHOCTh TPY/a, TO €CTh Ha HCHpaBiIcHUE AePEKTOB pabouue TepsIoT
BpEMsl, 32 KOTOPOE OHU MOTJIM Obl IPOU3BECTH JOMOIHUTEIBHYIO IPOTYKIHIO.

B cBs3u ¢ 3TMM mpeasiaraeTcsi OnpeaensaTh YCIOBHBIE IMOTEPH, CBSI3AHHBIE C
HaJIMYueM JAeQEeKTOB, uyepe3 3arpaTbhl TPyAa HA MX JMKBUIALMIO U CPEIHIONO

BBIPAOOTKY:

M
Hit :Z .Pmt fmlm

m=1
rae: M, - yCIOBHBIE MOTEpU OT AeEKTOB HA «j» JIMHUU 32 BpeMs «1»
(Hanpumep, 3a KBapTaJl WU I'OA);

L, - cpeaHss BI)Ipa6OTKa B CYM /daen.dgac Ha OIHOTO IMPOU3BOACTBCHHOTO

pabouero;
Fm — cpenneB3BemnieHHas Tpya0éMKOCTh JTUKBUAANNA AePEKTa CBI3aHHOTO C
kaxneiM EITK.
BenuunHe yCIOBHBIX TOTEPh IMO3BOJISIET CYAUTh O BO3MOXHBIX pe3epBax
yIY4YIIEHUs] TPOU3BOJCTBEHHBIX IIOKa3aTesied JIMHUM, I11€Xa, 3aBOoJa 3a CueT

IMOBBIICHWA Ka4CCTBA IIPOAYKIHUH.
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B pesynbrare pazpaboTtan nmpocTol, JOCTYHHBIN ISl KaXI0Tr0 3aB0oJia CIOCcO0
KOJIMYECTBEHHOM OIIEHKH MOKa3aTeslell KauecTBa padOThl TEXHOJIOTUYECKUX JIMHUI
Y 3aBOJOB B LEJOM. DTO MO3BOJIUT IUIAHUPOBATh KOJWYECTBEHHBIE MOKA3aTEIU
MOBBINMICHUST Ka4yecTBAa pabOThl HWCIMOJHUTENEH, JMHUH, II€XOB, YYHUTHIBAThH
pe3ynbTaThl  pabOThl, MPOBOJAUTH CTUMYJIHUPOBAHUE JOCTUKEHUH U JIpyrue
MEpONPUATHS B CHCTEME MEHEKMEHTA KadeCTBOM IpoaykKuuu. HarmsaHocTs
nporecca GOpMUPOBAHUS KaueCTBA MPOTYKIIUU TOMOXKET CBOEBPEMEHHO 00paliaTh
BHUMAaHHE HA HEHOPMAJIbHOCTU B pabOTE U ONEPATUBHO MPUHUMATh MEPHI JIJIs Mpe-
TOTBpAIICHUS JIe(DEKTOB.

B nmanpHelmuM AaHHYO METOJMKY MOXHO HCIIOJIB30BaTh MPHU OpraHU3alud
ONEPATUBHOTO MEXAHW3UPOBAHHOI'O KOHTPOJISI Ka4e€CTBA MPOAYKUINH NPEANPUITHI
IPOMBIIUIEHHOCTH CTPOUTEIBHBIX MaTEPUATIOB.
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PA3BBUTHUMH Y3IBEKUCTAHA

Jlouenm Ycmanoe U.A. (Caml’ ACH), oouenm 3aitnanoe H.P. (C® TYHT)

Annomauyusn. Ywby maxonada  Ysbexucmon — wapoumuda  pakamiu
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OKAHAUSU KYPCAMUNLAH.
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Kanumanu cyznap: axoopom xaeghcusnueu, pakamiu ukmucoouém, oyomuap
Hnmepuemu.

OaHUM M3 OCHOBHBIX HaNpaBJICHUN WHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTusi PecryOnuku
VY36ekucrtan, npexycMoTpeHHBIX Yka3zom [Ipesumenta Pecrybnmukum Y30ekuctan
«O0 o0pa3oBaHMM MMHHCTEPCTBA HMHHOBAIMOHHOIO pa3BUTUA PecnyOnuku
V36ekuctan» YII-5264 ot 29 Hosa0ps 2017 roma sBisercs «...yCKOPEHHOE
BHEJIPEHUE COBPEMEHHBIX MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAITMOHHBIX, TPOMBITTUICHHBIX
Y WHBIX MHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOTUW, 00ECIICUNBAIOIIUX BCECTOPOHHEE PA3BUTHE
OTpaciieil peallbHOrO CeKTopa »JKOHOMUKW».[l] Pemenue nanHO 3amaumn
HEMOCPEACTBEHHO CBSA3aHO C pa3BUTHEM MH(PACTPYKTYphl LHU(PPOBOI 3KOHOMHKH,
B TOM YHCJI€ DJIEMEHTOB MHPOPMALIMOHHOM 0€30MaCHOCTH.

Hughopmayuonnasn 6e3onacnocms aBTOMATU3UPOBAHHOM CHCTEMbI 00pabOTKU
uH(pOpPMAIUU — 3TO COCTOSIHUE PacCMATPUBAEMON aBTOMATU3UPOBAHHON CUCTEMBI,
Ipyu KOTOPOM OHA, C OJHOW CTOpPOHBI, CIOCOOHA MPOTHBOCTOSATH JECTAOUIIHU-
3UPYIONIEMY BO3JIEHCTBUIO BHEIIHUX W BHYTPEHHUX MH(GOPMAIMOHHBIX yIPo3, a C
IpYroi, - ee HaIMYMEe U QYHKIUOHUPOBAHUE HE CO3/1ae€T MH(POPMAIMOHHBIX yTPo3
JUISL JIEMEHTOB CaMOM CHCTEMbI W BHelIHel cpeabl. Pa3Butne mH(OpMaMOHHBIX
TEXHOJIOTUU TPoOJeMy MHPOPMALMOHHON O€30MaCHOCTU paccMaTpUBaeT U3 JBYX
no3uuuid. OHa e€ 4yacTh — 3TO KUOEp WM AJIEKTPOHHAsE 0€3011aCHOCTb, CBA3aHHAs
c Oe3omacHbIM (PYHKIIMOHUPOBAHHWEM IPOrPAMMHOTO OOECIEUYEeHUs, YCTPOICTB,
KaHAJIOB, 3TO TO, IJI€ OCHOBHBIE YIPO3bl — CETEBbIE aTakH, "3aKiaaaKu'", B3JIOMBI,
BUPYCHI, TPOSIHBI, OOTHETHI W Tpouee. BTopas wact — 310 WHOOpMAIMOHHAS
0e30MacHOCTb, CBSI3aHHAasl C BO3JACHCTBUEM HAa CO3HaHUE, C Oe30macHbIM
(GYHKIMOHUPOBAHUEM YMOB.

C Touku 3peHus KubepOe30MacHOCTH Hallla CTpaHa SIBISIETCS PHIHKOM COBITa
UH(OPMAITMOHHO-KOMMYHHUKAI[MOHHBIX TEXHOJOTUU PA3BUTHIX CTPAH, YTO SIBISIETCS
OonpION  MpoOJSieMOM B CTAaHOBJIIGHHE HE3aBUCHUMOCTH TEXHUYECKOTO U
nporpaMMHOro obecrnedenus. M ceifuac Mbl BOLLIM B MOJOCY HOBBIX TEXHOJIOTHUH,
Takux Kak  "OnmokueWH", "HeWpoHHBIE ceTH", "HUCKYCCTBEHHBIH WHTEIJIEKT",

"kpunroBamora", "WHrepHer Bemei", "bompmme npanwbie" m T.1. U B 3THX
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yCIOBUSX BCTa€T mpoOjemMa BHEAPEHHUS 3TUX TexHoJoruu. [Ipum 3ToM HHUKTO HE
o0cyxaeT caMy pa3pabOTKy 3TUX TEXHOJOTHH, & TOBOPUTCS TOJIBKO O BHEIPEHUH,
TEM CaMbIM JIFOJIM, OTBETCTBEHHBIC 32 TPUHATHE DPEIICHUH, HE MOHUMAs CMbICTA
IPOUCXOSIIET0, TOJKAIOT CTpaHy B MyYUHY MH()OPMAIIMOHHOW 3aBUCUMOCTHU OT
Pa3BHUTHIX CTPaH.
PaccmaTpuBast mpobiemMy BHEAPEHUSI KPUTITOBAIOTHI, HAPUMEDP OUTKOWH, MBI
JI0 KOHIIAa HE 0CO3HAa&M BcCe IMOCIE/ICTBUS Ha 3KOHOMHYECKOM ypoBHe. Hampumep,
MUpPOBasi CTATUCTUKA TPAH3aKUUWA B OUTKOMHE MOKa3bIBaeT, yTo Oosibiie 90% uaer
HAa HAapKOTHUKM M OpY)XHE€ U TOMY TNOJOOHbIE BeIIU. 3HAYUT, BHEIPECHHE
KPUNTOBAIIOTHI MOKET MPUBECTH K POCTY OECKOHTPOIBHBIX BAIIOTHBIX OIEpaIlHil.
Jpyroe HampaBieHrne nudpoBoil SKOHOMUKU CBsi3aHO ¢ MIHTEpHETOM BemIei.
Kazanoces 0bI, XOpoIio, Korna JaTYMKH CTOSIT Ha BCEX YCTPOMCTBAaX, MO3BOJISIIOT
KOHTPOJIMPOBATH MPOU3BOJICTBO, SHEPTETUKY, TPAHCTIOPT UJIU JIOMAIIHIOK TEXHUKY,
HO TIpoOsieMa B TOM, YTO BHYTPH CTPaHbl HET COOCTBEHHOTO CTaHAapTa Ha JITH
JaTYMKH U HA TPOTOKOJIBI Iepeaaun JaHHbIX. [10 JTaHHBIM OHOTO U3 aBTOPUTETHBIX
9KCHEPTOB B oOsacTu 1udpoBoit s3xoHoMuKH kommnanuu The Boston Consulting
Group (BCG), nona mudposoit skoHomuku B BBII pa3BUTHIX CTpaH HEYKIOHHO
pacrer (Tabm.1).
Taduamuuna 1

JAunamuka pocra nojm uupposoii 3xonomuku B BBII crpan G20, %

Crpana 1015 nuGppoBoil IKOHOMUKH B
BBII

2010 r. 2016 r.
BenukoOpurtanus 8,3 12,4
IOxnasa Kopest 7,3 8
Kwurait 5.5 6,9
EBpocoro3 3,8 5,7
Nunms 4.1 5,6
SnoHus 4.7 5,6
CIIIA 4,7 5,4
Mekcuka 2,5 472
CaynoBckas ApaBust 2,2 3,8
ABcTpanus 33 3,7
Kanana 3 3,6
ApreHntuHa 2 3,3
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Poccus 1,9 2,8
IOAP 1,9 2,5
bpazunus 2.2 2.4

Hcrounuk: Boston Consulting Group (BCG)

Takoil  TeMn  MpENONPENENsIOTCS HE  TOJBKO  BBICOKUM  YPOBHEM
aBTOMAaTU3allMH CYIIECTBYIOIIUX MPOLECCOB, HO M BHEAPEHHWEM NPUHLUINAIBHO
HOBBIX, MPOPBIBHBIX Ou3Hec-mojene u TexHosnorui. Cpeau HUX — HUPPOBBIC
1aTGopMbl, HUHPOBBIE IKOCUCTEMBI, YIITYOJICHHAs aHAJTUTUKA OOJIBIINX MAaCCUBOB
nauubeix, 3D-mewath, poOotm3amus, MatepHer Bemeir u ap. Ilo omenkawm,
€XXEroJHbIe BIIOKEHHSI B MUPOBYIO SKOHOMHUKY ToJibko MHTEepHeTa Bemeit no 2025
r. cocTaBsaT oT 4 no 11 Ttpnn. nomn. CIIA.

Haubonee oOmmpHbie 6a3bl JAHHBIX TOTEHIIUAIBHBIX KJIMEHTOB COAECPKATCS B
maTdopMax colMalibHbIX ceTei. Tak, nmo pacueram kommnanuu Facebook, Tonbko 3a
2013-2017 rr. KOJIMYECTBO CYOBEKTOB MalOro U CpenHero Ou3Heca,
3aperucTPUPOBAHHBIX Ha ee mardopme, BO3pociio bojee yem B 2,5 paza: ¢ 25 10
65 muH. Ilpu 3TOM 107 UX 3apyOEKHBIX MOAMMCUUKOB COCTaBIseT 0Koi0 30 %.
OTOoT (QaKT XapaKTepU3yeT COLHUANbHBIE CETH KakK MOUIHBIA MapKETHHTOBBIM
WHCTPYMEHT, OCOOCHHO JJI1 KOMITAaHHWH, 3aMHTEPECOBAHHBIX B POCTE AKCIOPTHBIX
IIOKA3aTEeJIEH.

B V306ekucrane co OHS yCTaHOBICHHS HE3aBHCHUMOCTH yIEJSETCS 0co0oe
BHUMaHHE HMHTEHCUBHOMY Pa3BUTHI0O HH()OPMAMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX
TexHonorul. B crpane peanusyrorcs macimradHble UGPOBbIE HHPPACTPYKTYPHbBIE
IPOEKThl, B TOM YHUCJIE [0 Pa3BUTHIO TOCYAAPCTBEHHBIX AJIEKTPOHHBIX YCIYT,
PACHIMPEHUIO AJIEKTPOHHOM CHUCTEMbI 3aKyMOK, BOBJICYEHHIO I'PAXKJIAH B MPOLECC
OPUHATHA OOIIECTBEHHO 3HAYMMBIX pemieHuil. Ykazom [lpesuaenta PecmyOnuku
V36ekuctan ot 30 utons 2017 r. NeVII-5099, chopmupoBan cepbe3Hblil 3a1em s
pa3BUTHS B peciryOiinke ceprl pa3paboTKy MpOrpaMMHBIX MTPOAYKTOB. BriepBeie 3a
BCIO HUCTOPUIO HA MPHUHIUIIE SKCTEPPUTOPUATIBLHOCTH B TMpeenax TEePpPUTOPUHU
PecnyOnuku VY30ekucran co3naH VIHHOBAMOHHBIA IIEHTP IO TMOJEPIKKE
pa3paOOTKu © BHeApeHus WHGOpMaMOHHBIX TexHodoruit «Mirzo Ulugbek

Innovation Center». Ilpu 3ToM IIeHTpY M €ro pe3uAeHTaM MPEeAOCTaBIICHbI
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OecrnpeleIEHTHbIE HAJIOTOBBIE U TAMOKEHHBIE JIIOTHI. B TO k€ BpeMsl, yCIemHoe
pa3ButTHe HU(POBON FIKOHOMHUKH OTOCPEYET CBOEBPEMEHHOE pEIICHUE MPOoOIeM, B
TOM YHCJIE CO3/IaHHE YCIOBUHM ISl PACIIMPEHHOTO BHEAPEHUS U HMCIOJb30BaHUS
(G POBBIX TEXHOJOTUH, BKITtoUas AanpHeiee passutue 0a30Bbix UKT u onopHoii
UHQPACTPYKTYphl, oOecreueHre BCeoOle U TOBCEMECTHOW JOCTYIMHOCTH
HNuTepHeTa, COKpalllEHHE COXPAHSIOUIErOCs PErMOHAIBbHOTO LU(POBOro pasphiBa.
[Torpebyetrcs dopmupoBanue 3PGHEKTHBHON 3aKOHOMATEITLHON W HOPMATHBHO-
MIPaBOBOM 0a3bl.

Takum oOpa3om, g yCHEIIHOW aganTalMd K M[peoOpa3oBaHUSIM U
COKpAILIEHUs] TEXHOJOTHYECKOTO pa3pbiBa C BEIyIIMMU HUTPOKaMu, Y30eKHCTaHy
HEO0OXO0JAMMO BBIpAOOTATh JEHCTBEHHbIE OTBETHI HA BBI3OBBHI LIUPpPOBOHM smoxu. B
YacTHOCTH, TpeOyercss pa3paboTKa OJTOCPOYHBIX HAy4yHO OOOCHOBAHHBIX U
Oe3omacHbBIX  CTpaTeruid  BHEAPEHUS HUPPOBBIX TEXHOJOTUH C  YYETOM
HEOOXOJAMMOCTU OOECIICUEHHSI OINMEpPEekKaIoIUX TEMIOB pPa3BUTHS B JaHHOM
HalpaBJI€HUM KaK Ha YpOBHE TIOCyJapcTBa, TaK W B pa3pe3e oTpacied u
NPEANPUATUNA pecTyOIUKH.

Jlureparypa.

1. Yka3 Ilpesupenta PecnyOmuku  Y30ekucran «O06  oOpazoBaHUU
MUHHCTEPCTBA MHHOBAIMOHHOTO pa3Butusi PecrnyOnuku Y30ekucran» YII-5264.
Hapoanoe cioBo, 30 HosiOps 2017 T.

2. DnextpoHHas »dkoHomuka // Bukunemus [2016-2016] [DaeKTpoHHBIH
pecypc]. — Pexumm mocryma: http://ru.wikipedia.org/?0ldid=81412399 (mara
obpamenus: 18.07.2017).
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BO30P UKTUCOIMEETH LLIAPOUTHJIA UJIFOP
TEXHOJIOTUSIJIAPJIAH ®OMJIAJIAHUIIJIA UTHHOBAILIMOH
PUBOKJIAHUIIHUHT MAXCYJIOT PAKOBATBAPIOIIIATUTA
TABCUPH

oouenm bypanoe O.b., oouenm Kapoicasos 3.K.,

K.3.H. Mycypmonoe P.M.,

201-Meneotcmenm 2ypyxu manaoacu Illapunoe I I

bo3op MKTHCOAMETH MIAPOWMTHAA WIFOP TEXHOJIOTUsNapaaH (oiinamaHuIl

KYIITMHA J1aBJIaTJAPHUHT PUBOXKJIAHUIIKMIA SHT MypaKkkad MacajalapHU €UUITHUHT

acocura ainanu® OopMokda. MamilakaT HKTUCOOUETHHHU MOJIEpPHHU3AIMIIAIIA

IIyHTa 3bTHO0p OEpuIll KepakKh TyHEHHHT aKcapusaT MamilakaTiapujaa MaxcyjoT

UIUIa0 YMKApUIL XAXKMHU OPTHUIIM, aCOCaH WIMHHM SHIUIMKJIapJaH QoinanaHul,

TapMOKHUHI MHHOBAI[MOH pPaKo0aTOapIOLUIMTMHU OLIKpUO Oopuiin xucoOura

oynmokaa. Kymnanan, 'epmanusiaa siunu naku MaxcylnoTHUHT (AVIM) Yeumum 100

¢bou3z wuHHOBalMS XHcoOura 103 Oepca, TaliBaHnga KOpXOHajgap HWHHOBAI[MOH

TagOoupkopauru xucooura 78 Qousz OaHmmmk Ba mamiakat Oyhnua SVMuMHT
Yeumu 45 Gous TabMUHIAHMOK/IA.

OHIWIHUKIA IyHENAru JaBJaTIIApHU oon €K1 Kambara,
WHIYCTpUAJUTAIITUPWITAH KU arpap mMamuiakariap ae6 0axo OepuiMiuiaH, XOM
ami€ eTUIITUPYBUU €KUM TOBAp MaXCyJIOTJIApU €TUIITUPYBYH, TEXHOJIOTUSIIApP UIILIA0
YUKapyBYH, OMIIMMIIAp spaTyBud (IIy *KyMJiaJaH I0KOPH TEeXHOJIOTUsIap) 1ed 6axo
Oepuira yruiMokna. OXuUpru Trypyxra KUpyBUWIAp OyHEAA €TaKud JaBiatiap
XucoOIaHa Iu.

TexHONOruAMapH JKOpPUM KWIHAII MYHTa3aM paBHILJAa TaKOMWJUIAIIUO
OOpMOKJa Ba Typiu MamilakaTiapja Typjidya amaira omupuinmoxia. Kymmiaaas,
AKlllna ¢penepan naBnat Mmukuécuaa oaud OOpUiITaH UIMUN TaAKUKOT Ba Taxpuoda
KOHCTPYKTOPJIMK WIUIApU HATIXKaJapy HOJaBJiaT KOpPXOHAJapu OpKajud amalira
OolIMpWIaAU. Yiap WIMUH TaJAKUKOT Ba TaXpuOa KOHCTPYKTOPJIMK HIIApU
TU3UMHUAA acocwii OyfuH XxucoOmanamu. Demepas XyKyMmaT IIyJap OpPKajdd OSHT

SIXIIM  WJIIMHM TAAKUKOT TalIKWIOTIIAPWUHH, TAJAHTIIN OJHUMIIAPHHU HII Outan
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TabMUHJIAHAN Ba YJIAPHUHT OJIIUTA WIMHA-TAIKHUKOT Ba TaXpuOa KOHCTPYKTOPJIHK
unuiapu oyiinua Basudanap Kysu.

['epmanusna aBBan AKII Taxxpubacunan oitnananunran 0yica, KeHHMHYATUK
aca, Awnrmusa, Opanuwus, AnonHusaa KyJUITaHWIAETTaH WIMHUA — TagKUKOT
TaXpruOaCUHM KalyJl KUIMOK/Ia.

SAnonusa Ba XKanyowmit [lapkuit Ocuéna xoimamraH sHIM WHIYCTpJIaIlraH
MaMJIakaTiaap Y3JapUHUHT MOJEPHHU3AlUsIIAll Ba WHHOBAIMOH (HAOTHSATHHU
pecypciapyuHi  MCTUKOOJUIM FOKOPH TEXHOJIOTHSITa aCOCJIaHTaH SHTHIMKIAPHU
oxupru 0030pra YMKWIN OJIUAAH COTUO oJnumra Kaparagunap. by ymapra
SHIWJIMKHUHT ~ OXUPrM  OOCKMYMJArd HIUIAPHUA  SKYHJIa0 KOpUM  KUJIMII
UMKOHUSATUHM Oepnau. Macanan, SAnonus wnura 1500 Ta muiieH3ussIapHd COTHO
OJIMIII XUCOOWra NIy SIHTUIMKIAPHU SIpaTUIl YYYH WIMHM TaJKUKOT HIILIapura
xapaxatinapau AKllra mucbaran 100 maporaba xkam capdiaran Ba KyI TypJaru
UMIIOPT KUJIMHAETraH MaxCyJOTJIapHU 11y JIMLIEH3UsJIap OpKaJld MIUIA0 YMKapHUII
XUCOOUra KaMauTUpraH.

TapMmokyiap WHHOBAaMOH  OOIIKApUII  CaMapaJOpJIUTHMHU  OLIUPHIL/IA,
TEXHOJIOTMK Ba TEXHUK MUXATAAH MOJCPHHU3ALMSACUTA KApaTWIraH JaBiaTiap
MaKcaJjii JacTypJlapJlapUHUHT KCTUKOOJIUTa KapaTuiran (GyHaaMeHTal Ba WIMUN
TaJKUKOTJIApTa acoclaHraH MHHOBALMOH JacTypiap poju omubd 6opaau. Wnuiad
YUKAPULI KOPXOHAJIAPU WIMHI MaxXCyJIOTHU JKOPUM KWIHILI OYinYa Y31 MyCTaKuJl
paBuIlja Kapop KaOysl KWIMIIK Kepak. MacajaHMHI MKKUHYM TOMOHHU IIyHJIaH
HOOpaTKN WIMHM MaxCyloT >KOpUN KWIdIra Ta€p OynraHna xaM, TapMOKHH
MOJICpHHU3ALMSIIAIIA WHHOBALMOH >KapaéHHU MOJIMSJIAIITHPAIUTAH TAIKWUIOTIIAP
(baoNUsT IOPUTHILIN JIO3UM.

Wnamuii TankKuKOT Myaccacaiapy Y3JMapWHUHT WIMHANA €YUMIIAPUHU TaKJIH(}
KWINIITa Tal€p, aMMO WHHOBAUWSHU JKOPUM KWIMIIHUM MOJUSJIAIITAPULIT
MyamMMoJIapu OyTyHHUHT A0J3ap0 macamacuaup. byHaa wiaMmuil MaxcyioTiapHu
TUKOpAT Wynura KyMuiin MEXaHM3MHUHU UITA0 YUKUII Tajaad STHIIaIu.

MHHOBalIMOH Xapa€HIapHU Y3ura Xoc XyCycusiTiapuaan oupu, Oy YHUHT KyTI

TapMOKJIWIATK XUcoOjaHaau. VIHHOBALMOH JKapaéHHU MOJIMSUIAIITUPHUILHUHT
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acocuii MmaHOanapu Oy pecrybiauka Or0KETH Ba XyAyuiap OFOKETH XUCOOIaHaIH.
ynra »bpTHOOp OepuIl Kepakku, pecrnyOnuKaga CYHITH WWiutapAa OroKeT
MaOJaFIapuHM Yy KaManb® OopHIM, XYKaIUK CyObeKTIapu MaliariaapuiaH
MOJTMSIIAIITUPHII 3Ca KYTIaluO OOpHUIIH Ky3aTUIMOKAA.

MabiyMKH, WIMHI XOIUMIIAp Ba WHHOBAIMOH jKapa€Hla MIUTUPOK ITYBUU
VOKPOUMJIAPHUHT MOJJIMKA MaH(}aaTAOPJIUTH MEXaHU3MUHU TaKOMWIIAIITHPUILHH,
MHHOBAIIMOH FOSJIAPHU >KOPUN STUII HATWXKaiapu OwiaH OWpPIAIITHPHUII OPKaIH
HaakaT MaBXKyJ pecypciaplaH TYJIUK (oijanaHum Oanku FOKOPHU TEXHOJOTHS
UMKOHUSTIAPUHH UILTA COJIUII MYXUM axXaMUsT KacO 3Taau.

WNuHoBanmon sxapaéH Oyinya XapakaT HMKKA TOMOHJIaMa PHUBOXKIAHUO
Ooopum J1o3uM. bup TOMOHAaH naBiar Kympok OrOpKeT MaOjarlapvuHU WIMHNA
HyHanmumuiapra, WHHOBAUMOH (AOJUAT YYyH KpeOuT OepyBUM TaIIKHIOTIAPHU
parOaTyIaHTUPUILTa MYHAITUPUIIN, UIYHUHIIEK MHHOBALMOH (aoJUsTHU MEbEPUI
XyAOKaTaap OmiIaH MyBOQUKIAIITUPUO TypUILM, UKKMHYM TOMOHJAAH, KOpXOHAJIap
Iy XKyMJIaJIaH, MaxcyJIOT UIUIa0 YMKApyBUYMJIap MHHOBALMOH JIOMMXAIAPHU aMalra
OLLMPHILHY JKaJAJIAIITHPUILH JIO3UM. ByHUHT yuyH GaHK KpeauTiapu XucoOuaaH
MHHOBAIIMOH JIOWMXAJapHU KPEeAUTIall MEXaHU3MHU SHaJa TaKOMUJLIAIITHPIINIIH
ao3uM. byHpa OaHKIApHMHI KpenWTIapHU MHHOBALIMOH JoMuxadaH Qoiiga
OJIMHUIINTA Ba KPEAUT PpECYpCIapuHU KAWTUIIMIAa MIIOHY XOCHJ KHWIraH
MEXaHU3MIIAPHUHT MaBXY/UINTH KaTTa axaMUsT KacO 3TaaH.

Kopxonanap (aosuaTuHU YpraHuil IIyHH KYpCcaTMOKIAKHM yJapla HOKOpU
TEXHOJOTHSUIApHU JKOPUM KWIHMII UIITUEKH O0p, aMMo, OyHra ¥3 MaOnariapuHu
unUiaTui, OaHKIAp KpeauTiapunaH ¢oiinananum Oyiinua Ouimumiapu Ba
TaXpubaapy eTUIMAaETTaHINTU ca0abiii MHHOBALMOH JKapaCHHM KOPUM KUIJIMII
MMKOHUATH nacauMoknaa. LllyHuHr yuyH yinap xap IOMM Majlakajayd Maciiaxarra
MYXTOX. Macnaxar Xu3MaTh THU3UMH, WIMHH TaAKUKOT, TabJIUM-TapOus Ba
Takpuba KOpXOHajapy OWJIaH KEJUIIraH X0J11a OMp SXJIUT TU3UM LIaKUIAHTUpUIICa
Makcaara MyBoduk Oymap sau. lllyHuHr ydyH, aBBasio Macjaxar XW3MaTHHU

TAIIKWI STUII MEXaHU3MHUHH UIILIA0 YUKHII Ba XYKYKI/Iﬁ Oabn3acHHU MYyCTaxXKaMJiall
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no3uM, byHma aca, coxamap Oyitmuya maciaxat GaoiusaTH XaKuga KOHYH KaOys
KUJIMHUIIN Kepak Oymaau.

Mamitakatia uiniad YuKapuil KOPXOHATAPUHUHT OapKapop PUBOMIIAHUIIMN Ba
MaxCyJioT pako0arOapJONUINTH  aCOCHHU COXAHM  MOJCpPHHU3ANMSIIANI  Ba
WHHOBAIIMOH HWVHanmuIra YyTKa3um xucoOmaHaau. byHu um3ma paBuiga

Kyhnaaruya udoaanam MymkuH. (1-pacm)

HO[[aBJIaT TOMIKUJIOTIIAPUHU MOACPHU3AIUSIIAIIL
Ba MHHOBAITUOH kapa€Haa UIIITHPOKH.

v

I[aBJ'IaT TOMOHHUJAH MOJCPHUHHU3AIUAIIAII Ba
HHOBAILIMOH DUBOXKIAHUHUIITHY KVJIIa0-KVBBaTIalll.

v

WnM-¢paHHUHT pUBOKITAHUIIIN.

HWHHOBAIIMOH PHUBOXXJIAHUIITHA )KOpI/Iﬁ KHJIWII.

v

VHHOBAIIMOH MaxcyaoT 0030pUHH MIAKIITTAHTUPULI

1-pacm. HUxTHCOAUETHH MOJAEPHU3ALHUAIALIT Ba HMHHOBAILIMOH
PHMBOKIAHUII TU3UMU

Byrynru kynaa pecryOiukaga MOJASPHU3ALUSIIAII BA HUHHOBAIIMOH (DaOJITUKHU
PUBOKJIAHUILINTA XATAKUT OepaéTran oMuIap Kyluaaruiaapias noopar:

- JIoMuXajlap TAHJIOBMJA KAaTHAIIWIIMJIATY HIITUPOKHUHI KaMJIUTH, MaOiar
eTHUILIMACIINTH, KpeauTiIapAan (GoiaanaHuIIard KHMMHYUITHKIAP;

- TanOupKOpIapHU MHHOBALMOH JacTypiap Ba JOMMXaJIapHU
MOJIUSJAIITUPHII  Oyiinya TaHJIOBIAp XakuJa eTapiauya axOoporra ara
HMACIIMKIIapH;

- WHHOBAallMOH  MAapKeTMHTHM  Ba  WHHOBALMOH  Qaonusar  OwiaH
LIYFyJUTAaHAETraH MEHEXEpIapHU Tau€piiall Ba KaWTa Tau€piaml TU3UMHUHU SXIIU

PHUBOXIIaHMAraHJInuIru,
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-  VHHOBAITMOH JIOMMXaJapHU XaB(]-XaTapJMK Japaxacura 6axo OepyBuu Ba
CYFypTaJOBYM WHHOBAIlMOH BEHYYpP Ba CyFypTa KOMMAHUSIAp TU3UMHHH
eTUIIMACIIUTU Kabuiap.

- XOPWXKHMM WHHBOIIMOH XaMKOpJIap OWjiaH alOKIAPHUHT KaMJIUTH Ba X.K..

Xynoca KwidO aWTraHaa, WHHOBalMS >KapaéHU MamJjakaTnard pakoOar
MeXaHu3MH acocuja GaoiusIT OPUTAETTaH MYJIKYWIMKHU TYpJAW I[IAKUIAPUHHU,
XyCycuid unurad YMKapUITHA Ba XW3MaT KYpPCATUINHU Y3JIYKCHU3 PaBHUIIIA TAHJIOB
acocu/ia pUBOKJIAHTUPUIITHY Tajlald KUJIaaHu.
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MAXCYJIOTJIAP PAKOBATBAPIOIIJINT UHA OIIUPULIIHUHT
AUPUM MYAMMOJIAPH.

kam. ykum. Ilynamoe 3.M., yxum. Kymanoe II1.H.,
ykum. Mup3aee 3.A. (Cam/[AKH)

XO03Uprd UKTUCOMMETHUHT SPKUHJIALIMIIM Ba MaxCyJjoT ETHIITHPYBUYWIAP
opacuja pakoOaTHUHI KECKUH PHUBOXKIAHMO OOpaéTraHiurd, KOPXOHAJIAPHUHT
camapanmu (aoNHATH aBBAJIO MAaxCyJOT TaHHAPXWHU TMACAUTUPHUINU, YHUHT
cudaTuHU SXIIWIAIIM Ba MAaxCyJOTJIIAPHUHT HCThEMON 0o30puja camapaiu
COTHJIAIITUTA OOFIIUK,

Maxcynor pakoOatOapiomIuru 3ca, OWUpWHYM HaBOaTAa YHHHT cudar
KypcaTkuuura OofiMK. bo3op MyHocabGarnapu mIapouTHaa MaxcyjiaoT cudaTu
JIeTaH/1a, YHTa UCTEBMOJIYN Ha3apu OWIaH EHIAIIUII JO3UM, TOKH Y €TUIITUPHUIITAH
MaxcCyJIoTJIap opacuiaH y3ura 3HT MabKyJ OYJIraHWHU TaHiIa0 OJIMII UMKOHUSITUTA
sra OYJICHH.

[ysgan kenn® 9ukuO, Wmmad YUKPHUIT MaxXCyJOTIapu Ba XOM amiéCUHU
pako06aTdapIONUIUTHHA OWMp HEYa OMUWJIJIAPHU XMCOOra OJiraH XoJjda KYypuO YUKHIII
JIO3UM:

®UKTUCOJIUNA OMWII, SIKYHHH MaxCyJOT XapaaT Ba HapxXJ/laH KeJln0 4YMKKaH
X071,

®TCXHOJIOTHK OMWJI, WIIA0 YHKAPUITHK HCTHUKOOJIa MOJACPHU3AIUSIIAITHH
XHcoOra oJIraH X0Jiaa;

® IDKTUMOMI OMUJI, MIILJIA0 YMKAPUII WYHATUIIMHUA Y3rapTUpraHga WKTUMOUN
XapakTepra sra OyJiraH xapaxaTJIapHU XucoOra oJraH XoJija.

[ysgan kenmub® 4YMKWUO, TabKUJIAHTAHUICK, pPaKoOaTOApIONUIMK JIeTaH/a
UCTEBMOJIYM YUYYH MabKysl OYyiraH ury TypJard MamiakaT HWYKapucuaa Ba
TalmKapucuaa WNuUiad 4YuKWiIa€Trad, WCTEhMONMYM YYyH MabKyJdl OynraH
MaxCyJOTHUHT 0O30pJaru ypradya HCTEHbMOJ OaXOCHHH, COTHIN BOCHTAJIAPU Ba
yCYJUIAPUHM, YHUHT MCTEbMOJ KUUMATUHM HQoaanad OepyBUM KOMIUIEKC

KYPCAaTKUWIAPH TYLTYHUIA/IHN.
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Omu6 OopwiraH TanKUKOTIAp IIYHW KYpCaTMOKIAKH, WCTHUKOOJIa axoJH
JApOMAJMHUHI KYNMaMWIIM Ba XapuJa KWIMII HWMKOHMATIAPUHU KYTApWINILIN
MaMmIakaT/Aa MIUIad 4YuMKapuiIa€TraH MaxcyJjoTriapra OyiaraH TajaOHU OUIMPHUIIH
MYMKHUH 3KaHJIUTHHHU KYpCaTMOK/IA.

Xo03upru naBpAa UKTUCOAMETHU IJOOAJIAllyBUHM XucoOra oOJIraH XoJjaa
pako06aTdapJONUIMK MyaMMOCHHH UKKU HYHATUIIIA KYypPUO YUKHUII Kepak Oyau:

1. Mamutakar MamajakT Xyaynuaa uiuiab YUKapuiaa€Iran
MaxCyJIOTJIApUHU UUKH 0030pJa COTWIINLIMHYU XUcoOra OJIraH X0Ji1a;

2. MaxcynOTHH 3KCHOPT KWJIMIIHU XUcoOra OJIraH XoJija.

MamnakaTtna unuiad yuKapuiaéTraH MaxCyJOTIapHU pakoOaTOapIOoILTUTUHA
TaxJWIM LIYHW KYpPCAaTMOKIAKW, Xajakapo ©O030p HapXWHHU, COJMK IOKMHHUHT
y3rapuiiy, TPaHCIOPT XapaxaTlapuHU XucoOra osranaa (macaiaH, TEXHHUKa-
TEXHOJOIHs, I1axTa TOJacH, MEBa Ba ca03aBOT) MaxcCyjoTiap pakoOaTdap oL
HUCOAaTaH IOKOpU OKaHIWrM Ky3ra TtanutauMmokia. Ilynpan kemu® uukuo,
MamJIakaTAa uiuiad yuKapuia€TraH MaxCyJOTJApUHMHT Ba XOM alI€IapUHUHT
pako0aTOapIOUUIMTMHY  KYTapuIl y4yH KyWMIard 4opa-TaJOupiapHU amaira
OLLIMPHIIUIIN JIO3UM:

eynuIad YMKApPUII MMKOHMUATIAPUHM  MWIIMH CaHOAT acocura Ky,
KHIUIOK XYXaJIUruaa 00-XaBo Ba MKIMM LIApOUTIIApUra YUJaMIIM FOKOPU XOCHILIH
HaBJap Ba yJApHUHT THOpUAJIapHIaH KeHr MHUKECAa (oiJanaHuIl, 30TJIM MOJUIap
Ba IOKOpUM XOCWJUIM 3KHH Typiapu Oyiinua XyZdy[uiapapo ajiMalluIIHU Hyiara
KYHUILI, MallliHa TPaKTOp MAPKHUHU SIHTY TEXHUKajap OuiaaH MycTaxkamiall Xamja
TEeXHUKa Ba ac000 ycKyHara OYnraH TalaOHU JIM3UHT OPKAJM COTHO OJIHII Xa)KMUHU
Ba TYpJIApUHU KEHTalTUPHILL;

SMUUIUKA MaXCyJNOTJIIApHU YIATYp>KH ©0030p, ayKIUOH, OuWpxa Kabu SHTU
KaHaJuIap OPKajy COTUII MyJJIAPUHU AKJUIAHTUPHILL

eMaMJIaKaT AaxXOJMCHHU O3MK-OBKAT MaxcyJjoTjapura OyiaraH TanaOuHu
TYJIapOK KOHJIUPHILI MaKCaauaa, MaxCyJIOTHU MILIA0 YMKApHUII Ba KailTa MIuIamn
X@KMHUHHA ~ KYMAUTUPUII YHH  aCCOPTUMEHTHMHHM  axojld Tamabura Kapad
KeHraitupui, cupaTuHU Ba KaJOKJAIIHN SXIINJIAL;
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eyuMIIOpT Oyinya onu0 KUpWIa€TraH O3MK-OBKAT MAaxCyJOTJIApUHU axOJu
CaJIOMATIIUTUTAa 3apap CTKAa3WIIMHUA OJIIMHU  OJUIN  Makcaguaa cudar
KypcaTkuwiapu Oyinda KaTTHK Ha30paT YPHATHUII JIO3UM;

®KaXOH CTaHJapTJapura MoOC KeJaJuraH MaxcyJoT cu@aTUHU OONIKAPUIIHU
TallKWJI KWJIWII Ba O3WK-OBKAT MAaxCyJOTJIapu Xamaa XoM ameé cudaTuHu
KadoaTiaiaurad THA3UMHY UILIA0 YUKHILL

[ysun Tabkumimam  JO3UMKH, pakoOAaTHUHT Yy3W uOuiad  YUKApUII
KOPXOHACUHUHT Majaka 0a3acHHM MIAKJUIAHTUPHINTa €Tapiad 3Mac, YHH MyHTa3aMm
paBHIIIa KEHTAUTUPUO TAKOMUJUIAIITUPUO OOPHUIII JTOZUM.

Manaka 6a3acu uniad YMKapuIll KOPXOHACHHU YHUHT MHHOBAIMS XOJIATUHU
IOKOpY Jlapakajia ynuiad TypHIl OpKaldu pako0aTOapJAONUIMTHHU KYTapUITHU
TabMUHIANIN. [ynaan Kenuo YUKKaH XoJija, KOpXoHajap/a
pako0aTOAPONITUKHA TaAbMUHJIAI JKapa€HUHU Ha3apui KUXATJaH UKKUTA JTaBpra
OYJIMIIT MyMKUH:

l-maBpaa yHYMIOPJIMK OMWUIAPUHU (MHCOH OMMJIA KamuTalid, SHTH
OmwmMiap, axO0opoT, SHTM TEXHOJOTHS Ba XakKo30jap) MAKJIAaHTUPHIL, Oy
*apa€HHU LIyHJail 0JMO OOpHII JIOBUMKH, YHUHT HATUXKACU YHYMJIOPJIHUK FOKOPH
(MakcuMmai) mapaxana OVICHH.

2-maBp MIAKJUIAHTUPWITAH YHYMIOPJIMK OMWJUJIAPUHM KEHI MHUKECHa >KOPHil
KHWJIHUILIL.

byryarn wunura® d4uKapuin acOCHMHM XYCyCH TaaOWpKOpiap — TalTKujl
KWJIAETraHMHU XUcoOra ojlagurad Oyicak, Xy>KajduK IOPUTHILIHUHT 1Ty MAKIJIApUHUA
pako0OaT ad3aUTMTMHA TabMUHJIAIIIA YIAPHUHT Majiaka 0a3acHHU MIaKJUTAHTHPUII
Ba PUBOKJIAHTUPHUII MYXUM aXaMHsITIra ora.

X¥KanuK IOPUTUITHUHT YOy IIak/jIapu Manaka 0azacu OMpuHYM HaBOaTIa
SKKa TaAOWpKOpIap Ba XyCYCHH KOpPXOHA paxOapjJapyuHWHT Ba YJIApPHHUHT
OOLIKApUII UIIAPUAA UIITUPOK ATAETraH OOIIKa ab30JIAPUHUHT OWIIUM Jlapakacu
ownan Oorynuk. IllyHu TabKuajam JIO3UMKH, OYryHTH (QaoiusaT KypcaTaéTraH
TaJOMPKOPIAPHUHT KYMUUIUK KACMH OJUH MabiaymoTra odra osmac. Ommit

MabJIIYMOTIa O3ra 65’7JIFaHJIapHI/IHI‘ KS,/H‘{I/IJII/IK KUCMH COXa MYTaxXxdaCUCH 3SMac.
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[IyauHar yuyyH XaMm ylapHH OWJIMMUHU OIMMPUIT Hadakar TaaOUpPKPIIaApHUHT
MaxCyJlOTJIapu paKoOoaTOapIONLIUTUHN OLIMPHUII, OaJKH yMyMaH Iy COXAHHUHT
UKTUCOAUETUHN KYTApHUIIIJIa MyXUM axaMUsITTa ora.

Kaxon Taxpubacu MIyHH KYpCaTMOKIAKA pPaKoOaTOapIONUIMKHU aHUKJIAII
Y9yH MYJIKKa OSrajJlMKJIaH TallKapu, TallKWINK, WKTUCOAWM, MOIAUN-TEXHUK
TabMHHOT Ba WKTHUMOWH IIApOMTIIapra xaM 3bTHOOp Oepwuin Jio3uM dKaH. byHra
KOMITAHMSUTApHU OWpPruHa MamJjlakaT MWUTMH WKTUCOAMETHHYU PUBOXKJIAHUIIIIATH
UIITAPOKU Kudosi Kuaubd KosMmacaaH, Oanku OolIKa JaBiaTiapiaa >KOWJalraH
TPAaHCMUJUTMIA KOMITAHUSUTAPHUHT UIITUPOKU TAhCUP KypcaTasu.

Pako6atr0apaonuIMKHN OMUPHUIIIA SITOHA SPKUH UKTUCOANHN XyAy Iap TAIlKuI
KWIAHUIIA MYXHM pOJI YWHauAau. byHmal XyIyIJIapHUHT TAlIKWI KWJIWHHIIH,
YMYMHI 00XXOHA KOMJAJapUHHU YKOPUWA KHJIMHUIOM XUCOOHMra KyIum4ya MalJiar
OJIMIN, IMTyHUHTACK, OOIIKa JaBiatiap Oo3opura pakoOaTOapaoll MaxcCysoTiap
YUKAPUIIl UMKOHUATHHHU XaM Oepaji.

AMMoO Oup Hapcara 3bTHOOp OEpUIIMMH3 KEPaKKH, ATOHA APKHUH MUKTUCOAUN
XYIYAHUHT TalIKWAA OYIMINIM MWIIMKA CTaHAapTJIapHU KaXOH CTaHJapTura
MOCJAIITAPUIITHA Tanad KUJIUIIN, Xamaa eTUIITHPUIAETraH MaxcyjoTiap cudar
KYpCcaTKM4u XaJkapo Tamabjapra >kaBo0 OCpHINM JIOBUMJIUTH, MaxCyJOT
pako0aTOapJONUINTUHA ~ OIIMPHINTa KapaTWiIraH 4opa-TaJ0upjapHU amajira
OIIUPHUIIUIIN 3aPYPJIUTUHU TAKO30 KUJIAIIH.

PakobaTtra acocianran WYkd OO30pHM NIAKJJIAHTUPHUIN Ba MaMJIaKaTHUHT
XaJIKapo UKTHCOIUI ATOKAJIADUHU  PUBOXKJIAHTUPHIIL, pako6aTbap oI
KOpXOHajapra WHBECTHIIHSIIAP HYHATTUPUITUIIH pakoOaTOap IONUTUKHI
OIIMPUIIIHUHT MYXMM OMWUJIM XucoOjaHaau. by Oopama pakobaTOGapmorn
MaxCyJOTHH Ba pakoOarbapiom MaxCyJoT WNUIad YHKapuIira KOIup
KOPXOHAJIAPHU TaHJIA0 OJIMII Ba WHBECTULIMSJIAPHM IIyJapra WYHaITHPHUII JIO3UM
Oynanu. ByHaH Tamkapu SsHrM UKTUCOAUHN Ba MOKTUMOMN-CUECUM XapakaTra kaBoo
Oepamurad Ba MamJjlakaT KOPXOHAJAPWHU MOJIEPHU3ANMS KWIUII YYyH KaTTa
XQKMIard KamuTalHd KUpUO  KEIUIIUHM  TabMHUHIAWAWTaH, WHHOBAIMOH

MEXaHU3MHH HIITa COJUIITa YBTHOOP OepuI Kepak Oymaam.
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bozop Mexanusmmman camapanu (olganmaHWIITa acoCiIaHTaH pakoOar
MYXUTHHH SPATUII WJIMHANA aCOCJIAHTaH KaTop Yopa-TaAOUpIapHUA UIUTA0 YHKUTITHU
TaK030 3Taau. by Tanbupnap Kyiinaarunapaan noopar:

MOHOIIOJIUCTUK XOJIATHH PHUBOKJIAHUIIIMHU OJIIMHUA OJUINTa KapaTHiraH
TATKUITUH-XYKYKUI MEXaHU3MHU SIpaTUlll;

WIMHHI TaIKUKOT UIUIapUJia XalKapo UMUK Myaccacayiap OujiaH aJloKaJlapHH
MyCTaXKaMJIAIlL;

XaJIK XY KaJIUTM KOMIUIEKCMHM pakoOaTra acocjaHran 0030p MEXaHW3MUHU
OTNTHUMAJUIAII THPHIIIL.

IOxopunarmnapaan kenuO YMKKAH XOJ4a, MIUIA0 YMKApUII Ma)KMYaCHHHUHT
SAXJIUT UKTUCOAMM MyHOcCa0aT/Iap TUBUMHIArK Ba pako0aTOoap 101l MaxCyJIOT UIILIA0
yuKapuiaary OyHAaH KeWHHTH caMapaid PUBOXKIIAHWIIN, OM3HUHT (DUKpPHIMHU3YA
MapKeTHUHra acOCJaHMIIM, JaBJIaT TOMOHUJAH KyJaO-KyBBaTjialira Ba MOHOIOJ
HA30paTHH OJIMO OopuIlTra OOFIIHUK,.

Pakobar adzammurun Hazapuscuza HWOUIA0 YHKApUIL caMapagopiurd Ba
pakoOaT xoJlaTura CTpPAaTeruK peKalallTUPUIL, WHHOBALIUS, XOAUMIAPHUA YKUTHIIL,
0030pHU YpraHuIl, pecypciap TeKaMKOPIUTUHA TabMUHIANIUTAH TEXHOJOTHUSHH
XKOpUN Kuiuii, axObopoTra sra OYnuiln Ba Xako3ojap opkanu spuiiuiaau. HMnuiad
YUKAPUIIl KOPXOHACU OyHTa SPUIIMIIK YI4yH OMPUHYM HABOATIa, FOKOPUIAry caHa0
YTWITaH OMWUTApHU OWp SIXJIUT HHTETpAUIANITAH XojaTra OJu0 KEIWITHU
TaMUHJIal OJIaIUraH MaJlakaiu Kaapiap 0azacura sra OVJIMIIN J03UM.

doiigananniarad agaduéraap:

1. DKOHOMHKO-MAaTeMAaTHUECKU  DHITUKIONEINYECKH  cioBapp  /
I'm.pen.B.. [Hanunos-lannnmusH. —M.: bousbiuas Poccuiickass >HUMKIONEIUS:
Uznarensckuit nom « MHDOPA-M», 2003. -688¢

2. U.I'. Jlonrak “IloBbillieHME KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTPOUTEILHOMN
OpraHu3allii Ha OCHOBE pAa3BUTHUS €€ KaJapoBOro mnoTeHiuaina” (aBTopedepar),
Cankr-IletepOypr, 2009r. Ctp 6.

3. http://www.ziyonet.uz (V36exucron Pecrmy6imkacu ax6opoT TabiuM

TapMOFHU paCMUIN CATH)
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HEKOTOPBIE BOITPOCBHI OHEHKHA D®@PEKTUBHOCTH
NMHBECTUIIMOHHLIX ITPOEKTOB.

Mup3zaxooxcaee A. b, Caml’y. cmap.npenooasames
Hlamcues /1. H, Caml'y. 6axkanasp 2 Kypca
Pe3ynbpTaThl (GyHIAMEHTAIBHBIX UCCIEIOBAHUN CBUAETENBCTBYIOT O TOM, UTO
IPOLIECCHl SKOHOMUYECKOIO0 OOHOBJIEHUSI M POCTa OIPEACNISIOTCS pa3sMepaMu U
CTPYKTYpPO WHBECTHIINIA, KAYECTBOM M CKOPOCTBIO WX OcymiecTBieHus. Jlepurur
MHBECTULIMH MOOYXIAeT XO3UCTBYIOIINE CYOBEKTHI K YBEITUUEHHUIO UX 00BEMOB, B
pE3yNbTATE YEro YBEIUUMBAETCS YUCIIO IPOEKTOB, MPETEHAYIOIINX HA BKIOYEHUE B
CIHUCOK (DMHAHCUPYEMBIX, MO3TOMY HEOOXOAMMO, YTOOBI B 3TOM TMEpeyYHEe Ha
NEPBBIX MECTaX HaxoAWJIuCh Haubonee 3(P¢eKkTHBHbIE NpoeKkThl. HecmoTps Ha
pa3HooOpa3re WHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB, WX aHAIU3 OOBIYHO CIEAYET HEKOTOPOM
oOmielt cxeme, KOTOpas BKJIIOYAET KOMMEPYECKYIO, TEXHMYECKYI0, (DMHAHCOBO-
HKOHOMHMYECKYI0O MU MHCTUTYIIMOHAJILHYIO BBIIOJHUMOCTh MpoekTa. C TOUKH 3peHUs
CTPATErMYECKOro MHBECTUPOBAHMS, POEKT JIOJDKEH 3aKaHYMBATHCS OLICHKOM pUCKa.
VYcnex MOArOTOBKM M pealiv3alli MHBECTUIIMOHHOTO TMPOEKTa 3aBUCUT OT
IPaBUIBHOIO PAaCIpENENICHUs PUCKOB MEXAY €ro ydacTHukamu. Pacnpenenenue
PUCKOB MEXIY YYaCTHHKAMU MOXXET pa3iuyaThCsi B 3aBUCHUMOCTU OT CIEUUPUKU
IpOoeKTa. DTOT acCHeKT YaCTO HOCUT HOPUAMYECKHUI XapaKTep, TaK KaK PUCKU U UX
pacnpeneseHue HaxoAsAT OTPaKEHHE B IPOECKTHOM JOKYMEHTAIMU W SBIIIOTCS
KPUTUYECKUMH BOMPOCAMHU JIHOOOTO KOHTpakTa. PUCKHM, BO3HHMKAIOIIUE MPHU
peanu3aluy WHBECTHLIMOHHBIX MPOEKTOB, MOXHO IMOJPA3IAEIUTh HA TPU TPYIIIBL:
MOJIUTHYECKHE, KOMMEPUECKHE U PUCKH (POPC-MAKOPHBIX OOCTOSTEIHCTB.
[IpenBapuTenbHbId aHANINW3 MHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTa MPEANOJaraeT OLEHKY
coCTOsIHUSL c(pepbl OM3HECa MPEANPHUITUS U CPABHUTEIBHOE MOJI0KEHUE TPEATIPUATHS
B pamKax otpacid. Heo6X0o1uMo BBIOJHUTH MPOTHO3UPOBAHUE OYIYILIEro OTpaciu, K
KOTOpOH OTHOCUTCA Tmpeanpusitie. Takke HEO0O0XOIMMO TMOMbBITATHCS TMOTYYUTh
NPOrHO3 HAa BO3MOXHBIE M3MEHEHMs, Oxumaemple B  orpaciu. Cragus
NPEBAPUTENILHOIO aHAINW3a HE JOJDKHA ObITh MPOAOJDKUTEIBHOM IO BpPEMEHH, U

BbIBOAbI, KOTOPBLIC JCJIAOTCA Ha HNPCABAPUTCIBHOM 3J3TallC, NIPCUMYHICCTBCHHO
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0a3MpyrOTCS HAa KAa4EeCTBEHHBIX OLIEHKaX. TeM He MeHee, 3Ta CTaausi HeoOXOoAuMa,
MOCKOJIBKY TTO3BOJISIET MIPUHSATH PEIICHUE O chepe peann3aini KaruTaaoBI0KEHHUSI.

AHanu3 3(pPeKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX NMPOEKTOB BAXKEH TaKXKE MOTOMY,
YTO pacIIMpPEHHE aKTHUBOB OOBIYHO CBSI3aHO C CYIIECTBEHHBIMH 3aTpaTaMu, U JI0
TOT0, Kak OyJIyT 3aTpadeHbl OOJbIINE Cpe/cTBa, UpMaM HEOOXOIUMO 00OCHOBATD,
HACKOJIbKO A(h(PEKTUBHBIM OyIET BIOKEHHE (DUHAHCOBBIX CPEJICTB YEPE3 HECKOIBKO
neT. Pe3ynpTaTHBHOCT MHBECTULIMM B OINPEACICHHON MEPE 3aBUCUT OT CPOYHOCTH
UCIIOJIb3YyEeMbIX (hMpMaMU KPEJUTOB.

Pemrenne o0 1enecooOpa3HOCTHM MPOEKTHOIO  MHBECTUPOBAHUS — Yallle
oOycloBIMBaeTCS IENsIMU, KOTOphle OHO Tepen coOoil craBut. H3BecTHa
clenyolas nepapxus UHBECTUIIMOHHBIX 1ieJiel (PUpMBbI:

1) mpuOBLITEHOCTD (PEHTAOEIBHOCTH) HMHBECTUIIMOHHOTO MEPONPUATHS;

2)pOCT NPEANpUsATUS ITyTEM €KETOTHOT0 YBETMYEHUS TOJIU KOHTPOIUPYEMOTO
PBIHKA;

3) moanep:kaHue BRICOKOU PEMyTAIMK CPEIH TOTPEONTEICH;

4) coznanue u anpoOalys UHHOBAIIMOHHBIX MOJIX0J0B U METOIOB.

OpauM U3 MOOYIUTETHLHBIX MOTHBOB, 3aCTABJISIIONTUX MPEANPUATHS BHIOUPATH
OJIMH U3 HECKOJbKUX BBITOAHBIX HMHBECTHUIMOHHBIX MPOEKTOB, SIBISETCS
OTPaHUYEHHOCTh (PUHAHCOBBIX CpeACTB. JIMMUTOM (UHAHCOBBIX CPEIACTB IS
OCYIIECTBIICHUSI WHBECTUIINNA SIBISIETCS] (PMKCUPOBAHHBIN TPEJIe] TOA0BOT0 00beMa
KalUTAJIbHBIX BIOXEHUH, KOTOPHIE MOKET MO3BOJIUThH ce0€ MPEANPUATAE UCXOS U3
CBOMX (DMHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH. B kauecTBe OAHOTO M3 pe3epBOB MOBBIIICHHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX IMPOCKTOB CIIEAYET PacCMaTpPUBATh CHUKCHUE
MOCTOSIHHBIX 3aTpar. B OONBIIMHCTBE CllydyaeB KaueCTBEHHBIH BBHIOOp MepcoHasa
IPEATNPUATHS, MOBBIIIICHUE KBATH(PUKAITAH COTPYTHHUKOB, WHBIC
YCOBEPILIEHCTBOBAHMS TO3BOJISIIOT CHU3UTH pacxonbl. Creayromum (akTopoM,
BIUSIOMMUM Ha 3()(PEKTUBHOCTh MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, SIBISETCS CHUKEHUE
NEPEMEHHBIX 3aTpar. B KadecTBe myTell peElIeHHs 3TOW MpOoOJIIEMBI MOXKHO,

HarpuMcep, paCCMOTPETL BOIIPOC OIITUMHU3ALUNU CUCTEMbI JIOTUCTUKHW KOMITAHUH.
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TexHuko-aKOHOMUYECKO€  OOOCHOBaHME  MpOEKTa  OasupyeTcss  Ha
CPaBHUTEIHPHOM aHAJIM3€ COBPEMEHHBIX TOIXOM0B K OIeHKEe 3(PHEeKTHBHOCTH
uHBecTULIMM. OOBIYHO OTEUECTBEHHbIE W 3aMaJIHbIE MHBECTOPHl AHAIU3UPYIOT
TUTIOBBIE TIOKa3zatenu A((PEKTUBHOCTH TPOCKTA U OMPEIEISIOT JOMYCTUMBIE
(pekoMeH1yeMble) MHTepBaJIbl MX 3HaYeHUH. Tunossie nokazarenu 3PGHEeKTUBHOCTH
IPOEKTa MpeCTaBIEHBI B Ta0M. 1.

Tabnuna 1. Tunossie nokazarenu 3pPexTUBHOCTU

[Tokazarenp PexomMenayembliil UHTEpPBAI
1. NY— uncTelii 1oxon > ()
2. NPY — YUCTHIN >0
JUCKOHTUPOBAHHBIN JOXOJ
3. IRR— BHyTpeHHss HOpMa > HOPMBI JUCKOHTA
JNOXOJHOCTH
4. PBP < CpOKa KpeAUTOBAHUS

HUctounuk: Kocco B.H., Jlusmmn B.H., Ilaxnazapos A.I'. Meroanueckue
pPEKOMEHJIallMKi 10 OlEeHKEe 3(P(GEKTUBHOCTH WHBECTULIUOHHBIX MPOEKTOB. -M:
OxoHomuka 2000: 25-27

Uucteim poxomom (YJ[) HasweBaeTcss HakormieHHBIH dddext (campao
JIEHEKHOTO MOTOKA) 32 paCUETHBINA NEPHUO/I;

YA =2 um, (1)

€ M — CalibI0 CYMMapHOI0 JICHEKHOTO MTOTOKA.

Uucteiit  auckoHTUpoBaHHBIM — goxon  (YAJl) saBasiercs  BakHEHIITUM
nokazatenieM  dpdexktuBHOCTH  TpoekTa. OH  TOKa3pIBa€T  HAKOIUICHHBIN
JTUCKOHTUPOBaHHBIM 3(h(EeKT 3a pacyeTHBI MEpUOJ U PACCUUTHIBACTCS IO
caenyroied hopmye

NPV=> mm dm (E), (2)

YJI/1 xapakTepu3yeT MPEBBILICHUE CYMMAPHbBIX JIEHEKHBIX MOCTYIUICHUNW HAJl
CyMMapHBIMH 3aTpaTaMd 1O TMPOEKTy 0e3 ydeTra M C y4eTOM HEPaBHOIICHHOCTH
s dexToB (a Takxke 3aTpaT, pe3yJbTaToOB), OTHOCAIIUXCS K Pa3IMYHBIM MOMEHTam
BpeMeHU. OH paccuMThIBAECTCS 0 MHTEPBAJaM IJIAHUPOBAHMS U PABEH BBIPYUYKE
(B) 3a muHycom omepalMoHHBIX 3aTpaT, HanoroB (H) W HHBECTULIHOHHBIX

uznepxek (1), moHec€HHBIX B JAHHOM MHTEPBaJe MJIAHUPOBAHUSI.
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MaxkcumainbHass CTaBKa KpeauToBaHusa paccunTbiBaeTcss wmerogom IRR
(BHYTpeHHsIsI HOpMa JAWCKOHTa). B Hambonee pacmpoCTpaHEHHBIX CIydasx B
WHBECTULIMOHHBIX TIPOEKTaX, HAYMHAIOIIMXCSI C WHBECTUIMOHHBIX 3aTpaT u
nmeromux noaoxkuteabHbld YJ[, IRR Ha3zpiBaeTcsa nmonoxurenbHoe uncio EB, ecnu
npu HopMe JUCKOHTa E=EB 4YHWCTBI JHCKOHTHUPOBAaHHBIA JOXOJ MPOEKTa
obpamaercs B 0. Jlns ouenku s3¢gpdextuBHoctu UII 3nauenne BH]I Heobxomumo
CONIOCTABIIATH ¢ HOpMOM nuckoHTa E. MHBecTHIIMOHHBIE TPOEKTHI, Y KOTOphIX IRR
>E, umeroT nosioxutenbubid YJIJ1 1 moatomy 3pdekTuBHBI. MakcuMalibHasi CTaBKa
KPEAUTOBAHUS, 110JI KOTOPYK) HHBECTOP IMPHUBIIEKAECT 3a€MHBIE CPEACTBA, HE JIOJIKHA
npesbimath IRR. Ilox mepuomom oxymaemoctn (PBP — payback period)
MIOHUMAETCS TOT IIEPUOJ BPEMEHM, 3a KOTOPBIM TMOTOK JIHUCKOHTUPOBAHHBIX
MPOEKTHBIX JIOXOJIOB CTAHET PaBHBIM JUCKOHTUPOBAHHOMY IMOTOKY HHBECTHUIUU.
DTO NPOJOIKUTENBHOCTD MEPUOJAa OT HAYaJIbHOTO MOMEHTA peali3aluy MpPOeKTa
0 MOMEHTa OKymnaemocTH. HauvaibHblii MOMEHT YKa3bIBa€TCA B 3aJaHUU HA
POEKTUPOBaHKUE (OOBIYHO ATO HAYAJIO HYJEBOTO IIara Wik Hadajao ONepalimoOHHON
nesTeabHOCTH). MOMEHTOM OKYyNaeMOCTH Ha3blBaeTCsl TOT Haubojee paHHUN
MOMEHT BPEMEHM B PacyeTHOM Nepuoje, nocie koroporo YJ/I/[ craHoBUTCA U B
JAJbHEUIIIEM OCTAETCSI HEOTPULIATEIbHBIM.

Takum 00pa3oM, WHBECTUIIMOHHBIA PBIHOK SIBJISIET COOOW Mojie OOpbObI 3a
WHBECTOpPA M €ro KamuTajld, HOTOMY KaXKJI0€ MPEANPUSATUE JOJKHO MOJUUHATH U
pPEryJIMpOBaTh CBOK MHBECTUIMOHHYIO JESATEIBHOCTh B COOTBETCTBHM C THUIIAMH
WHBECTOPOB, OOBIYHO HE M30aBISBIINCH CBOMX COOCTBEHHBIX aMOUIIUN, KOTOPHIE
ONPENEISAIOT €r0 UMHJIK U PEMYTALUIO.

[lepBoouepeaHoro pemieHuss TPEOYIOT cleayrole TpoOjJeMbl pPa3BUTHS
CTPOUTEIHLHOTO Ou3HEeca B Y30eKuCTaHe:

1. Co3nanue OJIAaronmpusITHBIX YCIOBUU JJISI TIPUBIICUCHUS JTOMOJTHUTEIBHBIX
HMCTOYHUKOB B MHBECTUPOBAHNE MATEPUATbHO-TEXHUUECKOM 0a3bl;

2. Pelienrie BONPOCOB 3aKOHOJATEJIBHOTO YCTAHOBJIEHUS HOPMAaTHBOB
HaJIOTOBBIX

MJIATeXKEH, KOTOphIE OBl YUUTHIBATIM OCOOCHHOCTH OTPACIIH;
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3. IlpuBeneHue CyHIECTBYIOIIEH  HOPMATUBHO-NPABOBOM  0a3pl s
OPEANPUSTANA  CTPOMTEIBHOIO  KOMIUIEKCAa  Y30E€KHMCTaH  MEXIYHapOIHBIM
TpeOOBAaHUSIM W MPAKTUKE (DYHKIMOHUPOBAHMS AHAJOTHYHBIX MPEANPUATHN 32
TpaHULICH;

4. Pa3paboTka  KOHIENUUM  (PUHAHCOBO-DKOHOMHYECKOM  TOJIEPIKKHU
NPEANPUATHNA OTPACIH CO CTOPOHBI LICHTPAIBHBIX U MECTHBIX OPTaHOB BJIACTH;

Cnncok ucnoib30BaHHOM JIMTEPATYPHI.

1. bouapos B.B. UuBectunuu.-CI16.ITutep,2009 r.

2. T'onoBuuna JI. A. lHBecTHMu: onpe/esieHre U olueHka 3(p(HEeKTUBHOCTH. -
M.: MI'I1Y, 2001 r.

3.10axnazapos A.I'., KoccoB B.H., Jlupmmuu B.H. Meroauueckue
pEKOMEHJAIMK 10 OIeHKe S(PPEKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB. -M:

Oxonomuka 2000: 25-27

POJIb MTHOCTPAHHBIX HHBECTHUIIMIA B PA3BUTUU SKOHOMUKHU
PECITYBJIMKH Y3BEKUCTAH

Mykymosa H.H. npenooasamens kagheopor «Menedrcmenm ¢ cmpoumenvcmee)

JluHamuueckoe  pa3BUTHE  HMHBECTHLIMOHHOW  JESTEIBHOCTH  SIBISIETCA
HEOOXOJUMBIM  YCJIIOBHEM CTa0WJIBHOTO  (DYHKIIMOHUPOBAHUS U  Pa3BUTHS
skoHoMuKH. CormacHo 3akony Pecnybnmuku VY30ekuctan «0O0 WHOCTpaHHBIX
WHBECTHUIINAX», WHBECTUIIUU - 3TO MaTepHAIbHBIE W HEMaTepHalbHbIC Ollara W
npaBa Ha HUX, BKIAJIbIBA€MbIE B OOBEKTHI HKOHOMHYECKOHM H  WHOM
JesITeIbHOCTH.[1].

B namreli pecryOnuKky co3iaH OIaronpusATHBIA HHBECTHIIMOHHBIA KIIMMAT,
IIMPOKasi CUCTEMa MPABOBBIX T'APAHTHM M JIBIOT AN MHOCTPAHHBIX HWHBECTOPOB,
pazpaboTaHa IIEOCTHAs CHUCTEMa Mep IO  CTUMYJIHPOBAHUIO JEATEIHLHOCTH
NPEINpUsITHA C WHOCTPaHHBIMHU uHBeCcTUIMSIMA.  OCHOBOM IPaBOBOTO
peryivpoBaHusi B OOJAacTH TMPUBJICUEHUS  MHOCTPAHHBIX WHBECTUIUN B
PecnyOnuke VY30ekuctan sBhsercs 3akoH Pecnybnuku VY30ekucran «0O0

UHOCTPaHHBIX  WHBECTHUIMSAX», 3akoH  PecnyOmuku — Y30ekucran — «O0
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WHBECTUIIMOHHOMN NESITEIIbHOCTHY, 3akoH Pecrybnuku Y30ekucran «O rapaHTHsx
W Mepax 3allluThl MpPaB HHOCTPAHHBIX HMHBECTOPOBY», a TaKkKe PAI JAPYTrUX
HOPMATUBHO-IIPABOBBIX aKTOB.

B 2017 romy B wuwensix MOAEPHHU3AUUMU CTPAaHbl M  OCYLIECTBJIECHUS
MIPUOPUTETHBIX HaMpaBIeHUN 1Mo Judepanu3anuu Bcex chep xku3Hu [IpesuaeHTom
V36ekuctana [1laBkarom Mup3uéeBbiM OblTa yTBepKIeHa «(CTparerus IeUcTBU
0 TSATH TPUOPUTETHBIM HANpaBJICHHUSAM pa3Butus PecnyOnukum Y30eKkucTaH B
2017-2021 rogax». B HacTosimet CTpaTteruu 1€UCTBUM OJHUM U3 TPUOPUTETHBIX
HaNpaBJICHUN pa3BUTUSA u Tubepamu3anum SKOHOMUKH SIBJISICTCS
COBEPIICHCTBOBAHUE  WHBECTUIIMOHHOW  CpElbl, aKTUBHOE TNPUBJICUCHUE B
SKOHOMUYECKHE OTPACIM W TEPPUTOPUU CTPAHbl HMHOCTPAHHBIX WHBECTHUIIUM,
MPEXKE BCETO MPSIMbIX HHOCTPAHHBIX MHBECTHUIIUM.

3a oruerHbii mepuoa 2018 roma B PecmyOnuke Y30ekuctan HaOmromancs
BBICOKHI YPOBEHb MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTHU C pocToM 18,1 % mo cpaBHEHHUIO €

IpOoLLIBIM rojioM.(puc. 1)

/ OCHOBHOM
OCHOBHOW

@CHOBH

OCHOBHOW
OCHOBHOW

AN

OCHOBHOW -

m2017r.
OCHOBHOW -
. m 2018r.
OCHOBHOW -

OCHOBHOM ~//--

OCHOBHOW

OcHOBHOM . e
Bcero lMpAamble 1 apyrue

Puc 1.0cBoenre HHOCTpaHHBIX MHBECTUIIMN U KpenutoB (mosur.CIIA) [2].

OO0mumii 00BEM OCBOCHHBIX HWHOCTPAHHBIX MHBECTUIMH B JIOJJIAPOBOM
skBHUBaJIeHTe coctaBui 3885,3 muH. gosut. CHIA, u3 xkoropeix 1816,9 muH. nom.
CIIA — npsiMble W Apyrvie MHOCTPAHHbIE MHBECTULMU U KpeauThl, uiau 46,8 % ot
ux oébmero oO0bemMa. OObEM OCBOCHHBIX TMPSAMBIX M JPYTUX HHOCTPAHHBIX
WHBECTUIIMA W KPEAUTOB B siHBape-Aekadpe 2018 roma cocrtaBun 14660,4 mupg.

cyM, win 85,8 MO OTHOIICHHIO K aHAJOTMYHOMY NE€pUOAY MPOUUIOro Toja.
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BaxneimmmM  pakTopoM JOCTIKCHHSI BBICOKHMX TEMIIOB POCTa WHBECTHIIUN B
OCHOBHOM KalWTajg B TEKYyIIEM TOAy CTajld HauOojiee KpyHHbIE MPOEKTHI,
BKJIIOYEHHbIE B ['OCYylapCTBEHHYIO TMpOrpaMMmy pa3BUTHS (Cpeld KOTOPBIX,
crpoutensctBo Llypranckoro I'XK, paspaboTka MecTOpoxAeHUNH U J100bIYA
YIIEBOAOPOAOB HAa TeppUTOpUsAx ['HMccapckoro HMHBECTUIMOHHOTO — OJIOKa,
CTPOUTENBCTBO KOMILUIEKCA ITPOU3BOJICTB MOJUBUHUIXJIOPUIA, KAYCTUUECKOM COJIbI
u MetanoJsia B AO «HaBouazor» u ipyrue).

OcTtaHoBUMCSI Ha TOM, Kakue HauOojiee Ba)KHbIEC 3a7auyM, CTOSIIME Mepea
HKOHOMHUKOMN Hamleil pecryOJuKy, MOKHO pa3pelinTh MPU MOMOIIM WHOCTPAHHbBIX
VHBECTHIIUN.

l.IlpuBneyeHne AOMOJHUTEIBHOIO WHBECTULIMOHHOTO KanuTala. PBIHOK
KaluTanaa B PeCcHyOsIMKe TOJbKO HAaYMHAET Pa3BUBATHCS, MOITOMY OH HE MOXKET
obecrneunTh TpeOyeMbIX 0OBEMOB KanuTaia JijIsl KpYIHBIX MPOoeKToB. THOCTpaHHbIe
WHBECTULIMU B 3TOM CIIy4ae SBISIOTCS NUCTOYHMKOM BHEIIHETO KaluTaia.

2. Jloctyn K MEpeIoOBOM TEXHUKE M TEXHOJIOTMSAM. MHOrMe npeanpusIThs
pecnyONMKM  UCTOJB3YIOT yCTapeBIIME OOOpPYIOBaHHE W TEXHOJOTHUHU, YTO
3HAYUTENBHO CHUXKAET MPOU3BOAUTEIBHOCTh TPYJa U NPUBOAUT K IPOU3BOIACTBY
TOBapoB 0o0Jiee HU3KOr0 KadyecTBa. DTO BIMSIET Ha UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHh U
YMEHBIIAET BO3MOXKHOCTU 3apalaThiBaTh BaJIOTy. 3a CYET COOCTBEHHBIX CPEICTB
rOCy/IapCTBO HE MOXKET OBICTPO MX 3aMEHHUTbH, BOT TYT-TO M NMPUXOAAT HA MMOMOIIb
T€ CaMble HHOCTPAHHbIC MHBECTULIMH, B 3TOM M 3aKJIFOYAETCS OJHA U3 UX POJIEH.

3.Joctynn K mepenoBbIM METOJAM yINpaBiieHHs. MHOCTpaHHbIE HHBECTOPHI
HECYT C o001 MepeoBble METObI YIPABICHUS U IPEIOCTABISAIOT BO3MOKHOCTD UX
U3ydeHusi W ucnoib3oBaHus. llepemaya Takoro  ombiTa OCOOCHHO BakHA B
YCIOBHUAX CO3JaHUs COBMECTHBIX MNPEANPUATAN, NPUBATU3ANUA MECTHBIX
OPEANPUATUA HWHOCTPAHHBIMU HWHBECTOpamMu. BpIMrpbeiBaloT 00€ CTOPOHBI —
MHOCTpaHHass (UpMa — HMHBECTOP MCMOJb3YET MECTHbIC 3HAHWUS M KOHTAKTHI, a
MECTHBIE MPEANPUATHS BOCMOJIB3YIOTCS TMPEAJIOKEHHBIMH METOJaMH, YTOOBI

IOBBICUTH MMPOU3BOANTCIIbHOCTD TPyAad U YIYUYIIUTh Ka4CCTBO IMMPOAYKIIUH.
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4.YiyduieHne JOCTylla K MHUPOBOMY pPbIHKY. HHOCTpaHHbIE WHBECTOPBI
MOMOTYT OCYILECTBUTh JOCTYIl K paclpeneleHHbIM KaHalaM W OOpEeCTH OIbIT
IIPOJAXH TOBapOB HAa MHPOBOM PBIHKE, YTO IO3BOJIAT Pa3BUTh JKCIOPTHHIE
BO3MOYKHOCTH pECHyOJIMKM MW  CO31ae€T HAACKHBIA HCTOYHUK IOJYYECHUS
WHOCTPAaHHOM BaJIIOTHI.

Takum 00pa3oMm, pojib MHOCTPAHHBIX MHBECTHLIMHA CBOJUTCS K PA3BUTHIO
SKOHOMHUKH CTpaHbl B OOIIEM, U TMOJy4aTeeil 3TUX WHBECTUIMH (TMpeAnpusiTUil,
IPOM3BOJCTB U T.[.) B yacTHOCTU. CTpaHe OYEHb BBIFOJIHO I0JIyYaTh M3-3a pyOexa
WHOCTpaHHbIE WHBECTULIMH, TaK KaK OHHM paclupsioT chepy ©u reorpaduro
NPOU3BOJICTBA, TMOSBISIOTCS HOBBIE HWHHOBAIIMOHHBIE MPOU3BOJCTBA, padouue
MECTa, a TAaKXKe IUIATATCS HAJIOTH B HALIMOHAbHBIN OIO/PKET U IPU 3TOM HUYETO HE
TPaTUTCS HA COLUUAIBHOE Pa3BUTUE PETHOHOB.

Jluteparypa:

1.3axon PecnyOnuku Y30ekucran «O0 MHBECTULMOHHOM AESITEIBHOCTH» OT

09.12.2014 Ne 3PY-380(HoBast peaakiusi). DIEKTPOHHBIN pecypc. www.lex.uz

2. Cratnueckue nanusie 3a 2018 roa. DnekTpoHHBIN pecypc. www.stat.uz.

KYPIWINII TAIIKUJIOTJIAPUJIA ACOCHI BOCUTAJIAPHU
BYXTAJITEPUS XYKKATIAPUIA TYFPU AKC STTUPHUII XAMJIA
MEEPUN-XYKYKHH XYKKATJIAP ACOCHJIA PACMUNJIAIITUPUILI
MACAJIAJIAPA

Xoauxynoe 0.X - CamUCH ykumyeuucu

Kapiwcasos b.3 - Cam/[AKH ykumyeuucu

Kypuwmum coxacu OyryHrM KyHJa KaxXOH HKTHUCOMUETHIA XKyla Te3
cypbhariiap/ia pUBOXKIAHAETIaH HMKTUCOIUN coxa XumcobOnaHaaw. MabwymoTiapra
KaparaHja KypWIHII COXacHJaH aapomaj Kenrupuin OVitmda nyréma Hedt Ka3uod
OJIUIII Ba aBTOMOOWJICO3NMK CaHOATH XaMmja Typu3M coxXacuiaH cyHT 4 ypuHaa
Typaau. MamiakaTUMHU3[a XaM KypHWIWII COXAacH WWJIaH Huira pUBOXKIAHUO
o6opmoxna. XKopuit iimnma Oy Oopamaru Kypwidil Ba 000JOHIAIITHPHII HUITLTAPUTA

3 TpUIUTMOH cYM MalJiar HYHAITUPUIAN.[1]
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Ajinn maiitna Y36exucron PecryGnukacu 6apua 3aMOHABHIT KypHIIMII
TpPaHCIIOPT Typiapura 3ra. PecryOnnkana KypHIdIl COXacHaa aCOCH BOCUTaTapHU
TYFpH Uil PaoIUSITHHHU UYITa KYHuI Makcaara MyBopuK XucoOaaHaIu.

Kypunum coxacuna xuco0 OpUTHII Xyaa MackynusaTiu Bazuda. Typda xun
UIIUIAPHU TYFPU XUCOOTA OJIMII Ba aKC STTUPHUII Kepak Oyiaau.

Kypumuiigaru Oyxrantepusi XucoOW, YHU TalIKWJ STUII Ba IOPUTHILIA
HadakaT Oyxraiarepusi XMCOOWHU IOPUTHIIHUHT yMYMHUH KoHWjaajapura, Oayku
YHUHT XyCYCUSTUHM aKC 3TTUPAJUraH XyioKaTiiap Ba HYpUKHOMa MaTepHUaljiapura
XaM TassHULI 3apyp.

V36ekucTona KypHIIMIIHE TapTHOTa COIYBYH acOCHIl HOPMATHB
XyxoKaTiap Kyduaaruiapamp:

o [[laxapco3mK KOJEKCH ;

o Dykaponuk KoaeKcu; [2]

e flroHa KypWInill perjlaMeHTH; [3]

® [11aXapCO3JIMK HOpMaJIapy Ba KOUAAJIApH.

NKTUCOMUET TapMOKJIApU KOPXOHAIAPUIA aCOCUK BOCHUTANIAP KyWHIAru
MaHOanapaaH KaOyd KWIMHAIW: - KypWHII TyrajjlaHraH OMHO Ba OMOOpJIapHH
KaOyJ1 KWJIMII; - YPHATUII YIYH KYIIIMM4a MalOJiarjapHu Tajnald Kuiamanaurad acoo0
Ba MocliaMajapHu Kalysl Kwiuil, - ¢GoiaJaHuiIraH acocuil BOCUTAJIapHU KaOyi
KUJTUIIL; - OOIIKAa KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIApAaH aCOCHI BOCUTaIapHU KaOyJl KU,
- KaWTtapuO OepMaciuK IIapTh OWJIaH acOCUM BOCHUTAHU KaOyJl KWJIMII, - aCOCHM
BOCUTAJIADHU WXKapara oJivml. MyJIKYWIMK IIaKIugaH KaTXud Ha3zap acocui
BOCUTAJIAPDHUHT KaOyJd KWIMHUIIM €KW YJIapHU TYTaTWIUIIM JaloJiaTHOMAaJap
OwiaH pacMuinamTupuiaau. Arap KaOyl KWIMHAETTaH acocuil BocuTanap Oup
KOPXOHAJIlaH MKKWHYM OWp KopxoHara OepwiraH €ku coTwiran Oyica, onaérra
KOpXOHa paxOapuWHUHT (apMOMHUIIUIa acocaH Maxcyc KOMHUCCUS Ty3wiaaud. by
KOMHUCCHSI ax30Jlapi acocHil BocuTa Oyiinua KaOyj KWIMII JajiojJaTHOMACHHH
Ty3aaunap. [lanonatHomana acocuii BOCUTAaHUHT HOMH, >KOMIamran ypHu, O6amaHc

6axocu (coTud onuin 6axocH) Kypcatuiaaud. Arap KaOyia KUJIMHTaH aCOCH BOCHTa
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UIUIaTIIrad Oyiica, WIJIaral JAaBpura TaadyKJId OYJAraH 3CKUPHII CyMMAacH Xam
JaN0JaTHOMA/1a KypcaTUIa Iu.

Acocuii BocuTalapHUHT Kypuiuiu PecnyOnuka axamusitura sra 0yica,
ylapHd KaOysl KWIWII TYFPUCHAArd JallolaTHOMAa MaxCyc JaBiaT KaOyn
KOMHUCCHUSICH TOMOHHUJAH Ty3wiaad. beBocuTa, WIIaTWIMaliauran acocuit
BOCHTANap KaHAall OMpiiaMuu Xy>KxKaTiap Ba Kalich HOpMaTUB XyXoKaTiiap acocuaa
pacMUaIITUPUIIAU?  JleTaH caBojra kaBoO Oepuiura TYFpu Kemagu. Yoy
acocuii BOCHT&JIapHM OMOOpXOHAara KHUPUM KWIMHraHaa Oyxrainrepusiia
€3yBIIApUHU TYFPU aKC ATTUPHUII Ba PACMUILIAIITHPUIINHE OEBOCHUTA HA30paTHHU
wynra Kkyhmm ~wmakcaara MyBouk  xucoOmanamu. Kopxona ToMoHuIaH
UIUTAaTUIMAETral acocui BOCHTanap MaBxkyl. by acocuil BocuTanap KopxoHara
Terunuiu OyIuHManzapuaad (MacajaH, 1aM OJIMII 30HaCHJIaH Ba OOIIKa >KoiiapaaH)
0JIUO KETUHTaH.

Acocuil BocuTaliap acocuii BOCUTaBaJl KOPXOHAHTU3 OAJIaHCUHUHT Kalicu
Mo/aacuia XucoOra OJIMHTaHWUTa 3XTUOOp OepuHr. Ymap myb0a Eku Kapam
XYKalUK SKaMUSTIapyura HWHBECTHIMSUIAp IAKJIMJAa XHUCOOTa OJMHTaH OYiIuiu
MyMKuH. ByHpail xonaTiapaa akTUBIApHM acoCHMi BOCHUTaBal OMOOpra KuUpHUM
KWIKO, XMCcOO cuécaTura acocaH yJlapHU KilacCU(PUKAIMUIAHUILINTA Kapad TEruIlLIu
cuériapga akc aTrtupacu3. Macaman, acocuit  Bocutanap 0820 “Acocwuii
BOCUTAJApHUA Xapuja Kwmir cuétuaa, warepuamiap 1000 “Xom amé Ba
MaTepuaiap”’ cuéTuaa. AKTUBIAPHM KUPUM KWJIUII Y4yH CHU3[a acoc OYIuIm
Kepak (MacayiaH, nryb0a KOPXOHACHHUHT JIMKBUAALMS KWIMHUIIKN EKU OoIIKasap).
Keitnn aca komuccus Ty3u0, 0o1ika xapakaTiapHu amara Omipacus.

Kopxonana wumuatTuiMaérraH acocuid BocUTalapAaH (acocwii  BOCHTA)
KeWMHYaIMK (QoiiJanaHuamMaca yJapHU JUKBHIANUS KWIWII, COTHIL, TEKHUHTa
Oepumn €xku Oolmkaya Mynm OujaH y3ra maxciaapra YTKa3wil OpKaiu OajlaHcaaH
YMKAPUII MyMKHH. Arap acocuil BocUTajap/aH BaKTUHYAIUK (QoiiranaHuimaca,
yJIapHU MaxJyM MyJJaTra KOHCepBaluMs KWJIMII MyMKHH. YOy XapakarjiapHu
amajira OIIMPHUII Yy4YyH KOpXOHajna pax0ap €ku Ooll HHXXEHep OOoUIYriInruaa

KOMHCCUS Ty3ull Kepak. Komuccus acocmii BOCHUTAJIAPHUHI XOJIATWHM, YJIap
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doiinananuira sIpoKiIN KU APOKCH3 IKAHUHU, KalTa THKJIAIl Makcaara MyBO(QUK
¢Kku MyBO(UMK SMACIMTMHU Ba LIyHTa YXINAll MacajaJlapHU aHUKJIAWAu, KeWHH 3ca
yJlapHU Kad Tap3ga Tacappyd KWIUII Makcaara MyBOQUK OYIuIIM TYFpucuia
takmud Oepamu. Acocuil BOCHUTAJApPHUHT KEHUHTH TaKIUPH TYFpPUCHAA Kapop
KaOyJl KWIMHTaHUJIAH KEeWHH, YJIapHUHT XUCOOMHM KOHYH Xy#XoKariapuia
OeJrujiaHraH TapTuoaa IpUTacus.

Acocuii BocuTanmapHu OanaHcnaH yukapum S-coH BXMC Ba acocuit

Bocutaga 29.08.2004 vwina 1401-con OwiiaH pyiixatra oOJWHTaH (KEHUHTH

ypuriiapaa Huzom)ra acocan amanra ommpuinanu. Huzomaa acocuid BocuUTallapHU
Typau cababmap OwinaH (JIMKBHIAUUS KWIMII, COTHII, TEKMHTra Oepuil Ba
Oomikanap) XucoOJaH YHKApUILI TapTHOW, OyHAA Ty3WIaJUraH OupIaMuu
XyXoKaTnap Ba Typiau XoJjaTiapaard Oyxrajarepusi yTka3manapu 6aradcun
TYIIYHTUPWITaH. AKTUBJIADHU ACOCUM BOCUTANAp TapKUOWAAH YMKAPHUIIAA YyIiap
€KM YJIApHUHT KHCMJIapu Marepuaiap cudaruga omMOopra KUpUM KUIMHUIIHA
Ba 0100 “Matepuamnap” cuétuaa xucoOra OJTUHUIIN MyMKUH. batadcun TynryHum
yuyH HuzoM Kouyanapu  OwilaH  TaHUIIMHT.  YHAAH  Tamkapy, Acocuit
BOCUTAJIAPHUHT OaNlaHCAAaH YMKUIINAA COJIMK MaXOypusTIapu 103ara KeIUIId €KU
ynap OVinya CoMK MaKOYpHUSATH TYTaTHIIUIIN MyMKHH. [4]

Acocuil BOCMTaHM KOHCEpBallMs KWIMII KyWHJard Xojuiapia amaira
OLLIPHUIIAJIH:

TexHuK papaxacu 3aMOHACOCHl BocuTauii Tanabimapra MyBOGHUK
OMACJINTA aHWKJIAHTaH €k 3 oi MoOaifHWma wWiad YWKApWIl Makcaaiapuaa
doiinananum 3apypaTu OyiMaraH acocuil BocuTajap — ynapra OyaraH Ttanad
TUKJIAaHTyHraya €K STHT'M MYJIKJO0pra COTUII JaCOCHM BocuTapuia, Oupok 24 oWjgax
OpTHUK OYMaran MyaaTra KOHCepBalys KWIMHUIIA MyMKUH. [5]

Acocuii BOCHTaJlapHW KOHCepBalusa Kuiauil “@oijganaHuiMaéTrad
acocHil BOCHUTAJIApHHM, KypWUJIUIIM TyrajjlaHMaraH oOOBEKTJIApHU KOHCEepBalus

Kunuin Taptuou Tyrpucuga’tu Huzomra (BMK 16.09.2003 #iun Ne 401) acocan

aMaJjir'a OImurpuiaIaau.
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https://nrm.uz/contentf?doc=54261_5-son_bhms_asosiy_vositalar_(av_tomonidan_20_01_2004_y_1299-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_moliya_vazirining_09_10_2003_y_114-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=65775_asosiy_vositalar_qiymatini_balansdan_chiqarish_tartibi_to%E2%80%98g%E2%80%98risida_nizom_(yangi_tahrirda)_(av_tomonidan_29_08_2004_y_1401-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_moliya_vazirligining_16_08_2004_y_101-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=65775_asosiy_vositalar_qiymatini_balansdan_chiqarish_tartibi_to%E2%80%98g%E2%80%98risida_nizom_(yangi_tahrirda)_(av_tomonidan_29_08_2004_y_1401-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_moliya_vazirligining_16_08_2004_y_101-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=46107_foydalanilmaetgan_asosiy_vositalarni_qurilishi_tugallanmagan_obektlarni_konservaciya_qilish_tartibi_to%E2%80%98g%E2%80%98risida_nizom_(o%E2%80%98zr_vm_16_09_2003_y_401-son_qaroriga_ilova)&products=1_

KoHcepBauus kuiauHran acocuid  Bocurtanap 0199  “KoncepBauus

KWIMHTaH acocuii Bocutanap” cuéruga xucodra oymuamu (21-con bXMC) Ba

KOHCEpBaIlys My/IJIaTH JaBOMHKJIA yJIapra 3CKUPHUI XucoOaaHnMaau. [6]
Acocuii BOCMTa MOJI-MYJIK COJIUFM COJIMHAIUTaH OOBEKTIAp KaTopura

kupaauran Oynca (CKHuHTr 266-moinacu), yjiap KOHCEpBallus KWIMHTaHUAaH

KeHMUH XaM COJIMK TYJOBYMAA yiap OVinW4Ya MOJ-MYJIK COJUFUHU TYJaml
MaxOypuatu caxinaHuO konaau, Basuprmap MaxkamMacHHUHT Kapopu Ouiad
KOHCEpBallMgd KWJIMHIaH KypMac MyJIK Ba TyrajJlaHMaraH KypWIHII OOBEKTIapH

oynnan mycracHo (CKuunr 269-mMomacn).

Anaduéraap.

1. V36exucron Pecny6mukacu ITpesunentu Ilapkatr MupsuéeBaunr 2019 iin
y4yH MYJDKaJUIaHTaH SHT MyXUM YyCTyBOp Basudanap xakumaru Onuii Maskimcra
MyposkaatHomacu. 2018 iun 28 nexadp

2. dykapoauk koaekcu 37-600u, 1, 3-maparpadnaapu.

3. Srona kypunui pernamentd BMuunr 20.08.2013 iwnnaru 229-con
Kapopura 3-uioBa.

4. Conmk  Kopekcuuunr 132.133-momnacu, 204-monnacu, 355-moqmacu, 266-

momacu. 2019 iini 7 saBapaard yirapunuiap OuJiaH.

5. “@oupganaHWIMAETraH acOCUW BOCUTAIAPHM, KYPWIHIIM TyTraJUIaHMaraH
OoOBEKTIapHU KOHCepBalMs Kuiauiml TapTuOu tyrpucuaa’tu Huzomra (BMK

16.09.2003 itna Ne 401).

5-coH bXMC “Acocuii Bocurasap xucoou’’ 32-0aHI.

KYPUJIHNIT YYACTKAJIAPUJIA MEXHAT CAMAPAZIOPJINT'UT A
TABCHUP OTYBYU OMUJIJIAP.

Ilynamoe 3.M — Cam IAKH “Kypunuwioa menexcmenm?” Kagh. kam.yKumyeuucu
Aoodycamamos III.b — “ZN PREIUM CONSULTING” MY7K mymaxaccucu

V36ekucton Pecniyonukacu Ilpesunenturunr 2018 iun 28 nekabpaaru Onuit
Maxucura MypoxkaaTHOMacuaa, IWIyHUHrAek, @aosl MHBECTHLMAIAD Ba

VOKTUMOUM PUBOKJIAHUII HMuiau JlaBnat gacTypu jJoluxacuja OelruiianraH MaKcajy

178


https://nrm.uz/contentf?doc=34619_o%E2%80%98zbekiston_respublikasi_buhgalteriya_hisobining_milliy_standarti_(21-sonli_bhms)_ho%E2%80%98jalik_yurituvchi_subektlar_moliyaviy-ho%E2%80%98jalik_faoliyatining_buhgalteriya_hisobi_schetlari_rejasi_va_uni_qo%E2%80%98llash_bo%E2%80%98yicha_yo%E2%80%98riqnoma_(av_tomonidan_23_10_2002_y_1181-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_moliya_vazirligining_09_09_2002_y_103-sonli_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=141307_o%E2%80%98zbekiston_respublikasining_soliq_kodeksi_(o%E2%80%98zr_25_12_2007_y_o%E2%80%98rq-136-son_qonuni_bilan_tasdiqlangan)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=46107_foydalanilmaetgan_asosiy_vositalarni_qurilishi_tugallanmagan_obektlarni_konservaciya_qilish_tartibi_to%E2%80%98g%E2%80%98risida_nizom_(o%E2%80%98zr_vm_16_09_2003_y_401-son_qaroriga_ilova)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=46107_foydalanilmaetgan_asosiy_vositalarni_qurilishi_tugallanmagan_obektlarni_konservaciya_qilish_tartibi_to%E2%80%98g%E2%80%98risida_nizom_(o%E2%80%98zr_vm_16_09_2003_y_401-son_qaroriga_ilova)&products=1_
https://nrm.uz/contentf?doc=54261_5-son_bhms_asosiy_vositalar_(av_tomonidan_20_01_2004_y_1299-son_bilan_ro%E2%80%98yhatga_olingan_moliya_vazirining_09_10_2003_y_114-son_buyrug%E2%80%98i_bilan_tasdiqlangan)&products=1_

Ba Basudamap KypWwIMII MHIYCTPUSCH XOAUMJIApUra Xamjaa KypHJIMIIHH
TAaKOMWUIAIITUPHIL, YHAAH caMmapanu Qoijananum OYHu4Ya WIMHKA WOl OJIKO
OopaétraH WIMHUH TaAKUKOT Ba W3JAHYBUMWIAPHUHI 3MMMAacura Xxam YJIKaH
MACBYJIHST FOKIIAUIN.

Kypunum ygacTkanapuHu OOLIKAPUILIHUHT 3HI KyHU 3BEHOCH - Oy KypHIIMII
yuactkanapuaup. Kypunum ydactkanapujga camapaiv OOLIKAPYBHM TabMHUHIIALI
yUyH, ydacTkanmap (aonsTuga MeXHAT CaMapaJopJIUTHHU OIIMPHUII 3apypIup.
Jlemak, Kypuiaunl ydacTKaJapula MeEXHaT caMapaJopiiurura TabCUp 3TYBUYHU
OMIJUIApPHU aHMKJIAI OyryHTM KyHHUHT A0J3ap0 MacaiajapujaH XucOOJIaHaIu.
[IyHUHr y4yH XaM KypWIWII YYacTKaJapuHU Oomikapumaarua Ty0 HKTHCOOUI
y3rapuiuiap [y MacaJaHy e4rIura KapaTwirasaup.

Kypunum ydactkanapu QaonsTuaa MeXHAT CcaMapaJOpiIUTMHUHT OLIUIIN
(Ycummm)ra TabCHp KHJIAIUTaH Kyd/iap YHHHT OMIJLIApHM XMCOOJNAHAAM. YCHII 103
Oepmaca MexHAT camapaJOopJMru cTaTuk (y3rapmac), akcuHdya Oyica JWHaMUK
(puBOXJIaHYBUM) xosartaa Oynaau. MexHaT caMapaJoOpJIUTMHUHT JUHAMUKACUHU
3ca KypWIHII ydYacTKaJapuJard MEXHAT CaMapaJOpJMIMHHA OUIMPYBUYM OMMILIAP
TabMHUHJIAUAU. MeXHAT caMapaJopJIUTruHU OLIMPYBYH OMWIJIAPHUHT ACOCUMIIAPH:

- TaOUMi1 pecypCclIapHUHT MUKJIOpY Ba cU(aTH;

- MEXHAT pECYpCIIApUHUHT MUKJIOpY Ba cU(aTH;

- KypWIMII ydYacTKajapaard acocuid kamutaa ((QOHI)HMHT MHUKIOpU Ba
TapKuoOH;

- KypWJIUII y4acTKaJapUHUHT TEXHOJOTHK TAbMUHIIAHTAHINK JapakacH.

Kypunum yuactkanapu (aonuaTuHu camapaiv OOLIKAPUIIIATH OJHMHAIUTaH
UKTHUCOIMN caMapa MKKUTa OMWIra - MEXHaT Cap@UHMHI Maccacura Ba MEXHaT
YHYMIOPJIHUTUTa O0FIHK OYiaau.

Kypwmm ygacTkanapuia MEXHAT Maccacu MIUIOBYMIIAP COHUIA Ba MIIJIAHTaH
BaKIra OOFJIMK O¥yica, MeXHAT YHYMJOPJIMIM 3Ca TEXHUKA TapakKUETHra,
MHBECTHUIINS MHUKIOPHUTa, WIUIOBUMJIAPHUHT MabIyMOTH Ba KacOuil Manakacura,
pPECYPCIIApHUHT  KOWJIAIUTaHIWIUra, HIUlad YMKApUIIHM —TallKWI OTHII Ba

Oomkapumra Oofnuk Oynamu. MexHaT YHYMAOPJIMIH OpPKAld  KypHJIWMI
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y4acTKaJlapuJlard UKTUCOJIUNA caMapaJOpJIMKHU TabMUHJIOBYM siHA OUp OMMII - Oy
pECYpCIapHUHT  KypWJWII  ydacTKajapujard  Opwrajganapra  WIUIAPHUHT
TaKCUMJIAHUIIN €KY KyPUJIUII YYaCTKACUHUHT TY3WITaH CTPYKTYPaCUIup.

Jlemak, KypwIMIl ydYacTKajapuaa OJWHAJWIaH WKTUCOAUM CcaMapaHu
TAbMUHJIAIIHUHT KyHHAIaru WyJUIapU MaBKYL:

- KypUJIUII yYacTKajJapuaa uiiad YuKapuil CTPYKTYPACUHM sIXIIUJIAL,

- KypyJIuIl UHIyCcTpuscura (GaH-TeXHUKA TaApaKKUETUHU KaJaJUIAIITHPUII Ba
YHH JIOUMO TaKOMUJUIAIITUPUO GopuI;

- KypUJIUII MaxCyJOTJIApUHU WIIIA0 YUKAPHUIIIa WHHOBAIIMOH TaJOHWpIapHH
YKOPUU KWJIHILL,

- OOIIKAPUIIIHUHT  CTPYKTYpPacMHU XO3UPTH IIapOUTAaH Kenaud YHuKuo,
MOJIUSITIANT TUBUMUHU KOPHUM STHIIL,

- KypuJIuil yyacTkajnapu (paonustuia KpeauTaad GoiganaHuil MeXaHu3MUHU
parOaTIaHTUPUILI TU3UMUHU TAKOMUJUIAIITHPHILL

-MHCOH OMWJIMHM Ky4YaWTHUPHUII acOCHJla MEXHATKAIUIAPHUHT  HXKOJIUM
(dhaoMruHM Ba TamadO0yCHUHU OMIMPUIIIHKA MYJITa KYWHIIL.

- KypWIUI UHAYCTPUSCUTA YET 3JI MHBECTUIUSIAPHU KEHT KaJI0 KWIHII Ba
yHJIaH camapainu (oiialaHuIIHU TAIIKUIT STULL.

Kypunui yyactkanapuHUHT (HaoiusT camapaiopiiiri 3HT aBBAIO YHUHT UUKH
XY)KaTMK MEXaHU3MU OOIIKAPYBHUHM TaKOMWUTAMITUPUIN Owian Oorimk. by
MacajJaHUHT aCOCUU Ma3MyHM IIyHAaH HOOpPaTKM WYKUA XYKaJUK MEXaHW3MUHU
OOIIKApUIIT  KYMPOK MYCTAKWUIMKHU, WKTUCOAWA OOIIKApyB  yCyJUlapura
ACOCIIaHUIITHYU, WIMYWIAp MEXHATUHU KYNpOK parOaTIaHTUPHINHA, MEXHAT
IAPOUTHHU SXIITWJIAIIHN TaKO30 TaJIH.

Kypwimim yuactkanapuaa acocuii Mmacajiajiap Kyuuaaruiapaup:

- axoJIMra pexka acocujia Ba TyIIraH OylopTManap acocuja MIuiad YUKapuIl
KyBBaTJIapu Ba 00bEKTJIAPUHU UIITa TYIIUPHUIL;

- TACIMKJIAHTaH KaJeHaap rpadukiap acocMuua OOBEKTIApard WIUIAPHUHT

TEXHOJIOTUK OOCKUUJIapu OVinya TONIUPUKIAPHA Oa)KapHILL;
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-MEXHAT YHYMJOPJWTHHH OIIUPHUII Ba KYPWIHII MaxCYyJIOTHHH WIILIA0
YuKapuInra caphaaHaguran MaTepuai XapaxaTiapuHu KaMalTHPUIIL;

- MIIJTApHUHT  IoKOopu  cudartiu  OaKapWIMILIMHKA — TabMUHJAIL, MEXHAT
Myxoazacu Ba aTpo) MyXHTHH Myxoda3a KHIHUII;

Kypunuin ydactkanapu OKOpHAAard MacajalapHyd OaapWIlHU KyWHJaru
uuuiap OpKaJiv amaira Oumpaam:

- MIUTa0 YUKApUIITra Taléprapiank KypHui;

- TAIIKWJIMN Tal€prapiiviK Taa0upIapuHK UIIL1a0 YUKHIII,

- KYpWJIMII MaWJIOHHWJIA Ba MAWJIOHJIAH TallKapuja Tau€prapiavuk HUUIapUHU
onu6 Oopwu,

- MIIUIADHA TYFPU aMalira OWIMPUII YYyH Majakajlyd KaJpJIapHU TaHJall
YKapa€HJIApUHUA aMaJIra OLLIUPUILL

- MIIJIOBYMJIADHU  TEXHHKA XaBcu3nuru Oyiinua JTOMMUN HHCTPYKTaX
KWIHILIHY TAIlIKWJ 3TUIL;

Kypwmum ygactkacuaa 6puraganap dhaonusT Kypcatud, Xxap 6up OpuragaHuHr
acocuit Bazudacu Kynugaruiapaad uoopar:

-UNUIA0 YUKApUIL TONIIMPUKIAPUHUA VpHATUIATAH MyJajariapia amanira
[0111710)2011 8

- MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU JOUMHM paBUILA OLIUPUO OOPHILL;

- MIIJIAPHY FOKOPH cudaTin Japaxana OaxapuiIuiImHU TabMUHIIAIIL;

- KYpWIHII TEXHHUKaJapyu Ba MEXaHM3MJIApUIAH, ML BaKTJIApHUJIaH, MaTepHall
Ba 0oIIIKa pecypciiapaan paruoHan (camapand) HonJaTaHuIIL.

Kypwmmm Opuragacu Y3UMHUHTI HOUIAl JOUpAcUia KypWJIUII TAIIKWIOTH
oJIIua Y3MHUHT Oa)kapraH Wl HaTHKaJlapura >kaBoorapaup.

bpuraganapay IMak/UIaHTUPHILAA KyWHJard acocui oOMujuiapra 3bTHOOpP
KApaTWINILHN 3apyp:

- KaJpJaap KYHUMCU3IUTH TAbMUHJIAHTaH OYIUIIN KEPaK;

- OupragaHuHr TapkuOu, OaXkapaéTrad UIra MOc OYIJIUIIN KEPakK;

- unn1ad YUKapHUuIll BOCUTAJIApU OunaH TabMHWHJIAII,
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-unutad YMKapuil  TONIIMPUKIAPUHU — OakapuIilga  MaTUBALMSHUHT
MaBXY/JIJIUTH;

- OMpuraupJIapHUHT WIIOWJIAPMOHJIMK Ba WINHU Oa)kapuill KOOWIUSTUHUHT
cudarnapu;

- )KaMOaJlar MabHaBUH - ICUXOJIOTHUK MYXHT;

-unuU1ad YUKApUIl ~MacaTIApUHUHT  TYFPU  KYHMWITaHJIWTA Ba  yjap
Oa>KapUJIUIIIMHUHT AaHUKJIUTH.

by omwinap wuma® yukapuml OpurajaJapyuHUHT WIIMHU TYFPU  TaUIKUAJ
KWINILTa Ba IOKOPU MEXHAT YHYMAOPJIWIUIa SPUILIMIIHN TabMUHIaWau. by 3ca y3
HaBOaTHIa KOMMYHaJI XHM3MaT KYpcaTUIl KypHIWII ydacTKajgapu (PaoausiTHHH
TYFPU TAIIKWJI KWJIUIIJIA Ba OOIIKAPUILIA MyXUM axaMUsTra Jra.

Oxopumarn  ¢ukp Ba MynoxazamapjgaH Keaud  4YWKHO, KypHIHII
ydacTKajapuja MeXHaT YHYMJOpJUIHMIa acoCUil TabCHp JTYBUM OMMJILIapra
KyHUJard 5 Ta OMHIJIHA KUPUTHUII MaKcaara MyBOQUKIUp:

B sHIY U KOMITApUHU STPATUIIUIIIN;

B yn1ad YUKaApUITHU (XU3MAT KYPCATUIITHN ) KEHTaUTUPUIIL;

B yeT 31 UHBECTULMSIIAPUHM JKajl0 3TUINHU (KYTaUTUPHIL) PUBOKIAHTUPHILL;

B xypuauin GaoIussTUHHA OJM0 OOpHIIIa MHHOBAIIMOH Ta0UpIapHHu KYyJIall,

B axXOJIMHUHT JJapOMaJiy Ba SIalll Tap3u;

SHru W KOWJIApuWHU spaTuliia OMPUHYM HaBOATAa aXOJIMHHUHT HILICHU3
OynraH KACMHUHM WII OWJIaH TabMUHJAHUII HWMKOHUATH sipaTwianu. Wordm
YPUHJIAPUHUHT APaTHIMIIN O€BOCUTA KypHWJIUII y4acTKajJapuaa UIIHUHT caMapaiu
o6 OopuIra OOFIUKAND.

Nuuta®  yukapuim (Xu3maT KYpCcaTUIN)HU KEHTaWTUPHIL - KypWIWII
y4acTKaJIapuJa KAHYAJIMK XM3MAT KYpCaTHII XapaéHWHHU KYyNaUTUPUCAK SHTH I
VpuHiiapu OuijaH Oupra KOPXOHAHUHI KEHrahmO OopaéTraHiurujaH JajoJiaT
oepanau.

Yer 51 MHBECTHLHMSAJIAPUHU SKalO ATHUII XAKMHUHH PHUBOXKIAHTUPHUIIHUHT
aXaMHATH XyKyMaTUMHU3 TOMOHHUJAH 0110 OOpMiIaéTraH MKTUCOAUNA PUBOKIAHUII

Ba JKCIOPTOON MaxCyJoTiaap HIiad YMKApHUIl Xamia YJIapHU SKCIOPT KWJIAITHH
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Ky3a TYTWIMIIKA Iy Makcajjapra ajioxuia 3bTHOOp KapaTHILIWIAH XaM HaMOEH
Oynamokna. MamnakaTUMU3 MYCTaKWUIMKKAa Jpumrad xap Oup  wumad
yuKapuwia€TraH Ba KypcaTWia€TraH Xu3Mariap SKCHOPT KOOWIMSTUIa dra
OynuIIHra HPUINUII aCOCHM MakcajJ KWwinO ONMHIM Ba XO03UpAa NIy acociaa
KypWIMII ~ HMHIYCTPUSCHAA MaxcyloTiap HIUad 4YuKapwinb, Xu3Mariap
KYpCaTHUJIMOK/A.

Kypunum  wnayctpuscuna Kypwidil —(QaodusTHHH oaub  Oopuiina
WHHOBALMOH TaIOMpJapHU KYJUlalll, KypWIMII Yy4yacTKajlapuaa camapaaopiiuKHU
OLIMPUIITA, KYPWIMILJIA WIUIATUIAETIaH KypUJIUII MaTepHAIUIAPUHUHT MaxCyJIOT
pakoOaTOapoNITUTHTa 0JIUO Keau.

AXOJIIMHUHT JapoMaJud Ba sIlIalll Tap3uJa acocaH KypWUJIuIl oJu0
Oopwinaérran XyAyJJa axOJMHHHI JapoMaJd Ba fAlIall TAp3H KAHYAIUK SXIIH
Oynca, Kypwidiga KypcaTwiaéTraH Xu3Matriap IIyH4a sXIid OaxoJiaHaau JeraH
buxpaamus.

Kypunmuin yvacTkanapuga MEXHAaT yHYMJAOpJMrura Oy TabCup 3TYBUYHU
OMWUIAPHUHT  KaHYaJMK  TabCUP  KypcaTull  JapakaCMHU  KEHUHTH
TaJKUKOTIAPUMU3/1a aMajra OLIMPAMHU3.

O®ONJTATAHUJITAH AJIABUETJIAP

7. “V36ekucron Pecry6nukacu Ipesugentu III.M.Mupsueéuuar Onuit
Masxunucra Mypoxarnomacu” TomkenT maxpu 2018 iui, 28 — nexadps.

8. “KypuiMml COXACHMHM JaBlaT TOMOHHMJIAH TapTHOra  COJIMIIHH
TAKOMMJUTAIITHPUII ~ KYIIMMYa 4Opa-TAaAOHpIapH TYFPUCHAATH Y30EKHCTOH
PecriyOnukacu Ipesunentu @apmonu. Tomkent maxpu 2018 iinn, 14 — HOs0D.

9. HI.M.Mup3uéeB.“Musinii - TapakKU€T MNYIUMU3HM KATBbUAT OuWJIaH
JIABOM 3TTHUPUO, SHTHM GOcKuura kyrapamms” - TomkeHT: «Y36ekuctony HMUY,
2017.- 592 ©.

10. JLT luxman  «OpraHuzanusi  I[JIAHUPOBAHUS U YNPaBIICHUS

CTPOUTENBHOrO Mpou3BoacTBa» M. 2006 r.
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V3BEKHUCTOH PECIYBJIMKACH KYPUJIAIII
NHOPPACTPYKTYPACHU KOPXOHAJIAPUHHU
PUBOXJIAHTUPUIIIA UHBECTULHUAJTAITHUHI MOXUATUN.

ykumyeuu Kymanoe Il H., manaoa Hacumosa M. Cam/TAKH

Kypunuin maxcynotu - 6apua TypJard vimiap Oyinuya TyrajulaHral Ba HINra
TylIMpUIIra Tain€p OYyiraH wumuiad YMKApUIl Ba HOWIUIA0 YHUKAPHUII aCOCUU
doHIapy, MIYHUHTICK, amalijard KOPXOHAJAPHUHT KEHTaWTUPWIMIIM Ba KaiTa
Ta@bMUPJIAHMILM, yJapAa uiouiad YUKApUIIHUM TEXHUK JKUXATAaH  KaiTa
KUXOMAHUIIUAUP. YH-)KO MyaMMOJIapUHHHT €YMMH  0aTaMOM  KYpHJIMII
3MMMACHra FOKJIATAJIAN.

by OGopana V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentu 1. Mup3uéeBHUHT
“V36exucton Pecny6IMKacMHM SIHAAa PUBOXKIAHTHPHMIN OYifMua XapakaTiap
CTpaTeruscu TYFpucuaa’ Ty papMOHU]Ia KEITUPUIITaH:

- COLMAT-UKTUCONN KaJaJl pPUBOKIIAHUIIN, XAIKHUHT TYPMYII Japakacu Ba
JapOMaJITapUHK OIIMPUII YUYH Xap OUp XyAyJHUHI TaOMUM, MUHEpPaAJ Ba XOMallE,
CaHOaT, KHMIUIOK XYKAJIWIH, TypU3M Ba MEXHAT CaJOXUATHIAH KOMIUIEKC Ba
camapainy (olJanaHuIIHI TAabMUHIIALL;

- Xyay[Jlap UKTHCOOUETUHU MOJEpPHU3ALMS Ba AUBEPCUPUKALMS KWW
MacmTabJapHu KEHTaWTUpUII XHcOOura XyAYyJJIapHUHT MKTUMOUN-UKTHCOIUN
PUBOKJIAHTUPHUIN Japakacuaard (apKuHU KaMaWTHUpPHUIL, SHI aBBajO CaHOAT Ba
HKCIIOPT CANOXUATHHM YCTUPHIN HYnu OwinaH KUECHaHTaH TyMmMaH Ba IaxapiiapHu
YKaJ1aJl pUBOKJIAHTUPHUILL,

- SHIM CaHOAT MIUIA0 YMKApUII Ba CEPBUC MAapKA3JIapUHUA TAIUKWI STUII
xucoOura Imaxap TUMMAArd KAYUK [Iaxapjap Ba IIaxapyajapHU aKTUB
PUBOKJIAHTUPHUIL,  HUPUK  XYKAIUK  OupJamIMaJapHUHT  MaOJarjapuHH,
OaHKJIApPHUHT KPEIUTIAPUHU Ba XYCYCHN XOPKUM MHBECTUIUSIIAPHU JKall0 KAJTUII
KaOu ycTyBOp Bazudanap KeJrycuaa coxaja amalira OLIMPWIMILK JIO3UM OYJraH
UCJIOXO0T XaM/a UIuiapHu Oenrmiad oepau.

Kanuran Kypunum — acocuid BOCUTaJIapHU SPATHUIL Ba YJIAPHU PEKOHCTPYKLIMS

KWJIUIIL, IIYHUHTACK, (aosusAT KypcaTa€Tran acocuil (pOHTApHU TEXHUK KUXATIaH
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Kaiita xuxosnam OVimda (aommsat. Kanuran kypwmmm xapa€Hu Jioduxaiam Ba
TaJKUKOT, KYpPWIHII MOHTaX HIUIApH, KYPWIMII MOHTaX HWUUIAPU, KypHJINLI
MaTepuaJiapy Ba TPAHCIIOPT XU3MATJIAPUHU Y3 UUKTa OJIa]IH.

Kypwmmim MaXMyaCHHMHI HMKTUCOJMA CcaMapaJOopJIMTMHU aHMKJIAl YYyH
MOJIMNA-TEXHUKAa 0a3aCUHM PUBOMIIAHTUPHUII Ba SKOWIAIITHPUIL YUYYH KypHIIUII
XYAyId Ba KOMMHM TaHJAIIra TabCUP KWIyBUM Oapya OMIIIap Ba IIAPTIIAPHU
MUKIOpHI rdomanamira UMKOH OepaJlraH ycysuiapra 3ra OYIIUII JIO3HM.

PecnyOnuka MKTHCOMUETH YYyH MyXHM OYJraH aBTOMOOHWJIb, OJITUH Ka3uo
onumi, He@Th Ba OOIIKAa CaHOAT TapMOKJAapuja SHIM KOPXOHAJIAPHH KYypHII
Ooouutanau. bapua BunosTIapAa caHOAT KOpPXOHAJIApH, YW-XKoisiap, MaJaaHHii-
Maului OuHoNap, 0030p Ba caBIO pacTajapd, XaMMOM, YOWXOHa, MIM(OXOHA,
Maxajla MapKaszliaph, MacKuiap Kypuiad, VHIa0 MebMOpUN Maxkmyaniap,
TapuXuil ENropIauKiIap, Majapacanap, MacKUaJ1ap TAbMUPIAHIH.

bo3op ukTHCOmMéTMra YTUII AaBpHa KypWIMII HIUIApU camapaiopiuruHu
sSHAala OLIMPHUII Makcaauga aWpuM KYpPWIMII Ba3HPJIMKIAPH  TYraTUIHO,
MYJIKYWJIMKHUHT ~ TypJid IIaK/Ulapura YTKAa3wiraH UXTHCOCHAIITaH — JaBjaT
KOHLIEpHJIApY, KOMIAaHUsIap, JaBiaT aKUUAIOPJIMK OupJaliManapy, YIIMajiap
TAITKUAI STHIIIH.

Kypunuin coxacuaa onub Oopuiirad UCIOXOTIIAap Xap MMM amanira ommpuino
yHAAQ VYTraH WWAa pexalallTUPWIraH WUUIAPHUHT SIKYHJIApU Ba KeIrycuaa
KWIMHAUraH Bazudaiap xamaa ycTyBop HyHanuiuiap 6enruinad oauHaau.

Kymnanan, Kypunuin unmapuHUHT aCOCUN KUCMU UKTUCOAMET (DaonusT Typu
Oyiimua OMHO Ba MHINOOTIAp KypWIMINTa TYFpU Keiaaud, yHUHT yiaymu 2017
WUITHUHT MOC JlaBpura HUCOATaH >KaMH KypWJIWII UIUIApU XKMUHUHT 78,2 % HH
tamkun 3tuo, 1,1 % mynkrra kynaian. Uktucogu€r gaomusat Typu ¢QyKapoiamk
Kypwiiiid oobekTinapu oyinua 11,1% vu tamkwun stau, €ku 0, 8 % nyHKTra
KaMmaiiiu, MOC paBHIlJIa UXTUCOCTAWTUpWIraH Kypuhium wummapu 10,7% (€xu
0,3%).

by Oopaga XykymaTuMu3 TOMOHHUJAH aMmalira OLIMPWITaH HUCIOXO0Tiap Ba

KaOyJn KWiInHraH ¢papMOH XaMJa AacTypiaapaa:

185



- KUIUIOK >KOislapuia caHoaT HILIA0 YMKApUIl Ba KyPWIMIIUHHU Kaaal
PUBOKJIAHTUPHII XaM/1a JOKATN3ALUIAIITHPHILL

- KUIUIOK Xa€THHHU TyOJaH IOKCANTHPHUIL, aXO0JW MyHKTIAPUHU MEbMOPUI
KUXATJaH JOMMXaTaIlTHPHUILL;

- KUIUIOK YyHJIapu Ba WXXTUMOWM HWHIIOOTIIADUHU HAMYHAaBUHM JIOMHXAJIall,
KHIIUIOK OOBEKTIIApUHM 0apIIo ATHUIII;

- 3aMOHAaBHH yislap KypuIll, KUILJIOK BPAWIMK MYHKTIApH, CIOPT MHIIOOTIApH,
MakTabnap OVJIMMHHHM PUBOXIAHTUPHUIL, KYpHIL, KHUIUIOK HHGpaTy3WIMACHUHU
Oapno sty Kabu Bazudanap OeNrWIaHTraHINTXA Ba YJIapHU H3YMIUIMK OuWjaH
amaJira OUIMPUITaHINTY OUIaH U30XJIalll YPUHIIH.

Anbatra, ymoy Oenrwiad 6epuirad BazudagapHu Oakapuill YUyH U3UUIUIUK
OunlaH KWJIMHTaH Xapakar y3 HaTmkacuHu oepau. SAvuu, 2018 iinnna 6y coxana 384
Ta OOBEKTHUHI MOJJMU-TEXHUKAa Oa3acMHM SHAJa PUBOXKIAHTUPUIN Ba
MycTaxkamiiam Oyimya OakapuiraH Kypwidil unuiapu xaxmua 36977,1 mipg.
cymuu €xku 2017 nnHUHT Moc aaBpura Hucbaran 111,4 % Hu, Moc paBuiia,
byKapoIuK KypUIHIIN 00bEKTIapH OYinda Kypuiauml Xaxmu 5238,2 miupa. cymHu(
¢ku 102,4 %Hu), MXTUCOCIAIITUPWITAH KYpPWIMII HOUIApH OYinYa KypHIUII

unuiapu xaxmu 5045,4 mupa. cym (€xu 107,9 % HM) TalIKua KAIAH.

Hixrucoanii paonuar TypaapH 0yimya KyPHJIHIN HILUTAPH XABME
 MaApo. cya )
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Kamu xypunumm wunuiapupan 79,6 % SAHMM KypWIHIL, PEKOHCTPYKIIMS,
KEHIaUTUPUILI Ba KOPXOHAJIAPHM TEXHUK KaWTa KypPOJUIAHTUPHILI HUIUIAPUTA TYFPHU
Kenaau, WyHuHraek, 20,4 % uHU KamnuTal, >KOpui TabMHUpJall Ba OOIIKa MyapaT

UIUIApH TAIIKWAI 3TAU. XUCOOOT JaBpujia OMHO Ba MHIIOOT/Iap KypWIdIlud Oyinya
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OakapwiiraH Kypuwiuil unuiapu xaxmu 36977,1 mapa. cymuu €xku 2017 AnnHUHT
mMoc paBpura HucOatan 111,4 % uu, Moc paBumina, QyKapoivK KypHIHIIHA
oObekTIapu Oyinua Kypunum xaxmu 5238,2 mupa. cymuu( €ku 1024 %Hn),
UXTUCOCTAITUPUIITaH KypWINII HIIapyu OYinya KypuiIHil uiapyu Xaxmu 50454
Mipa. cyMm (€xu 107,9 % HuM) TalIKUI KUIIH.

Tabkuiam >KOM3KH, XO3UPIM KyHAa (QaH-TEeXHHUKA TapakKUETH TabCUPHU
OCTH/Ia KypWIWII WNUIa0 YWKapummaa cudaTr Yy3rapunuiapu 03 OepMOKIa,
VIApHUHT 3aMHpUJa 3ca KypPWIMIIHUHT OMHO Ba HWHIIOOTIApPHM CaHOATIA
TalépiaHraH Ba TaWEpIMK Aapakacd IOKOpPW OYNraH AeTtauiap Ba KUCMIIApIAH
HurnIaad noopaT y3IyKCU3 MEeXaHU3alMsUIallITraH xKapaHra YTHIIN ETaIu.

Xynoca KuIMO alTraHjga XO3WpPrd KyHAa TapMmokaa (aonusat KypcaraéTran
KOpPXOHAaJlap COHMHM OIIMPHUII MYMKHH 3Mac UyHkKW, yjaap COHMHU Oup Qowus
OIIMpUII TapMoOKIa Oaxkapwiran unuiap XaxxmuuHua 0,1 dous kamaitummra onauo
kenuumn anvkiaanau. Ly Oouc, X03upru KyHJa KypWIHII UILIA0 YMKAPUIIUHUHT
XapakTepu XaMm Tyonan y3rapau. Orup Ky MeXHaTH MMPUK Ba Maiiia MexaHU3aIus
BOCHTaJapd  TOMOHHJAH  Tobopa  cukuO  uukapuiMokiaa.  KypyBuu-
MOHTQ)XYMJAPHUHT ~ KypWIMII  MalJOHYaJlapuJard  MEXHaTH  HMHIyCTpual
MEXHAaTHUHT Oup Typura aitmaHu® OopMoOKaa. bu3HMHIYA, KypWIMIN HIILIa0
YUKAPUIIMHUHT TEXHUK KUXO3JIAHTAaHJIMK Japakacu opTuO OopraH capu, >KOHJIU
MexHaT capdiapu Kamainb, eHrwutammd Oopamu, OyHAAH TalIKApH, YHUHT
YHYMJIOPJIUTH OPTaJid, KYyPWIUIIHUHT MYyJJaTiapyd KUCKApUO, YHHUHI cudaTu
SXIIaHu0 6opasu.

doiinagaHnIran agaduériaap

1. V36exucron Pecnyonukacu [Ipesuaentu L. Mup3uéeBHuHT «Y36eKUCTOH
PecriyOnukacunu sHajga pUBOXKJIAHTHPUIN OYiuYa XapakaTiap CTpaTerusicu
TVrpucuaanru papmonn 2017 i 7 deBpaiib.

2. Baiixonos B.T. VY36exucron UKTUCOAUETUIA HWHBECTULHUSIIAPHUHT
TapMOKJIapapo TaKCUMJIAHUIIMHU SKOHOMETPHK MOEIUIAIITHUPUIL YCIyOUETUHU

takomusutamtupuil. Monorpadus. // Tomkent: “IQTISODIOT”, 2017.-203 Ger.

187



3. V36ekucron PecryOnukacu /laBnaT cTatuctuka KyMHUTacH MablyMOTJIapU

acocuaa Myaug UILTaHMACH.

KYPWINII KOPXOHAJTAPUJIA CH®ATHHU BOIIKAPUII TH3SUMHWHA
PUBOXJIAHTUPUIIIHUHI' ACOCUU UYHAJINIIJIAPH

Y3o0K06 Xypuwiuo 3uadynnaesuu, 302 men. cypyxu manaoacu,
Jeamoe Paxmamunno Mupoaumosuu, Cam/IAKH ooxkmopanmu

Kypunum kopxoHanapuga umad YMKAPUIIHA PUBOXKIAHTHPHUII Ba FOKCAK
Japakara KyTapuill Yy4yH YHH Oomikapuil Kepak. «bomkapuin»y udopacuHu
MaxcysnoT  cudarura  Kyjularasjga, — Maxcyjiaor — cudatu  Ba  YHUHT
pako0aTOAPJOUUIMIMHA JTIOMMUK Ha30paT KWIWIL, YHH OENTWJIOBYM ILIapTiapd Ba
OMWUIAPUHU Makcaara MyBOGUK TabCUp KWIAUPUII Hyjuiapu OWJlaH MaxcCyJoT
cubaTUHH JOWMXANAIITUPHUII, UIIa0 YMKApUIl Ba (OWJANaHUIIAA YHUHT 3aypyp
JapakaJla ypHATUIUIINHY, TABMUHJIAHUIIMHY Ba CAKJIIAHUILIMHU TYIIYHMOK KEpakK.

MaxcynoTHUHTCU(PATUHUOOIIKAPUIIT  ONepauusyiapy  MyXaHJUC-TEXHUK,
TAIIKWINNA-TEXHOJIOTHK, HA30paT Ba OOIMIKA Xapa€HIAPHUHT y3apO OOFIMKINIU
MaXMyacUHH TallIKWJI 3TyBYM TapTUO Aoupacuaa oaud Oopuiiaay.

Maxcynot cudaTuHu OoUIKapuiaa Kyinjaard Baudanap aMmanra OmupuiIagm:

- MaxcyJoT cu(paTUHU OUIMPUIITHH PEXKATAIITUPHUII Ba OaiopaT KUJIHIIL,

- MaxCyJIOT JIOWMXACUHU YU3UII Ba UILIA0 YMKAPUILTA KOPUH ITHIIL,

- MaxcyJoT cu(paTUuHU MOJANN-TEXHUK TOMOH/IaH TabMUHJIAIIL;
- UNUTa0 YUKAPUIITHU TEXHOJOTHK Tal€pJian;

- MyTaxacHUCJIAPHHU TaHJIAIL, YKOWJIAIITUPHUIL, YKUTHUII BaTapOusiall;

- MaxcyJoT cu(paTUHH OIIMPHUIIHNA parOaTIaHTUPHIL;

- MaxcyJIoT cu(aTUHU HA30paT KUJIMIIL,

Maxcymor cudaTtuHu  OOMIKAPWINT  YHUHT  XOCCaJapH, TEXHOJIOTHK
XKapaHJIAPHUHT HUXTHCOCIAIITUPUII XYCYCUSATIApU, HILIA0 YHMKAPUIIHU TAIIKUI
ATUII IAKWIJIAPU Ba YCYJIAPUHU XUCOOTa OJIraH XoJiaa Oakapuiiaiu.

Maxcynor cudatuHM ~AXmMiamra ouj  Ba3udamap Ba  TaxOupiap

TyBaTI/IJ'IaéTFaHI[a YJIapHH aMajil'a OIIUpUIT UMKOHHUATIIApPpU Ba MaKca/ra MO(bI/IKJ'II/II‘I/I
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TEXHUKABUM-UKTUCOAUN KUXATAAH ACOCIAHAAU. ByHHHT y4yH KyWUJarwiap acoc
KWIKO OJMHAIU:

- MIU1a0 YMKapuiIraH MaxcynoT cudarura Oyiran tanadiap Ba KeArycuaa yHH
TaKOMWUIAIITHPUIIT HMKOHUSTIIAPH;

- MaxcyJoT cudar gapakacuHu 6axoJail,

- MIUIa0 YMKApWIraH MaxcCyJIOTAa yuyparaH HyKCOHJIApHM F03ara YMKapHuil Ba
TaXJIAJT ATHIII,

- WIFOpP KOPXOHAJIAPHUHI Maxcyloriapu OuiaH Takkociam. Maxcysor
cuaTUHU AXIIAIAIITA OUJ] TAIOUPIIap MaXMyacura Kyharmiap Kupaju:

- MaxCyJOTHUHT cu(aT KypcaTKHUJIapWHU SXIIWIAIIra KapaTUIraH acoCuil
Taxpurba Ba TONMXaTAITUPHUIL UIUIAPU XaM/la TAIIKUIUH-TEXHUKABUN Ta0oupiap;

- nn1ad YUKAPUIT TEXHUKACH BA TEXHOJOTUSCUHUA TAaKOMUJUIAIITUPHUIITA OUJT
Taaoupiap;

- MaxcyJoT cudatuHM omMpUIl Oyinya YTKa3uilaguraH WIMHA-TaJIKUKOT,
Takpuba Ba JIOMUXANAIITUPHUIN I03aCUIAH UIMHUI-TEKIIMPHIL, JTOMMXaTallTHPUII
TalIKUJIOTIIapura Oepuiiaiural TOMILUPUKIIAp;

- CTaHJAPTJIApHU Y3JIAMITHPHUIN, yjiapra puos KWIUII, OyroMIIapHH
yHU(UKAUSIAIITUPUI,  OKOpU  cUpaTiIM  MaxCyJoT Huuuiad  YHMKapHIll,
HYKCOHJIADHUHT OJIMHU OJIMII Ba HUCTEbMOJYWIAP TOMOHHUJAH OyliaguraH
HOPO3WIMKIIApHU KaMaTupui Oyiinya tapoupinap. [1]

by kabu tanbupiap y3 BakTHAa Oa)KapWIMILIMHU TYJIa-TYKUC TabMUHJIAII YYYH
YJIAPHUHT OKapWJIMII MYZIJATiIapu, Machysd KUINWJIAp, MyalsH Xxapaxkariap Ba
yIapHUHT HUKTUCOAUN caMapaJopiury, pakoOaTOapAouuIMrd xamaa OoIika
KypcaTKuujiap aHUKJIaHa]IH.

Mabaymkn, pakoOaT Ba  pakoOarOapAONUIMK — ypracuaa  JIHAJICKTHK
aJIOKaJIOPIMK MaBXKyJ Oynau0, OMpu UKKMHYHMCHIAH Kenub dukaau. Pakxobat
KopxoHa (dupma)imapuu  pakoOarOapjomr ToBapiap HNUIA0 4YUKapWIlra Ba
XU3MaTiap Kypcatuira yHpaainu. PakoOarbGapmouuivk HUCOWM yia4oB OynwmoO,
XyCyCUsiTU  IIyHAaH  UOOpaTKu, yHM  pakoOaT mnpeaMeTd  (MaxcyJoT

pako06aTOapIONUTHIK)ra HUCOaTaH XaM KyJlall MyMKHH.
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PakoGatOapmonuink  aiiHaH 0o30pAa  Ky3aTWiaaad Ba  TOBapJIAPHUHT
UCTEbMOIUN OXTUEKIApUTAa MYBODUK KENIHUIIU COJUINTUPUO Ba TEKIIHPHUO
Kypwiaad. AHa WIyHJa TOBApHUHI pakoOaTOapJOUUIMIK pean XapuJHU aMalira
omupaéTrad Xapuaop yuyH >K03u0alopiIuK AapakacUHU KypcaTaiu.

PuBosxianran 0030p MKTHUCOIMETHra 3ra KYINTHHA XOPMXKHUM MamuiakaTiapia
yrran 15-20 iiun gaBomMuga mMaxcynoT cudaTuHU OOIIKAPHIN TU3UMHUHU SPATHIIL,
TAaKOMWJUIAIITUPHUII Ba CepTH(PHUKATIAITA YBTHOOP Kydal€TraHIUru Ky3aTHIIH,
cudarra HucOaTaH sHruya OOIIKapyB TadakKypu MIaKUTaHAW. ByHUHr acocuia
annu cudar OomKapyBH ByxXyAra kennu. bynmait cudar OomkapyBu Hadakat
WUpUK KypWHMII KOpXOHalapH, Oalkud ypTa Ba KHYMK KOpXOHajlapaa Xam
KYJUIAaHWIMOK/A.

Xyaymnapna cudar OomKapyB TH3UMIIAPHU KOHIICTIIHSICH HYHATWIUTAPUHA
xynyaaa cudatHu OomKapuil oyiinda GaoauaTHU Wyira KyHuIl, puBOKIaHTUPHUIIT
Ba TalIKWJ OJTUIIHUHT TU3UMIMA MEXaHU3MH KYPUHMILIKJA amaira OIIMPHUII
MyMKuH.ByHIIali THU3UMIIM MEXaHU3MHH Xyayauil Mukécaa cudar OomKapyBu
TU3UMJIAPUHUHUHT acOCUM TaMoMWiuiapuaaH (hoiganiaHuill KOHIENIUS Joupacua
KYpHII MyMKHH.

bupuHumn Tamoiina — O0IKapyB Makcaj Ba BasudalapUHUHT YCTUBOPJIMIH,
XYy IHUHT WKTUMOUN-UKTUCOANN TU3UMUHU OOIIKapHIIa cu(aTHU TabMHUHIIALI.
Cudar Basudamapu xyaymuii Mukéciaa OuszHec jkapaéHiapHH OOIIKapuIlga Ba
caHOaT MaXMyaJapuHU MabMypuid Oolkapuijga oupiamMmuu axamustra sra.Cudar
Macanamapu XyAy[ulap MHUKECAa aManra olupwiIaguran  Oapya OomIKapyB
Oockuwiapy Ba Japakaiapu, OOmKapyB (yHKIusIapuaa bTHOOPTa OJTUHUIIH
Kepak.

Nxxunun Ttamoiiun — cudatHuHr kapa€HiapHH  OomKapuin — OuiiaH
WHTErpalMsIIallyBl  TaMolmwii. Maskyp Tamomiga Xyaya MHUKECHa caHoaT
MaXxMyaJlapuHy OOIIKAPUIIHUHT Oapya TU3uMiapu cudar TU3UMUHU TabMHHJIAII,
Ky1ab-KyBBaTiall Ba TaKOMWJUIAIITHPUII Makcaa Ba Basudanapu artpoduia
WHTErpalysIIalINIIN Kepak. Yoy TaMonuiITa MYBO(QUK XYy THU

KBa3ukopropauus cudatuaa OomKapuil >Kapa€HIApUHUHT  acocu  cudat
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OOIIKApYBU THURUMHUAND. XYAYIHUHT WKTHUCOIWN THU3UMHUHU OommKapuiga Oy
MYXHUM HHTETPAIUSIOBUN OYFUH OYIMO Xu3mMaT Kuaaau. [2]

YauHuu TaMoOiMa — 3amKdpaM  peakuus Tamouunu. FOxopu cudar
SIpaTUJIAINTaH MAxCyJIOT Ba XU3MATJIAPHUHT UCTEbMOJ KUIMHUII UMKOHUSATIIAPUHU
KeHraTupaau, IMyjad Myomanacu OapKapOpJMIMHU OLIMpaAH, axojid Xa€T
JapaKACUHUHT  KYyTapWivIIMIra  Xucca  Kyliaaud, MWOuiad  YUKApUIIHUHT
TaKOMWUJIAITYBUHHA TabMUHJIANAN, MEXHAT MAPOUTIIAPH Ba CaBIO, aTpodh) MYXUTHHU
MyXo(ha3za KAIUII Ba aX0JIM CATIOMATJIIMTMHU TabMUHJIAIITA XMCCa KYIIau.

TypTunumn TamMoina — cudar OOMKApyBU TU3UMHUJA aMalra OLIMPUIAIUTaH
ycymnap,  €HmomryBiap — cudar  WHCTUTYTIAPUHUHU  PUBOMIIAHWIIAHUHT
Ou3HecKapa€HJIapHU TAIIKWII STUII IAKIJIApHU Ba yCyJUIapu PUBOXKHUIAH OJIIMHIIA0
KETHUIIN TAMONUJIN.

Bemmmnyu Tamoiina — cudar 00IIKapyBU TU3UMIIAPUHUHT ¥3-Y3UHU TAIIKUI
STHUILI TAMOMNUIIN.

OuaruHuyM Tamoiina — cudar 6omKapyBura EHIOMMIIAA UKKATapadIaMaInK
TaMOMNUJIN.

bup tomonman cudar OomkapyB oObekTH Oyica, Oomika TOMOHAaH cudar
oomkapys ¢yskiuscu xamaup. Lllynnan kenu0® uukuO, xyaya Mukécuma cudart
OOLIKAPYBU TU3UMHUHU TAIIKUJIOTHUHT cU(aTHU OOIIKApWIll TU3UMUHU TapTUOra
COJyBUM Tabcup cudaTu KaOyn KWIMII MyMKHH, OOLIKa TOMOHAAH 3ca, cudar
OOILIKAPYBU TU3UMHU XyAyAHU OOUIKAPUII TU3UMUHUHT OUP 3JIE€MEHTH XaMIup.

Maskyp TaMOMMJUTApHU acocHii TaMmoWwiap cudartuna OedrumiaraH Xojjaa
myarmud xyayana cudar OomKapyB THU3UMUHU PUBOKIAHTUPHUIITHUHT TAITKATIUN
Ba WUKTUCOIUWA TabMUHJAUITHUHT MaHTUKUNA Ba TY3WJIMAaBUN MOJEIMHU TaKIU(
ATa/IH.

doiigaJaHUITaH a1a0uéTaap pyixaru:

1. HopmaxmaroB P., CaumpanmmeB X. Crangaptuzauvsi u  kadectBo. K.
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2.1IlenToBa C.E. MeHeIXKMEHT U 3KOHOMHUKA KadecTBa: OT €CTECTBEHHOIO K

dbopmaibHOMY, OT (hOpMaTBHOTO K ecTecTBeHHOMY.- M.: KomKaura, 2007.- 512c.
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V- IIYBBA. Y3BEKUCTOHJA KYPUINII BA KYUMAC MYJIK
FO30PUHU PUBOXKJIAHTHPUILII MYAMMOJIAPHA

JABJAT-XYCYCHM INEPUKJIUTU ACOCUJIA Y- KO KOMMYHAJI
XVKAJIUTUIA MOJUAJTAIITAPUII MEXAHU3MHU
CAMAPAJIOPJIMTUHU OIIIAPHUIII MACAJIAJIAPH

Hypumb6emoe Paswan Hopacumosuu
Cyaimanos Anuwep Cabuprcanosuu
Towkenm apxumexkmypa-Kypuainui UHCHUMYmu

Oxupru HWIIapaa HMKTUCOAMETH PHUBOKJIAHTAH MamJjlakarjiap aMaluéTuaa
MUJUTMA UKTUCOAMETHUHI TYpJy TapMOK Ba coxajapuia MOJUSJIAIITAPULIIHUHT
caMmapanu ycysulapuaad Oupu - Oy gaBiar-xycycuit cektop xamkopiauru (IXCX)
acocuia JIOWMXaJlapHU amaira OIIMPHUII MEXaHW3MH XHcoOlaHamu. Yly
MEXaHU3MHHM OKWJIOHA KYJUlalll OpKaJu OyryHI'M KyHJla axXOJWMHUHT TypMYII
Japa)acura ce3ujiapyiv TabCUp KypcaTaJural MIWIIMNA MaXXMYyaHUHT MYXUM KHUCMU
oynran yih-kod kommyHan xyxamurura (YKX) kymmmya UHBeCTULIMS
pecypciapyHy >Kan® KWIMIIHA TabMUHJIAIl MacajlalapuHU Xal STUII J1013ap0
MacananapaaH XucoOIaHaIu. Coxana TaIOUPKOPIIUK daomuaTu
CaMapaJIOPJIMTUHUHT  €Tapid JMAacCiIuId, YH-KOM KOMMYHal XYyKaluruja
WHBECTULIMS PECYPCIAPUHUHT YEKJIAHTAHIUTH MIIJIUN UKTUCOAUETUMUZHUHT YIIOY
TU3UMUAArd WHBECTUIIHS (PAOJTUATHHUA MOJFSUTAIITUPUITHUHAT STHTH MaHOaTapuHU
TONUII 3apYPJIIMTHHU KYPCAaTMOK/A.

Vii-xoit kommyHnan xyxamuru (YKX) - Oy kym tapmoximu maxkmya OYnu0,
axOoJIMHU KyHAQJIMK Xaérhna 3apyp Oynran xusmariap OujlaH TabMUHIANIM Ba
KaMHUSATHUHT WKTUMOUN Oapkapopsurura y3 TabcupuHu kypcaraau. Ly Ounan
Oupra, OYryHrHm KyHJa pecrmyOIuKamMu3ga yH-)KOH KOMMYHal XYKaJIUTHHH
PUBOXIIAHTHPUII Jlapa)kacu Tajnabd Jaapaxkacuaa sMac. YOy HyKTau HaszaplaH
XOPIKHMIA MamJlakatiap aMalnéTuaa Y3UHUHT WKOOUN TaCAUFUHU TOMraH. Y H-Kol
koMmyHan xyxamuruauar (YKX) ¢aonusatrHu sxmumiani, UKTUCOIUETHUHT YOy
coxacuaaru WHBECTULIMOH KapaéHIapHUHT MOJIUSIBUM MaHOaapuHu
ONTUMAJUTALITUPHIL  MAaKCaJIWJa JaBJIAT-XyCyCUH CEKTOp IIEPUKYHINTUHUHT

(AXCIN) npuHIuapuaaH ssHaia KeHT GoigataHuI MyXUM aXaMusT KacO 3Taju.
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Vi-)KOM KOMMYHQJI XYXQJIUTMHUHT MOJUABUUA-UKTHUCOAUN  KUXATJIapH,
JaBIaT-XyCyCU CEKTOp IICPUKYMWINTH MEXaHu3MJapu OViuda MaBxKyJ HIMHN
HalIpjiap TaXJWiIK YH-)KOM KOMMYHANl XYKaluruaa HMHBECTHIUS (DAOIUATUHU
MOJIMSUTAIUTUPUIIHA ONTUMAJUIAIITUPUITHUHT 0ab3U Macajalapy €Tapiy Japaxana
YpraHwIMaraHJIMruHU TaCAUKJIIaNIN.

NHBecTULIMST  PECYPCIApPUHUHI  €TUIIMACIWIH,  TAalIKWIOTJAPHUHT Y3
MalOnarnapuial TYIUK (QoiiJanaHa OJIMAaciIuKiIapy, JaBIaTHUHT YEKJIaHTaH
MOJIMSIBUM MMKOHHMSTIIApU ¥3 HaBOATHIAa JABIAT-XYyCYCHUH CEKTOp HIEPUKUYHIIUTH
MEXaHU3MH OpPKaJlM Yi-)KOM KOMMYyHaJl XY KaJlUTuJa UHBECTULUS (PAOJIUSATH yUyH
MOJIMSIBUA PECYpCapHU Kal0 KWIUIIHUHT SHTM caMapaiu ycyJulapuiaH
doitnananui 3apypUsTUHHA KEITUPUO YUKAPAJIH.

TagKUKOTIApHUHTI KYpCATHIIMYA, AAaBIAT-XYyCYCHH CEKTOp UIEPUKYMIIUTH
MEXaHU3MU OJMMJIAPHUHT, 3KCIEPTIAPHUHT, €TAKYM XAJIKAPO TAIUIKWIOTIAPHUHT
KyH TapTUOM1a TypraH TaJKUKOTIIap MaB3yJapuaad Oupu xucodnanaau. [lly Ounan
Oupra, “maBiaT-XyCyCHil CEKTOp IICPUKYWIATH HHUHT yMyM KaOysl KHJIMHTaH
TabpU(pU X MaBXKY]1 SMac.

Mapxyn ~ HamIpiaapHM — TaxJWI  KWIMII  JaBJaT-XyCyCHM  CEKTOp
NIEPUKYMIIMTUHUHT MOXMSITUHU TYIIYHUII KEHI Ba TOP MabHOAA SKUHJIAIIUIIN
KEepakJii Ma3MyHUHU Kypcartagd. bupuHum HaBOatna, NaBiIaT-XyCyCHil CEKTOp
HICPUKYWIINTH  JaBiaT Ba OW3HECHMHI Xap KaHJald ¥3apo XaMKOPJIUTH
xucoOnaHaau. VKKUHYMIAH, NaBJIAT-XyCyCHUHl CEKTOp IIEPUKYMINIU CTPATETruK,
MHWJUIMM aXamusATra MOJMK WXKTUMOW axaMHUSTIW JIOWMXAIAPHU amajira OLIAPHIIL
xkapaéHuga OW3HEC Ba JABIATHUHT Yy3apo XaMKOPJIWTH cudaTuaa TYITyHHJIA]IH.
WNkkyHuyu €HAallyB SHT KEHT TapkajiraH Oynu0, ymly makonana Ou3 ailHaH MaHa
11y €HIAITYBHU KYIIPOK EPUTHILTA XAPAKAT KWIAMU3.

“JlaBmaT-XyCcycHMil ~ CEeKTOp  IIepuUKYwiIMru”  Towdacugard  3aMOHABHUI
TYIIYHUYaHUHT Hazapuil acociapu XXI acp Oommwmra Tyfpu kenaau. byrok
bpurtanusina Jlapnat cuécarunu Taakuk 3tuil HHCTUTYTHHUHT (Institute for Public
Policy Research) wnmuii Mabpy3zacu poupacuna “‘JlaBmar-xycycwii  ceKTop

mepukYuanry — Oy y3apo maHdaar Ba xaB(UIapHM TaKCHUMJIAIl acoCHAa ro3ara
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KeJTraH JaBjaT Ba XyCyCHUH CEKTOp BaKMWJUIAPUHHMHT y3apo MyHOcabaTiap MakKMyH
Oynu0, yHUHT Makcagd MOAMWN INakifgard EKd JaBiaT XU3MaTH TaKIAUMOTH
MIAKJIUJIaryd KeJIMIIWITAH HaTwKara spumumanp’” 1ed 6aén stunaau[1].

JlaBnat-xycycuil CEeKTOp IIEPUKYMIIMTHHUHT yXmam Tabpudu XKaxon OaHku
TOMOHUJIaH KyJilaHuinaau. EBpomna XamKaMUATH J1apa)kacuia JaBiiaT Ba XyCyCUH
CEKTOp LIEPUKYMIIUTH AaBjaT Ba OM3HEC YpTacuaa MHBECTULMSIAPHU KaJI0 KUJIUIL,
uHbpaTy3uaMa OOBEKTIAPUHHM KYpHIL, MOJEPHM3AIMS KWIHIL, OOIIKApUII EKH
caKJall €Ky Xu3MaTiap KypcaTHilra KapaTHiraH XaMKOPJIMK HIaKJJIApPUHU Y3 UUnra
OJIA/IN.

Xycycuii-/laBnar MIEPUKYWINTA TYIIYHYACUHUHI MOXHUATH Macalacujaru
MyHO3apajiap y30K BakT JaBomujaa Poccus Myrtaxaccuciapu ypTracuja XaM KEHT
MyxoKamMa Kuin0 KeTMHMOKIa. XycycaH, B.A.KaOamkun naBnaT-xycycuil ceKTop
XaMKOPJIMTUJAa WKTUCOAUMETHUHI JaBjaT CEKTOpU OuiaH OOFIMK BaszudanapHu
sHala camapaiu Oa)kapulll, XapaxxaTJIapHU KOIUIAIll, PHUCKIAPHU TaKCHUMJIIAILL,
MaXOypUATIapHA TaKCHMJAIl Ba XOKA30JApHH Xajl KWIHMII YYyH XaMKOpPJIApHH
OvpuHYM HaBOaTIa XYCYCHMH XaMKOpPJIapu Kaj0 KWIHII KapaCHUHU TYITYHUIIHH
takmud xunca[S], B.I'.BapHaBCKMWHUHT TabKHAJAIINYA, ABIIAT-XYCYCHH CEKTOP
LIEPUKYMIIMTH [1aBJIaT Ba XyCYCHM MyJKIOpJiap ypTacuaard AaBjaT Ba KOMMYHal
MYJIK 00BEKTJIapH, ITYHUHTJEK, JIaBJIaT Ba )KamMoaT TAIIKWIOTIapy, Myaccacajiap Ba
TAlIKWIOTIAP TOMOHHWJAH  TakKJIUM  OSTWIAJWTaH WKTUMOUM  aXamMusITIu
JoMMXaJapHU aMajra OIIMPUII Y4YyH XYKYKHM IIakira sra OyiraH Xu3matiap
coxacuaarv XaMKOPJIMK aKJIuaup[2].

JXII Typnn xankapo MOIUS TAIIKWIOTIAPH, XOPWKAW Ba MAJIJIMA UKTHCOYN
oJIMMJIap, MYTaxacCHCJIAp TOMOHHJAH TOMOHHJAH Xap XW1 TaJIKWH STHIIAJIN.
Kymnanan, Ukruconuii xamkopauk Ba puosxiianuin Tamkuiaota (MXPT) X Tau
— XyKyMar Ba Oup €k Oup HeuTa XyCycui mepuKJIapHUHT (¥3apo OaxapyBuu €Ku
MOJIUSITIAIITUPYBYM TAIIKWIIOT OYJIMINM MYMKHH) ¥Y3apo KeNWIIyBH OYnuO, yHTa
OWHOAH MIEPUKIAp XU3MATIAPHU IMIYHAAW TAKAUM STHIUIIUHU TabMUHIAWIAKH,
OyHJa JaBIATHUHT XU3MAaTIapHU TaKIUM KWJIMII Ba XyCYCUN UHBECTOPHUHT (oiiaa

OJIMIII MaKcajJjapu y3apo MylITapak Oynaaum xamjia Ma3Kyp aJOKaHUHT
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caMapaJopJIurd XyCyCUW IIEPUKKAa PUCKIAPHU KaHJAl TaKCUMJIAHTAHJIUTUTA
O0ornuK|7].

Macanan, xopwxuii onum M.b.)Kepapn aca JIXII — 6y Xycycuii kanuTajaHu
y3ura >xkand KWIMITHU Ba 0Oab3aH 3Ca, WKTUMOWNA XHW3MATIAPHUHT CH(pATHHU
OIIMPUII KU JIaBJIaT aKTUBJIAPUHU OOIIKAPUIN YUYH JABJIAT KAaUTAIMHU XaM ka0
KWIMIITHA YAFyHIamTupaau[8] 1e6 TabKuIanu.

Xankapo Banrora xamrapmacu TomoHugaH Oepunran tabpudaa sca “AXII —
JaBilaT TOMOHMJIAaH AaHbHABUU Tap3ja TabMUHJIAHAAWTaH HHPPATY3UIMABUN
aKTHBJIAp Ba XMU3MATJIAPHU XYCYCUH CEKTOp TOMOHHUJAH TakKAUM JTHUIITa
Kapatuiran kemumryBaup”’[12] ned Tappudnanamy.

YmMmyMman onranaa xo3upya kaxoH amanuéruaa JXIIHuar anuk 6up tabpudu
Oyiinua siroHa TyxTamra kenuHmarad. Kenr mawsHoma aiftranma, JIXII omatma
JaBJIaT Ba XYCYCHMH CEKTOPDHUHI ypTa Ba Yy30K MYIJATId KEJIUIIyBU
(Carrangements”) OynuO, yHra kypa, WKTUMOUN CEKTOpra TETHUIILIM, JaBjaT
CEeKTOPUHUHT 3UMMacuja OyiraH aiipum xu3matiap aiilHaH aHUK UHPpATy3uIMacH
€kl Xu3MaTiapu OWilaH XyCyCHUd CEeKTOp TOMOHHUJaH TabmuuiaHanu. J[XIIIra
Kouja Oyinua gaBiar OyropTManapu OYIraH cepBUC HMIapTHOMAaIapu €KU KypHUIIHIL-
NyApar [apTHOMalapy XaMJa WXTUMOUW CEKTOPHHUHI pOJM  YEKJIaHTaH
XYCYCUMJIAIITUPUIN sKapacHiiapyu KuputrwiManu.[11]

[lynnnarpex, “JAXII aramacn xamkaMuaAT JOMpacuaa XaM aHUKJIAHMAaras.
YMymuii kunu0 aiTranjna, MasKyp arama JaBiaT XOKUMMSTH OujaH Ou3Hec
ypracugard MOJIMSUTAIITUPUIIIHA ~ TabMUHJIAII, KYpPWJIUIL, MOJEpHHU3ALMIIALL
Oomrkapuin €ku MHGPATY3WIMAHHU CaKJ1a0 TypHUIll €KU XU3MATIAPHU TAKIAM KUJTHUIIT
oyitnua y3apo Koorepanusra Teruiuiy ~ ae6 kapaiaau. [9]

bynnan Ttamkapu, EBpoma UWTTH(GOKMHMHT MHHTakaBuil cuécaT Oyinua
komuccusicn “/IXIIIHu anbaHaBuil Tap3fga AaBiaT CEKTOPM TOMOHHJIAH aMalira
OIIMPUINO KEJIMHTaH Ba MOJMMAJAIITUPWITAH WHBECTULUS JIOMUXATIapPUHUHT
Xycycuii cektopra 6epuumuanp”’ 1ed Tabpudaiiau.[10]

BMT Ttomonugman n3ca, “JAXIII — pgaBmaT CeKTOpM TOMOHMJAH HILIA0

YUKapwjiaaural Ba TaKIUM KWJIWMHAJIUTIaH XWU3MATJIIApHU MOJJIUAIAIITUPUIITHH,
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peKATAMTUPUIITHNA, aMaJira OMUPUII Ba OOBEKTIIAPHU HIIIATHIITHA MaKCaJ KO
KYSiIM Ba YHUHT aCOCUM XYCYCHUSITJIApU XU3MATJIAPHUHT Y30K MYAJATIH TaKIUM
KWIMHUAIIMHY TabMuHiam (6ab3an 30 iwiraya), puckjiapHu XyCyCHil MHBECTOpra
YTKa3uIl, aBjiaT Ba MaxXaJUIMi Ty3wiMaiap OwiaH IOPUAMK MIAXCIAPHUHT KYTI
KUppaIM Y30K MYJJaT/IM IIApTHOMA MIAKIJIAPUHU amaira OIIUPWINIIM OujiaH
dapxianaau ~ n1ed tavrpud Oepunaau.[6]

H.Jdenvon sca ,“IXII- keHr mMapHOIAa HMIUIATHIYBYM Ba JaBJIAT Xamza
XyCycui Ty3uwiaMmanap Vypracupard JAaBiar OylopTMaigapu Ba XapuuiapuiaH
Tankapu 0apua uHGpaTy3wIMa XU3MaTIAPUHN KEHTAUTUPHUIIT EKU SIXIIHIIAII OUJIaH
OOFNMK WcTaaTan Oup MapTHOMAaBHH €K XyKyKUd MyHOcabaTiapHu anriataam’[3]
neb Taspud 6epaau.

Wnmuii anabuétnapaa xopwxuil Ba maxamwuit onumiaapaunr X Ian Tamkumn
TUII ~ MacajaJapuHu  YpraHuimira OaFuIUIaHraH  KYmiad  TaaKUKOTIIapu
kentupuiarad. Xycycad, ukrucomgun oum K.A. AntonoBa [IXIIIHu — gaBiatr Ba
OusHec ypracuaa AaBiaT OOIIKapyBU UIOpalapy Ba XyCYCHH Ty3WJIMajiap opacuaa
IapTHOMA acoCHJla aMajra OIIMPUIYBYA MHCTUTYIIMOHAN TAIIKUINN UTTUPOK J1e0
ataca, .E. bonexos “JIXIl - pgaBnmar maopaiapu Ba Xycycud OusHec ¥3apo
UTTU(GOKU  XUCOOJAaHWO, YHMHI MakKcaaul — MKTUCOAUETHUHI  CTpaTEeruK
TapMOKJIApUJIAaH TO MamilakaT MUKECHMAa €EXyl YHHUHT aupuM XyIdyAJlapuja
XU3MaTiap KypcaTuiura Kaaap WKTUMOUN axaMUsATIra MOJIMK JIOMUXAJIapHU SPaTHILL
Ba PUBOKJIAHTUPUILJIAH nOopat”, 1ed Kaiia staau.[4]

Mynnai kunuO, onub OGopuiral TaAKUKOTIAp Ba TaXJIWJUIAp acocuja JaBiat-
XYCYCUH CEKTOP MIEPUKIMIIUTHHUHT TYPJIH XU TabpU(DIapUHUHT KyHUaaru acocuit
XYCYCHUSTIAPHU aKPaTUO OJIUIIMMHU3 MyMKHUH:

- MyHOCa0aT/Iapaa TOMOHJIAP ¥3ap0 XaMKOPJIMTH TEHT XYKYKJIH XYCYCHUSITra
ara OYyJIraH AaBiar Ba XyCYCHUW UINTUPOKYMIIAP cUdaTUa MailloHra YuKaauiap;

- XaMKOpPJIMKJAa amajra OLIMpUJIAETraH JIOWHXajlap Y4YyH >KaMOaBHi
MYHAJIUIIHUHT XOCIIATH;

- OUTUMHHUHT Oapya TOMOHJIAPH YUYH 0ab3u a3aNIMKIAPHUHT MaBXKYIJTUTH;
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- IaBjaT Ba XyCYCHUM IIEpUKIAp YpTacujaaru MyHocadatiap y30K MYIJIaTiu,
XYKYKHI acocaa aMalira OIIAPUIIA]IN;

- XyCyCHUW TOMOH YMyMUU UH(paATy3UIMaHU SpaTUIl YUYH TYIUK €KU KHCMaH
MOJIUSITIAIIA UILITUPOK TA/IN;

- XyCYCHUW MOJUSIAIITUPUII Typiu MaHOanapJaH aMmalra OlupuiIaau: OaHK
KpeIUTIapy IAKIUIArd Kap3 MaXOypHsITIIapy, oOUrauvsjiapHi YuKapuil, Oolka
TAIIKWIOTJIAp KpeIuTiIapu Ba Oomkanap;

- IApTHOMA OOBEKTUHU TY3HIIJa XaM, YHUHT KeWHHTU (daoaustuaa Ba (EKu)
XU3MaTH/Aa XaM XYCYCHMH HIEPUKHUHT HINTUPOKH OPKAIM HIACHTH(PHUKAIUSIIALL,
xaB( Ba MaXOypUATIaApHU TaKCUMJIAILL

JaBnaT-xycycui CEKTOP HIEPUKYMIIATUHUHT MHCTUTYIIMOHAT
uHbpaTy3uaIMacu Y4YyH TYCHUKIAp opacuga Ou3 KyHuJarujgapHd axpatuo
OJIUIIMMHU3 MYMKHUH: JaBJaT-XyCYyCHM CEKTOp XaMKOPJIUTMHU TapThOra coJyBYH
MEBEPUN-XYKYKUd 0a3a Ba YHUHI ajoxyja HIaK/UIAPUHU TapTUOra COJIMIIHUHT
eTapiau  Japaxaga  MyBOQHUKIAIITUPUIMACIHWIH,  JABIAT-XyCyCUH  CEKTOp
XaMKOPJIUTH  JIOWHUXaldapujia HUINTUPOKYMIAD YpTacuja pPUCKIAPHU HOTEKHC
TaKCUMJIAI, THBECTHUIHS (aOIUATHHA MOIUSAJIAIITUPHUII YUYH SHT CaMapaid MOJAET
cudaruga JoMMxXajapHu MOJHUSJIAIITUPUIIHN XaM ¥3 UYUTa OJIraH Y30K MYAIATIU
MOJIMSUTAIUTUPUI  MEXaHU3MJIAPUHUHT €Tapiii JlapaxkajJa PUBOXKJIaHMAaraHlIury,
JIaBJIaT-XyCyCHI CEKTOp LMIEPUKUYUIIUTU COXACHIATH sKapagHia UILITUPOK TYBUMIIAP
KacOui CaJJOXUATUHUHT I0OKOPH Japakajia dMacIury Ba Oolkaiap.

Vii-)x0il KOMMyHaJI coxacuaa ymly KaMYWIMKIapHU Oaptapad STUII y4yH
bukpumMuzya, KydiugaruaapHyd aMaira OUIUpPHUII 3apyp:

- OUpHMHYMJAH, YH-)KOW KOMMYyHal XyXaaurujaa O030p MApOUTIAPUHU
PUBOXKJIAHTUPHUIIHA  parOaTIaHTUPHIL  Xamaa JIOMMXAaHH  MOJUSUTAIITHPUII
NPUHIMIUIAPUHY SHAJIa KEHTPOK KYJIall;

- UKKMHYU/JIAH, IaBJIAT-XyCYCUN CEKTOP IIEPUKUMUIIUTH JIOHUXaIapu XaETHIIIUK
JaBpuUHUHT Oapua OoCKM4WIapuJa 3aMOHABUW pakamlid TEXHOJIOTHUsIIApIaH

dbolanaHuITHN WYITaB KYHHUIIL,
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-  YYMHUUJAH, YH-)KOH KOMMYHal XYXaJIurd O030pH HIITUPOKYUIAPU
daonuaTHHUHT “madPoPauruamn’ OMUPHILL

- TYPTHUHYMJAH, JaBJIAT-XyCYCHUH CEKTOP IIEPUKYWINIUA TEXHOJOTHUsIIAP
coxacuJa y-Koi KOMMyHaJI COXaCH MYTaxaCCUCIAPUHUHT MaJaKaCUHU OIIMPHULI;

- OelmMHYMIAH, WUIOHWIM Ou3Hec Iepuru cudaruga aaBiaT HMIKHUHU
MycTaxKamJiall Ba X0Ka3oJjap.

Xynoca Kunub aiTranaa IKoOpu/ia TabKUAIad YTUiITan BasudaiapHu WKOOUN
XaJ 3TUII Y3 HaBOaTHAAa coXara MHBECTHUILIMSUIAPHU >Kajld ATHUIL camMapaopiUruHu
OLIMPHII OpPKAJIM axoJura KypcaTWIaJuraH XuaMaTiap cudaTHHU Ce3UIapiH
JapakaJa OLIMPUIITa XU3MAaT KU IH.
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bO30P MYHOCABATJIAPHA HIAPOUTHUAA ABTOTPAHCIIOPT
BOCHTAJIAPA BA KYPWINII MAITUHAJIAPH KHUMATHHH
BAXOJIAITHUHI' AUPUM KUXATJIAPU

TI'anuee K.b., Typouoexoe I0.U., Cam/IAKH.

ABTOTpaHCnOpT BocuTanapu Ba Kypwiuil mammHanapu (ATB Ba KM)ra
HUCOAaTaH KUMUMATHUHT YCIyOMH TabMUHOTH Oaxosam daonusatu Oyiinda Ba
MCTehMOTUMIAPHUHT  XYKYKIAPHHH  XMMOS KWIMII  Oyiinua  Y36eKHUCTOH
PecnyOiuKkacMHUHT aManjard KOHYHUMJIMTU OeNrviiaral TajnadiapHu KOHAUPHUIIU
nosuM. “Baxomnamr daomusaty TYFpucHaa’TH Y36ekucron Pecniy6nnkacu Konynura
MyBODHK, O0axomaml TYFpPUCHIArd Xucoboraap Y30ekucToH Pecry6nmkacu
Basupnap Maxkamacu TOMOHHMAAH TacAMKIaHTaH Oaxonam CraHgapTiapu
Tajabmapura MyBo(MUK TY3WIUIIHN JI03UM (9-Moaa).

“UctepMonmuunap XyKyKJIapuHA XHUMOSI KWIWII TYFPUCHIA TH V36ekucTon
Pecnyonukacu KonyHnura MyBo¢uUK, 0axoJ0BUM aBTOTPAHCIOPT BOCUTAJIApU Ba
KypWJIUII MallliHaJdapuHu Oaxonamn Oyiinya OaXOJIalIHUHT TaWWHIAHUIIN YYyH
JOMMKIUTYA KYPUHHUILNJATH XWU3MATJIApHU KypcaTuimra MaxOyp (spHH OaxoJialiin
TYFpUCHIArd XUCOOOT TETWIUIM WHCTaHIMsUIapAa Kal0ynl KWIMHUIOKM Ba TaH
OJIMHUIIM JIO3UM), OylOpTMauMra yHra KypcaTHIa€TraH Xu3MmaT Xakuja (XucoO-
KUTOOJIApHU YTKA3uIl ycyJulapy Ba OaxXOJAIIHUHT axOOpoT KyMaru XakKujaru)
TYIUK axO0poT TaKIMM KWIMIIK XaMJa aBTOTPAHCIOPT BOCHUTAJApU Ba KyPHIIMII

MalmgHanmapuHd — Oaxonam  OyiiMdya  XW3MaTJIapHUHT  3apypuil  cudaTtuHu
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TabMHUHJIAIIHN JI03uM. bynnan kenu6 unkud, ATB Ba KMnapra nucOatan KuiMaTHU
Oaxomnam Oyiinya HIIapHUA OaXKapHIll SrOHA YCIyOuil acocia aMmanra OIIUPHINIIH
J03uM, Oy 3ca XU3MATIapHUHT YOy TypaaH (oifalaHyBYd UCTEBMOIYUIAPHUHT
XYKYKJTapUHA XUMOSI KWJIWII YYyH 3apypuil IIapowTiap spaTaad Ba OaxoJiarin
daonusaTu Oyiinya KOHYHYUIIUK TaJlabJapuHu Oa)kapuiira oauo kenaau [2].

ATB Ba KMunap kuiimaTuHu 06axXoiallHUHT yCIIyOuid acoCMHU 0a3aBuUil KUECUI
EHanryBra acocjaaHTaH XoJjjia aHuKJIaHTaH 0030p KMMaTH HaMOEH Kuiaau. bo3op
KuiiMaTtu OollKa TypJard KuhMatiiapHu Oaxojaml XucoO-KUTOOJIapu Y4yH acoc
XucoOIaHaIu.

ATB Ba KMra HucOatan KuiiMaTHU OaxoJaiml yCIyOWSITH WKKWA WYHAIHIIIA
Kypub uynkuiaaan — Oaxonamra doiananuiarad €HanryBiap Joupacuia ycyap
Tu3uMu cudatuaa Ba Oaxonaml ycyjulapu Hazapuscu cudatuga. Y CIyOUsTHUHT
acocuii Bazudacu OaxoJAHUHT YyIIOy Ba3USATH YYYH OHI MOC KEIyBUHd
OaxoNalIHUHT WJIMHA-YCITyOUH acoCllaHWIIM Ba TYPUHU TaHJAIl XHCOJAHAIM.
Hesspimu Gapua aktuBHH, mry kymiagad ATB Ba KMum Gaxomnamra yd acocuit
E€HIaIyB MaXy/I.

Xapaxar €HalyBl OObEKTHHHI aHUK HYCXAaCHUHH KalTa sIpaTUIl €K >KOpUl
Hapxjapaa sHru cudaTuga TEHIKUUMaTiu YypuHOocap KMWMAaTUHU aHMKJIAIl Ba
KUCMOHUN eMupwinil, (YHKIMOHAT Ba UKTUCOAUN JCKUPHUII OujiaH OOFJIMK
KUMMAT NYKOTHIIIHU aHUKJIAILTa aCOCIIaHaIu.

Kyn xommapna OeBocuTa COTYBIApHM TakKKociall EHIANIYBH Je0 aTamyB4H
0030p EnmamyBu OaxomaHaéTraH OOBEKTra (YHHHT MaBXKYJl XOJaTHTa) YXIIarI
OOBEKTHUHT aJ0JIaTIH, €KU acOCJIaHTaH, 0030p 6axocura acoCiIaHa Iu.

JapomMan €HpalryBU Kejlakakla OOBEKTHU JKCIUTyaTalusl KWIMIIJIAH OJIMII
MYMKUH Oynran papomanfgaH Kenud uYuku® ©0030p OaxOoCHMHM —aHHKJIAIITra
acocliaHaJu.

VYu EnpamyBaa XMCOOJAIIHU amajra OlIMpraHiaH KeWWH 0axoJOBYM KYTI
Xolapna yd xui Hartmwka onamu. lllyHwHr ydyH KeWWHTH JTam — OJIMHTaH
KMMUMAaTIapHUHT TaxJIWIM, YJIapHU y3apo TaKKocjall Ba Oaxojall KUHMaTUHUHT

SAKYHUU MHUKIOPUHHU AQHUKJIAIITra My KacCaMJIallraH HATWXaAJIapHU
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myBodukmamtupuil. [Ilyrnan kelina 6axonoBUM aHUKJIAHAETTaH KHMMAT MUAKIOPH
xakua GUKpUHU 0aTaMOM MIAK/UTAHTUPTaH KHAMAT XaKUJard XyJIOCACUHU Oepaiu.

baxonamuuHr acocuii Makcaaum OYnuO OOBEKTHUHI KUWMATHHU aHMKJIAII
xucoOmanaau. baxoalHuHT TaWWHIAHWAINNA Oaxosam OOBEKTH OuiiaH OOFINK
XoJuca €Ku KapaCHJIApHUHT MacajalapuHU €4YUIl Y4yH XUCOOOT KYpHUHHUIIUIA
pacMudnamTUpuUiarad  0axoJjlall  HaTwkajgapuaaH (GoiganaHuil XucoOiIaHaau.
baxonam HaTmwkanapunas ¢GoiaTaHUIIHUHT OyHJall MyHANMUIUIApU, aHUKPOFU —
TalMHJIAHUIUIApU KyHUJaruiap XucoOnaHaau: MallluHajlap U0 YuKapuil y9yH
Ou3HeC-peKajlapHu MIUIA0 YMKHUIL, COJUKKA TOPTHUIL, CYJI-KUHOATUYUIUK Ba
dbyKapoiuk uNUIad YuKapuil, 00X MaKcaajiapw, XyCYCHWJIAIITHPHIN >KapacHH,
OUTHMIIADHU HOTAapuaj TacAMKJIAll, CyFypTajall, acoCUid BOCUTAJapHU KailTa
Oaxonami, OJTH-COTTH, AJIMAIITHUPUIL, TaHJIOBIAp, AYKIMOHJIAp Ba CaBIOJapHU
YTKa3uIll, WKapa Ba JM3UHI, YCTaB KalWTajlura MYJIK KHPTU3HIL, >KAMUSATIAH
YUKULIAA KAMHUAT KaTHAITYUCH (AKIUSAI0p) XUCCACUHU alUpHILL, KAMUATHU KailTa
TAIIKAJI KWIMII Ba TYTaTUII, MYJIKHU aXpaTWIl, MEPOC, COBFA, rapoB, ArajukK
XYKYKWHH AHUKJIAILL, HUKOX HIapTHOMAaCUHU TY3HILL, MYJIKHM
KEeJUITMOBYMJIMKJIAPHNA €UUII, WIMOHWIN OOIIKapyBra OepuIl, 3apapHH KOILIAII,
Mycojapa Kuiuil, uHBeHTapuzanus, ATB Ba KMnapau xucobmaH yukapuin Ba
YTUIN3ALUS KUJIHLLL

byrynru kyHma, SHT g0i3ap0 MyamMMO — aBTOTPAHCIIOPT BOCHUTAalIapu Ba
KypWIHIL MAallMHAJIAPUHU UKTUCOJIMNA OaxOJAIHUHT YCIyOud TabMHUHOTUHUHT
nyknmuru. PuBoxianran wmamuakatiap TaxpuOanapuiaH (QoijanaHran xoija
aBTOTPAHCIIOPT BOCHUTAJTapUHU OaXOJAIIHUHT MEBEPUN-XYKYKUH —acociaapyuHu
TaKOMWUIAIITUPUII, YHUHT YCIyOuil TAabMUHOTUHU SIPATHIL, PEALJTUK, aHUKJIUK Ba
WIIOHWIWJIMK TaMOWWJUIAPUHUHT TYJIAKOHJIM aMalira OIIUPUIIUIUIIN — OaxoJaml

daonusaTUIaTY MyXUM Ba3uda XUCoJIaHa M.

201



doiigananniarad agaduéraap:

1. V36exucron Pecniy6nukacu “Baxonam daonut TyFpucuaa’tu konysu, T.,
1999.

2. Meronuueckre peKOMEHIAIIMU TI0 OIICHKE CTOMMOCTH aBTOTPAHCIIOPTHBIX
CpeACTB U cTpouTelibHBIX MaminH/ Samarqand Xalgaro Biznes Maktabi, gimmatli
qgog’ozlar bozori mutaxassislarini tayyorlash bo’yicha Milliy Markaz; taii. 'anuen
K.b., Cagpun @.I'., Buryns C.B. — T., Konsauditinform — Nashr, 2010 — 166 6.

3. G’aniyev K.B., G’aniyeva G.I., G’aniyeva F.K. Mulk va biznesni baholash
(misol va masalalar)/ o’quv qo’llanma — T., Baktriya press-2018 — 140 b.

ABTOTPAHCIIOPT BOCUTAJIAPU BA KYPUJINIII MAIIINHAJIAPA
ICKHUPUILLI KHMMATHUHHU BAXOJIAII MYAMMOJIAPH

I'anuees K.b., Typouoexos IO.U., Cam/IAKHU.

baxonam wmacanmanapura HucOaTaH KYJJIAHWITAHJA ASCKUPHUII OOBEKTHUHT
DKCIUTyaTauusi €KW y30K BaKT Cakjall, WIMHUH-TEXHHK TapaKKUET Ba YMYMUU
UKTUCOJMM Ba3uAT XKapa€HUAA y3 KUHMATUHUHT WYKOJIWIIM TYIIYHWUJIAIUd. YOy
Oapua OMWUIapHU XHCOOTra OJITaH XOJJa AHWKJAHTaH ASCKUPHUII KaMFapUJTaH
ACKUpUII 1e0 aTanaay Ba Kyhunaru ¢popmysia Oyiinda aHukIaHaau [2]:

3, = [ 1 (1 3“"“")(1 acl”‘"‘“’*‘“)(1 3“*“) 4100
i 100 100 100

Oy epna DOy, — JKUCMOHUH OCKUPHIN, Yy MalIMHajJap Ul KOOWJIUATH
XOJATUHUHI YJIAPHUHT SKCIUTyaTalUsACH €KUM Y30K BAKT Cakjall HAaTHUXKacHIa
KUCMaH WYKOJUIIM OUJIaH acociaHaau;

Dy — QYHKIMOHAN SCKUPHIL, y SHI'M TEXHOJOIHAIap, (paH Ba TEXHUKAHUHT
naiio 6ynuiy OunaH By XKy/Ira KeJraH MalnHazap KAHMaTUHUHT HYKOTUIIHIUD;

Oux — HUKTHCOIMM (TalIK{) ACKUPHIN, y TalIKU OMMIJIJIap TabCUPU OujIaH
acoCJIaHAJINTaH KUWMATHUHI WYKOJUIIUAUP. Y YMYMHUKTHCOAMW Ba TapMOKHYM
y3rapuimiapu, 11y xKymiIagaH MabiyM TypJard MaxcyJioTra HucOaTaH TaJaOHWHT
KUCKAPUILY, TAaKIU(QHUHT KUCKApUII €KW XOM am€, WY Kydd CU(ATUHUHT

€MOHJIAIIYBH, LIYHUHIZIEK KOHYHUWJIMKKA, MaxaJUIMd XOKUMUAT KapopJiapura,
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MabMypUIT OyWpyKIapura TaaUTyKIH XyKyKWW Y3rapuiuiap HaTvKachaa Kenmuo
YUKHIIA MYMKHH.

ABTOTpaHCIIOPT BOCUTAJApH YUYyH >KUCMOHUU SCKUPUII YHUHT (PYHKIIMOHAI
Ba DKCIUTyaTalluoH TaBcudIapu EMOHIIANTYBUTA OJIUO KETYBUM TEXHUK XOJATUHUHT
AKCIUTyaTanus xapa€Huaa ysrapummaa udoaananagu. KucMOHUN SCKUPUITHUHT
acocui cababnapu XaajaH Tamkapuin ¢hoiaaiaHull, IIacTUK aegopmarius, 4apuok
Oy3wmunuiap,  KOpPpo3wsi, KOHCTPYKTHB  MaTE€pUAUIAPHUHT  (PU3UK-XUMUK
XYCYCUSITIQPUHUHT Y3rapHIld XUcoOJaHaaH.

Dywe MHUKIOPU TYypiW ycyuiap €paaMuia aHUKJIAHAIA: TEXHUK XOJATHHH
Ha30paT KWJIHUII OPKAIHM KUCMOHUN SCKUPHUIITHU XUCOOJIAI YCYIIH; KOPPEKTHPOBKA
OpKaJIi HOPMAaTWB YCyi; €M Ba SKCIulyaTauus Oommuaan Oocub yTran WymHU
XHuco0ra oyrad Xuco0 yCcysu; aMOpTU3alUs aXpaTMajapy yCyIu.

TexHUK XO0JIaTUHU HA30paT KUJIUII OPKaJIu >KUCMOHUNM SCKUPUIITHU XHUCOOJIAIT
yCyJIM HOPMATUB-TEXHUK XYXOKATIIap acocuja XUcoOJaH YyMKapwiryHraya OyiraH
HOpMaTuB OocuO yTram uyn (xu3zmar mynnatv) OenrmianraH ATBHUHT TexHUK
XOJJaTHU ~ MHCTPYMEHTal Ha3opaT (IMAarHOCTHKA)HM  YTKA3UIl  HUMKOHUSTH
OaxonoBuna OyATaHIA KYJUTall Makcaara MyBop UK XucoOmaHaau.

KoppekTupoBka OpKajli HOPMATUB YCYJ HOPMATHB-TEXHUK XYXOKaTiap
acocua XMcoOJaH YMKapuiaryHrada OyiaraH HopMaTtuB OocuO yTran wyn (Xusmar
MyJaTH) OeNruianrad Ba HOpMaTUB 60cuO YTraH iy (Xu3Mat MyJaTH)ra TabCup
KWIYBUM OMWJUIAp Xakuja axO0opoT Mamxkya Oynran ATB yuyH >KucMOHUH
ACKUPHUIITHYU O6axoJiail yayH MaKkOyJIaup.

Arap aBTOTPAHCIIOPT BOCHUTAJIAPH YYyYH HOPMATHUB-TEXHUK XYXoKaTiaap
acocusla XMCOOJAaH YMKapWiIryHrada (KamuTal Tabmuprava) OYiaraH HOpMaTUB
O6ocub yTran #yn  OenrwiadraH Oyica, yHAA >KUCMOHHA DJCKUPHUII XHUCOOH

Kyhnaaru gpopmysa Oyinda amanra omupuiaau [2]:

=
e = ——— 4100
L,
Oy epaa L., — odkcmiyatanuss OommaaH Oaxojaml caHacuradya OVyira

ATBHuHT camapanu 60cub yTran Wynu, MUHT KM;
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L, — xucobmaH ywkapuiaryHda (KamuTaja TabMmHUprada) OYiraH TpaHCIOPT
BOCHUTACUHUHT HOPMATUB 00CHUO YTraH Wyiau, MUHT KM.

Okcrutyarauust OommgaH Oaxojiall caHacuraya OyiaraH aBTOTPaHCHOPT
BOCUTACHHUHT XaKUKUK O00cuO yTran wymm L., crnmmomeTp Oyinua aHWKJIAHAH.
Arap &uxo03 HOco3 Oyica €KkM YHHUHT XOJaTH HOPMATHUB XYXKKATJIapPHUHT
Tajabiapura Moc KejMmaca, JKCIUTyaTalys OommuaaH XakukKui O0ocubd YTraH iy
xucoOmant iyau OuiiaH TOTIIA N,

Arap aBTOTpPaHCHOPT BOCUTACH YYYH HOPMAaTUB-TEXHUK Xy;iOKaTiap acocuia
XUcoOJaH YWKapWiITyHTrada (KamuTal TabMuprada) OYIraH HOPMATUB XH3MaT
MyanaTH OenrwiaHran Oysica, yHAa KHUCMOHUM SCKUPHUII XHUCOOM KyHuaaru

dbopmyia OViinua 6axkapuiaau:

e = Lea 4100
WHC T

H

oy epna T.,, — 6axonair caHacuaaru aBTOTPAHCIIOPT BOCUTACUHUHT caMapaiu
&y, Mnutap (MoTocoariap);

Ty — aBTOTpaHCIOPT BOCHUTACHMHHUHI XUCOOAAH UYMKApWITyHrada (KamuTal
TabMUpraya) OyiaraH HOpMaTUB XU3MaT MyAJaTH, HIap (MOTOCOATIap).

AMopTuzanus axparMajapyd yCylHM IOpUIUK IIaxciapra Kapauuid Oyiran
ATBHUHT >KUCMOHUW OCKHPUINIMHU Oaxojaml YYyH ajoxXuja Ba3usTiIapaa
KYJUIaHTaHJa Ma3MyHra sra Oyiasiu.

Emm Ba skcrutyaTamust 6ommgan 60cu0 YTraH HyaHM Xpcobra ojraH Xucod
yCYJIM HOPMATUB-TEXHUK XYAOKATIap acocuja XucoOJaH YMKapwiryHraya OyiraH
HOpMaTUB OocuO yTran uyn (Xu3maT Myanatu) OenrujgaHMarad aBTOTPAHCHOPT
BOCHTACH yUyH KUCMOHHM 3CKUPHUIIHM Oaxoiail yuyyH (poiganaHuirasaa Makcaara
MYBO(DUK XHUCOOIaHAIH.

ABTOTpaHCIIOPT BOCUTACUHUHT €IIM Ba HKCIUTyaTarus Oommaan 6ocud yTran
WynHM XucoOra ojraH >KMUCMOHUH JCKUPUIIHHUHT XUCOOM KyWmparu Qopmyia
Oyiinda amaira omupuiIaau:

3,.. = 100(1— e 1)
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Oy epnaa Il — ATBauHT skcrutyaTarus 6ommaan v Ba XaKukKuii 00cud yTran
nynura 60FnuK OYiraH QyHKIIHS.

OyHKIMOHAT ~ ACKUPHIIHU  aHWKJIAmAa Typad cudar  OenruiapuHu
OupnamTupyBYu CU(MATHUHT SUIMA KYPCATKWUYWHUA TAaHJANl TaBCUS KUJIMHAIN:
UIIOHWIMJIMK, Y30K MYIJATIWINK, AW3aiiH, JKCIUTyaTalMsia TeXaMIIMIUK Ba
oomkanap. Xomaku Oaxosam y4yH GYHKIMOHANT HSCKUPHUIT KOd(PhULIMEHTH
MaITMHATAPHUHT EMmra OOFIMKIUTHHN HHOOATra OJTMHUIIINTA PyXcaT Oepuiam.

OyHKIMOHAJI ACKUPUIIHM KyWujaarn GopMyna OyinWya aHUKJIAIl TaBCHS

B.. [ X
Kom =157 (%)

TTIK aH

KWJIMHAIH:

v
¥

Oy epaa S;x — 0axosaHaéTraH MallMHAHUHT TYJIUK TaKpOp HILIA0 YMKApHUII
KUHMAaTH;

X, Xgu — OaxomanaérraH MalllMHAa Ba aHaJOITa MOC aCOCHUHM HCTEBMOJI
KYpPCaTKU4H;

b, — anamnor 6axocu;

y — MallliHA KYPCATKHYUHUHT YHUHT KHAMATUTa TAbCUP KYYUHU TaBCU(IOBUN
Japaxa KypcaTKuyH.

Tamky (MKTUCOAMI) SCKUPUII — MAIIMHA AKCILTyaTalusl KUJIMHAETTaH TalllKu
MYXHT Ym0y MamdHaHUHT (ONIaIu MOTCHIMATUAAH (HOoMTaIaHUIITHU Yerapaianii
HaTWKACUA MAallMHA KUMMAaTUHUHT TaCaluIIN.

Maxcyc €KM MXTUCOCHAIUTUPWITAH MAlIMHAHWHT MOUIA0  YHUKaApUII
KyBBaTHJaH OOBEKTUB BYXXyAra KeIyBUM Ba JOMMUN (olgamaHMacIuKIaH
KUAMAaTUHAHT  TMACAaMMII  Japa)kaCMHU  KYpCaTyBUM  MKTHUCOAUM  ACKUPUII

ko3 umeHT Kyhnaaru Gopmyna 0yinya XucoJiaHaIu:

QHIII
HHE,;:]._ K =]._I{,:1:,D;{

Oy epaa Q,, — 3aMOHABUN MKTUCOJIUH IIapouTiapa OOBEKTHB F03ara KejiaraH
OaxonaHaéTran MamMHa EpAaMujia TAbMUHIAHAJAWTAH SHT FOKOPHU WMKOHHSTIIH
MaxCyJOT UILIa0 YUKAPHII XaKMU;

KH — 6aXOJIaHaéTFaH MalllUHAHWHI CaMapalik 150008 210 YUKapHIl KyBBAaTH,
205



Kot — MIIIIA0 YMKApUIN KyBBaTUAAH (QoiiganaHui Ko3QpQUIHEeHTH.

OyHKIMOHAII Ba UKTUCOJIUIM 3CKUPUII aJoXuia JaBpJiapia Typiu cababnapra
Kypa ByXaara Kejlaau: TEXHOJOTHUSIard WHHOBALMOH IOTYK, JKaMHUSATIard
UCTEHMOJTYUIIAP TAPKUOWHUHT Ba 0030p TApKUOWHUHT Y3TapwIld, SKOJIOTUK
TajnabJapHUHT Ky4YaUTUPWIMIIN Ba X.K. OCKUPUIIHMHT Oy TypJlapu aHHK
TAaHJOBYAHJIMKKA 7ra: MAIlMHAJAPHUHT Kallcuaup Typiapu ylapra ydpaiau,
Kaucwiapuaup uyk. baxonmam aMannéruaa >KHUCMOHHUM JCKUPUII XaMMa BaKT
aHUKJaHaIM Ba XucoOra onuHaau. DOyHKIMOHAN Ba MKTUCOAMM SCKHUPHUILTA
Kenmagurad Oyicak, Xap Oup aHWK XoJiaT[a YJapHUHT MaBXKYJTUTHHU aHUKJIAII Ba
Oaxomnam TYFpUCHAAard XucoOoTAa TYIIyHTUpHUILIAp Oepuin 3apyp Oymagu: HHUMA
YUyH SCKUPHUIIHUHT y €Ku Oy Typu XHMCOOra OJIMHraH €K, TECKapucCH, Xucoora
OJIMHMAaraH.

@OyHKIIMOHAJI Ba MKTHCOAUN SCKUPHUIIHU Oaxoiamniiga OeBOCHTa aHMKJIAIl Ba
KeMMHYaIUK XWUCcOoOra OJIMIIHUHT 3apypusTH 0axoyiaHa€TraH MalldHAHUHT
taBcuura (yHuBepcanm €KM Maxcyc, KalTa YpHaTWiIaguran €ku KaiTa
VpHaTuiaMmanaurad, Oup QyHkuusuim €Exku Ky QyHKUMsUM) Ba  Oaxosiariia
KYJUTaHWJIQuTaH €HantyBra (KuECHii, xapaxar, qapoMas EHaanryBiapura) OOFIHK.

OCKUPUIIIHA aHUKJIAIl TapTUOMHU TYFpU TaHjgam OaxoJyialifa >KAIIUN
XaToJlap/laH KOYMIIra MMKOH Oepaau, OyHAAa ACKUPUIIHUHT Kalcuaup TypHu
eTapirya acocaapcu3 yMyMaH XUCcOOTa oIMHManau €KU TaKpop XUcoOra OJTMHA/IM.

doiigaaHUITaH aaduéTaap:

1. V36exucron Pecniy6nukacu “Baxonar daonut TyFpucuaa’tu Konysu, T.,
1999.

2. Meronuueckre peKOMEHJAIMU 10 OIIEHKE CTOMMOCTH aBTOTPAHCIIOPTHBIX
CpeICTB U cTpouTenbHbIX MamuH/ Samarqand Xalqaro Biznes Maktabi, qimmatli
gog’ozlar bozori mutaxassislarini tayyorlash bo’yicha Milliy Markaz; taii. I'anues
K.b., Cadpun @.I'., 3urynsa C.B. — T., Konsauditinform — Nashr, 2010 — 166 6.

3. G’aniyev K.B., G’aniyeva G.I., G’aniyeva F.K. Mulk va biznesni baholash
(misol va masalalar)/ o’quv qo’llanma — T., Baktriya press-2018 — 140 b.
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KOPXOHAHU KHMATHHHA BAXOJIAIIJIA KMECHI EHIAITYBUHA
TAKOMUJIJIALUTHAPHILL

IlIpogh. I'anuee K.b. acnupanm. Mup3aeea /l. macucmp. Axpoposa C.
Kapumosa I'. 201-KM3eaYb 2ypyx manaoacu.

AHHOTaumsi. Makonana OuszHecHHM Oaxojamiga Ka€cuil  EHAaIlyBHU
TaKOMWJUIAIITUPUIT MyamMMoJiapu, ad3auivkiapu, OW3HecHU Oaxojamiia >KaxoH
Taxpudacu KnaccuPHKALMACH, XaMaa Y30eKHCTOH MIAPONTHAA OH3HEC KHIIMATHHH
OaxoyalHUHT ycyiuiapu TacHudu kentupuiarad. buznecHu Gaxosamniga Maxajuiui,
XaM/Jla XOpWKUM 0axOoJIOBUMJIAPHUHT Ta)xpuOanapu Taxjawil KWIUHTaH. TaakukoT
acocuia OM3HECHU Oaxouall MyJIbTUILTUKATOPIApU UITA0 YUKUITaH.

Kaaut cy3aap. [dapoman, xapaxar, Kuécuid, Oaxosail, MyJIbTHILUIUKATOP,
KUHMaT.

PecnyOnukana OW3HECHM pPUBOXJIAHUIIM OyiiMuya MyalsH uOiap oJauo
OopuaMOKIa. AWHM BakTAa MamjlaKaTUMH3 OOCHMO VTraH TapakKuET HyJIHMHUHT
YyKyp Taxjuiaud OyryHrM KyHAa KaxoH O0o30puaa KOHIOHKTypa ¥y3rapuo,
JABIATUMU3HM sSHAJa OapKapop Ba jkaJlal cypbatriap OWsiaH pUBOXKIAHTUPHUIL YIYH
MYTJIAKO SIHTMYa CTPATETHK €HJIalllyB Ba TAMOWWILJIAPHU HIIJIA0 YMKHII Ba aMmalira
OIIMPHIIHYA TAKO30 €TMOKAA. baxomamHuHr METOJUK BOCUTAJIAPUHU
TaKOMWUIAIITHPHUIL, HKTUCOAUM TapaMeTpiapyuHU IPOTHO3JALL, MOJUSBUI
KYpCaTKUYWIApUHUA aHWKJIAII, MYJIbTUIUIMKATOPJIIApHU WNUIad — YWUKHWII Ba
kenrycuga DXM aactypusia MabiyMOT/Iap JACTYPUHHU SPATUILHU TAKO30 TAJIH.

Tanbupkopnukau 6axoamn Ky OOCKUYIN Ba alHU BaKT/la aHUK OCNTHIaHTaH
TU3UMJIADHU aMajira OIIUPHIN Ba 3apypuidl MaHTUKUN TapTUOJApHM amaira
OIIMPHUIITA aCOCIAHTaH KaMUTAIHUHT 0030p KMWMATHHU aHUKJAIIra (SpHUIIUIrad
KaUTAJJIANIyB acoCuia) XyJa Mypakkad aHaIUTHK skapaéHaup. PuBokimaHraH
naBiaTiapja OM3HECHUHT 0030p KMMaTHHU Oaxosail Oyiinya Ha3apuil Ba METOIUK
acocliap TYJIUK MIUIA0 YMKWJITAH Ba YJIapHHU TypJid Makcaajap y4yH KYJUIalHUHT
0ol Taxxpubacu TymiaHrad. AManuér IIyHU KypcaTaauKy, YeT diapaa TYIUIaHTaH
0o Taxkpuba, XamMma BaKT MKTHCOIUETH PUBOXKIAHAETraH JaBlaTiapra TYFpU

KEJIMaCJIUTH MYMKUH. Xap Oup JaBiaTHUHT y3 Oaxojail CTaHIapTIapH, YyCyd-
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ycnyousitiapu  MmaBxkyn. Macanan, AKlIna OusHecHm ©6axomamr —TH3UMHU
npodeccuonan MebEpaap Ba CTaHAapTIapra KaTHil aman KWIMHUIIUTA acOCTaHaIu.
AwmepukanuHr 6axomani xxamuat ACA(the American sosisty of appraisers ) 1936-
Hwnga Tamkuia TonraH. By TamKWIOTHUHT acocuid Basudacu 0ax0JOBUMIIAPHUHT
eTakyu MyTTaxacuc cudaruna Ttai€praill, yJIapHUHT CaBUACHUHM OUIUPHII  Ba
ceprudukarnamgan uobopat. Xo3upru BakTaa (Xajikapo Oaxojaml cTaHaapTiIapu
xankapo kymuracu) Ba TET'O (EBpomanarm 0axoioBumiap yroIIMaJIapyd T'ypyXH)
TapkuOura KUpyBUM Xap Oup JAaBiarTaa TapTUOra COJIMII PEXUMUIA MUILIUN
dapknap mapxya. AKII 6axonam daomusituHN TapTrOra conum AHTINS EKA
I'epmanns mewépuit Oaxonammmaad dhapk Kunaau. Arapaa, AMepuka TaKpuOacCuHU
KYpub unKuica 6axoiaml €HAANIyBA KKK OOCKUYIa amara omupuiaau. bupunuun
¢nmanryB AKTUBIBpHHM Oaxonam — Oy €HAalIyB y3 WYUTa KyWMHIard ycyJulapHH
olaau: XUcoOJaHraH KUWUMaTHU XHUCOOam yciayOu,(OXUpru akTUBJIAp METOIU );
AKTHUBJIAQpHUHI aHUK KuiIMaTH; BHUHOHUHT Hapxu; 3apapHU KOIUIAIl YCYIIH;
Tyratum kuiimMati: MKKuHYM €HIANTYBUKKUTA YCYJIHH KymmbO OuTTa €HIaIIyB
cudaruga sHU THOPUT Tap3uaa HAMOEH OyliraH Ba y KyWHUJArwiapHU y3 WYUTa
omamu: KopxoHanuHr ananor ycymu; bo3op kKunmatu ycynu;baxapuin ycynu;
VeyBuan Hapx ycynm; TyFpuaaH TYFpU KalMTaUIAIITHPHIN yCyiH; JIMCKOHTIIALT
CTaBKacH;

V36exucronma OGaxomam (aomuatn FapOra kaparanga KEHHHPOK Maiiio
OynraH Ba IIAKJUIAHTAHJIWTUTA KapaMaclaH, y caMapaid PUBOXIIAHMIN Ba (HAOTUSIT
IOPUTHIL YUyH SIXIIK acoc 6Ynu0, 601Ka MaMIakaTIapHUHT 6e6axo Taxkpubacuaan
doiiiamaHuill UMKOHMATUHU Kyira KUpuTAW. UyHKH, MamJjakaTAa Ba AyHEAA
MaBXyJl OyiraH Mypakka0 HWKTHCOIUM BasusTAa Oaxonam (aoausTd TYFpU
OomKapyB, MOJIMSBHI Ba MHBECTHIIMOH Kapopiap KaOyn Kwiniiga Epaam Oepai.
V36ekucron Pecny6nmkacn Mynkau 0axomam MHLIHE  cTaHzaptd  (9-coH
MBMC)«bu3nec kuitmatunu Oaxonamn» Ba PecrnyOnukana Oaxosnamn GpaousITHHA
sHajga puBoxJIaHTUpul Makcanuna 2008 #un 24 anpengaru [1K-843-connu
KyuyMac MyJK, HHTEJUIEKTyall MYJK Ba XOKa30) SpaTuil, Iy KyMJIaJaH,

KOPXOHAHMHT (OM3HECHW) KHMMAaTWHU Oaxojialml y4yH acoc Oynub Xu3mat
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kwiau. Aiian - kyHmga, AKII  OGaxomam EénmamryBiapumaH  Gapkiud  yiIapok
V36exucron Pecnybnmkacnuna GU3HECHH GAaxXONAIIHMHT ydTa GHIAIIYB MAaBXKY/L,
YJIApHUHT Xap OMpU OOBEKTHUHI MYyalsiH XyCYCHUSITIIADUHU TabKUJJIall UMKOHUHU
Ooepamu. bupununm EnmamyB xapaxar ¢ExmamyBu: Cod aKkTHBIAp yCyIu;
JlukBummam  kuiimata  ycynu; Mkxkunum  ku€écui  €npamyB;  Kommanusg
Kypcarruuwiapu Meroaw; bo3opra ouja KandtamlamTapuil - ycyinu; Muknop
KMXATAaH KASCUIINK; YXIIaml KOMIAHUsIAp OUP TAPMOKKA MAHCYOIMTH: Y YHHYH
napomal E€HpamyB; TYFpUlIaH TYFpU KanuTaUlamTupuin ycynu; [lynm okuMuHu
JVCKOHTJIAII YCYJIU:

Kuécuii énpamyB ydra ycyn OpKaJd amaira ommpwuiand. Maskyp ycyn
TaJKUKOTUMHU3 OOEKTH XUCOOJIAHTaHJIUIKM ca0aliu KEHrPOK TYyXTalaud yTaMmwus.
baxonam OOBEKTHHMHT 0030p KMHMAaTUHU KuUECHMW EHAallyB ycyiiapu Ouial
aHUKJall Y4yH Kyiuaaru gopmyna O6yiinya xucoOJaHaAUTraH MyJIbTUIUITMKATOPIIAp

KYJUIAaHWIAIW:

Oy epna:

M — MyJIBTHILUIMKATOD;

H— yxumam KOpXOHAaHUHI COTYB HapxXu (€KMW KUHMATHH OEJITMJIOBYM y3ra
acoc);

K — kopxona Qaonustuau TaBcudIaliIuran MOJUSBUN, UIUTA0 YHMKAPHUIITa
ouag €xku  MoOIMM KypcaTkud. baxomam OOBEKTMHUHT HapXd MOJUSBHUI
KYPCAaTKUYHU TETUILIN MYJIbTUILIUKATOPTa KYTAUTUPHUIL YU OWIIaH aHUKJTaHUIITH
MYMKUH:

H=M*K

Kuécuit  énpamyBHMHI  a3ajuiMKJIapu: OJAaTMM  COTyBYMJIAp  Ba
XapuaOpJapHUHT (PUKPUHU SIKYHUH Oaxojalljla akc eTTUpHUIIra MUMKOH Oepaiu;
CTAaTUCTHUK MUXATAAH acociu; Taxauil KWJIUII YY4yH €Tapid MabiIyMOT MAaBkKYy[
Oynranma, TaxJWa KWIMII Y9yH eTapidya MabJIyMOTIap MaBxXyna OynraHaa

doiigaiaHuIll OCOH Ba UIIOHYIM HaTHXaap Oepaju.
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Kuécuii éH1omyBHMHTI KAMYMINKIAPH:0ax0Jall HaTHKACUHUHT TYFPHUIIATH
CONMUIITHPMA EHJAIIYB acCOCHAAa XMCOO-KHTOONapra 0030p MablyMOTIapUra xyzaa
OOFJMK; TYFpHU Oaxojall yuyH KaTTa XakMmJard axoopotT tanad stunaau. Illynnaii
KWJINO, KOPXOHAHUHT HapXW MOJIMSBUN KypCaTKMYHU TETMLUIM MYJbTHILUIUKATOP
Owtad KynauTUpUIL Wyu OWJIaH aHUKJIAHUIIIH MYMKHH.

baxonam xwucob6otu  Oyitmua 2018-itmy1 yuyH Oyxrantepusi OajaHCH Ba

MOJIMSIBUM ~ HATIKaJap  Kypcarruwiapumad  (oiigananud YUKApUITaH
MYJITUILIMKATOPJIAP.
Peanuzauusigan tymym 1784265 V3 KanuTaIMHUHT KAAMaTH
$796727
(MaxcynoT Xxu3Mar) TaHHapXu 1470849
Anmm doiina 313416
Eckupuim 168141
Commk Ba  Qoitm3napau  TymaryHda | 145275 baxonam MmyntuniaukaTopu
oynran ¢oiina (EBIT)
Kpenutnap doitnszna
Conuk TynaranjiaH keiuHru Qoiina 114856 ——» 796727/114856=6.9
Comnuknap 40135
Cod ¢oiina 74721 —» 796727/74721=10
[Tyn oxumu 242862 —» 796727/242862=3.2
(cod doitna +eckupurn
Conuknu TynaryHuda Oynras myna okumu | 313416 —>  796727/313416=2.5
Comuk Ba  (QoWm3mapHH  TynaryHda
Oynran Qoiina+ecKupuIn

bapua itmnnapau Xyaau mry ycynjaa xuco6mad unkuinaau. OJTuHraH HaTHKanap
dbolinanyu TpeHa 4yM3uFu Oyiimya XucoOJaHaaW, MabIyMOTJIap TaxXJuiau, ¢oiiaa
JTMHAMUKACUHUHT eTapiu OapKapopiuKia ypTada BasHHM XucoOyam ycyiau ypraya
apubmeTuk ¢oigara HucOaTaH TmparHo3ilaHyBuu cod dolgaHn OKOPHUPOK
KUWMaTUHU Oepaii.

Xynoca xunuO, “Ox ontun” WYUK wmabmymoTiapu acocupa YTKa3uiraH
TaIKUKOT HaTWXKajapura Kypa OJIMHTaH MYyJbTUILUIMKATOpJap - Hapx, Qoiina,
COTHILJIAH OJIMHTaH HapX, aKTUB KUIMAaT Hapxjap sUIld PEHTa MYJbTUILTUKATOPH
Ba KYpWIHII KOPXOHACHM KUWMAaTHMHU Ku€cuii Oaxonam Macaiajiapu Kypuo

YHUKHWJII'aH.
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K BOITPOCY PA3PABOTKHN HOPMATHUBHBIX
MVYJIbTHIIVIMKATOPOB CPABHUTEJIBHOI'O ITIOAXOJA ITPU
OLEHKE HE/IBUZKUMOCTH

Ilpog. I'anuees K.b., cm. npen. I'anuesa @.K.,

maz. Ilynamoes L., Canl’ ACH., cmyoenm Opunos Y.A.,

3a TOApl HE3aBUCMMOCTU B CTPAaHE MPOU3OINLUIA OrPOMHBIE HW3MEHEHHS,
MOCJIEA0BATEIBHO OCYILECTBISIETCS MEPEXO0]l OT IEHTPAIU30BAHHON SKOHOMHKHU,
OpPUEHTUPOBAHHON Ha PBIHOK. OTO IMO3BOJWIO JOOUTHCA CTAOMIU3AIUU
MaKpOAKOHOMHYECKOW  CHUTyallud, YBEIUYCHUS OOBEMOB MPOMBIIIJICHHOTO
POU3BOICTBA, CHWDKCHUS UH AN, JOCTHXKEHUS HKOHOMUYECKOMN
HE3aBUCUMOCTH IO Ba)XHbIM BUJaM Ipoaykiuu. Co3/laHbl YCIOBUS JJIsl pa3BUTHS
Majoro # CcpeaHero OwW3Heca, a TakkKe YacTHOTO MPEANPUHUMATEIHCTRA.
CraHoBlEHHME M pa3BUTHE OIEHOYHOM JI€ATEIbHOCTH — COCTaBHAas  4acTb
pehopMHUpOBaHUS HSKOHOMHUKM M CO3JIaHUS MPABOBOTO  JEMOKPATHYECKOTO
rocyaapctBa. O1ieHOUHas J1eITeIbHOCTh B Y30€KHUCTaHe MOIy4Ynsia CBOE Pa3BUTHE C

Ha4daJIOM IIPOLHCCCOB pPa3roCyAdpCTBIICHUA W IIPpUBATU3AlUH, PA3ZBUTHUCM PBbBIHKA
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HEHHBIX OyMar M CTPaxOBaHUSA, MEPEXOJIOM KOMMEpPYECKHMX OaHKOB K BbIIaye
KPEAUTOB O/ 3aJ0T UMYIIIECTBA U T.JI.

B nensix ganpHenIero pa3BuTUsl CUCTEMbl HE3aBUCUMOM OLIEHKH, MOBBIIIECHUS
npo(ecCHOHANBPHOTO YPOBHS M KauecTBa OICHOYHBIX YCIYI, BHEIPEHUS
3 (EKTUBHBIX METOJIOB PETYJIUPOBAHUS ACSITEIBHOCTH OLICHOYHBIX OpraHU3aluil,
YCUJIEHUSI UX OTBETCTBEHHOCTH 3a PE3YJbTaTbl U OOBEKTUBHOCTb IPOU3BOJUMBIX
olleHOYHbIX paboT 24 ampens 2008 roga mpunsto [loctanosnenue Ilpesunenta
PecnyOnuku VY36exkuctan «O JanbHEMIEM COBEPUIEHCTBOBAHUU JESATEIBHOCTH
OLICHOYHBIX OpraHU3alMii ¥ TOBBIIIEHUHM HX OTBETCTBEHHOCTH 3a KadeCTBO
OKa3bIBAEMBIX YCIYr». B COOTBETCTBHHM C 3THM MOCTAHOBJICHHEM IMOBBICUIIHICH
TpeOOBaHUSI K KadyeCTBY IOJATOTOBKM CIIELMAJIMCTOB B JAHHOM oOjacTM o
pe3yabTaTOM UX PabOThI 110 OKA3aHUIO OLIEHOYHBIX YCIIYT.

Pa3BuTHe pBHIHOYHONH HSKOHOMUKH (QOPMHUPYET KOHKYPEHTHYIO Cpeay Ha
OCHOBE OILICHKHM PA3JIMYHBIX BUAOB MMyIlecTBa. [I03TOMYy pOCT pbIHKA OLICHOYHBIX
yCIyr B MOCJIETHUE TOAbl OOBEKTUBHO OOYCIOBIMBAET HEOOXOIUMOCTH Oosiee
(yHIaMEHTaIbHON Pa3pabOTKU M COBEPIICHCTBOBAHUS HAYUYHBIX OCHOB, a TaKXkKe
METOJIOJIOTUN OIICHKU HEABM)KMMOCTH B PBIHOYHBIX YCIOBHUSIX B COOTBETCTBHH C
MEX1yHapOJAHBIM OIBITOM U CTaHJAPTaMU OLIEHKH.

B mnocnennue roxpl B Y30€KUCTaHEe Hadajla Pa3BUBATBCS TEOPETHUECKAs U
OpaKTHYeCKass AESITeNbHOCTh IO OILIGHKE HEABM)KMMOCTH, OCHOBaHHAas Kak Ha
OTEUECTBEHHOM, TaK M 3apyO0eXHOM OIbITe. 3apyOEKHbIM OIBIT BKIIIOYAET
MHOKECTBO METOAMK OLICHKH HEIBHKUMOCTHU, OOBEAMHEHHBIX B TPH OCHOBHBIX

MOJIXO/1A: 3aTPATHBIM, TOXOIHBII U CPaBHUTENIbHBIN ( MJIM PHIHOYHBIN ) (cM.puc. ).
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Tloaxoa6l OUSHEH CTOHMMOCTH HEIBIEHMOCTH
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Puc. 1. Iloxxoasl 1 MeTOAbI OLIECHKH CTOMMOCTH HeIBHKUMOCTH
B pesynbprare mnpoBeAEHHBIX HCCIENOBAaHUN  aBTOpaMu  pa3paboTaHa
KJaccuukanus oObEeKTOB HEIBUKUMOCTH B LIEJSIX OLICHKU On3Heca.
OTanbl OIIEHKU HEIBMKMMOCTH U OM3HECAa BO MHOTOM COBIAJAalOT, HO UMEIOT
pAL pa3Iuyum:
1) B onjeHke HEIBUKUMOCTH HE IPOBOANUTCS (DMHAHCOBBIN aHAIIN3;
2) Jloxox oT 00BbEKTa MPOrHO3UPYETCS HA OCHOBE PHIHOYHBIX ApEHJIHBIX

CTaBOK OOBEKTOB — AHaJIOT'OB,
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3) O0s3aTeTbHBIMU dTallaMy MPOIIECca OICHKUA HEIBMKHUMOCTH SIBJISIOTCS
OLICHKa CTOMMOCTH 3€MEJIBbHOrO y4yacTka M aHalIW3 HaWiIydlllero | HauOojee
3¢ (HEKTUBHOTO UCIOJIb30BAHUS, y4aCTKa KOTOPBIM MPOBOJST JIBA dTana:

A) aHanU3 NPEANOIIOKUTEILHOTO HE 3aHATOrO 3€MEJIbHOTO YYaCTKa;

b) ananu3 3emMenbHOrO y4yacTka ¢ MMEIIMMUCS yayuleHusmu. [Ipu Beidope
BapuaHTa Hawjiy4liero u HauOosiee >(PQGEKTUBHOTO HUCIOJIb30BAHUS 3EMEIBHOTO
ydacTKa aHaJIM3UpyeTCs TeKyllash CUTyalMs M IEepPCHEKTHBBI Pa3BUTHS paiioHa
(ropona, pernoHa), MECTOIOJOKeHUs 00bekTa. HeBu»KUMOCTh Kitaccupuuupyercs
[0 psAly MPU3HAKOB, YTO CIOCOOCTBYET 0OJiee YCIEUIHOMY HCCIIEIOBAHUIO PhIHKA
HEABIDKUMOCTH, oOOJerdaer pa3pabOoTKy M TPHUMEHEHHS METOAOB OILICHKH
pa3IMYHBIX KATETOPUM  HEABHKUMOCTH, YIPABICHUS HMH. B pamxkax
CPaBHUTEIBHOIO MOIX0/1a K OLEHKE BBIAEISIOT ABA METO/IA:

- MeTon cpaBHEHUS IPOAAXK.

- MeTon BaioBOro peHTHOTO MYJIbTUILIMKATOPA.

Meroa cpaBHEHHs NPOJAXK SIBISETCS OCHOBHBIM METOJOM, & METOJ BaJOBOM
PEHTHI MPEACTABISET COO0M YaCTHBIN Cilydail METO/1a CpaBHEHUS MTPOJIaXK.

Memoo cpasnenusa npoodaxc Oazupyercss Ha HHPOPMAMA O HETABHUX
CIeNKaX C aHAJIOTMYHBIMM OOBEKTAMU Ha PHIHKE W CPAaBHEHUH OLIEHUBAEMOTO
HEJIBDKUMOCTH  C AHAJIOTAMHU.

Memoo 6an106020 peHmHO20 MyTbMUNIUKAMOPA MOXKHO pacCMaTpUBaTh Kak
YacTHBIA Ciy4ail o0miero mMeroja cpaBHEHHs Mpoaaxx. OH OCHOBBIBAaeTCS Ha
O00BEKTUBHOM MPEANOCHUTKE HAIUYUS MPSAMOI B3aUMOCBSI3U MEX]y LIEHOM MPOoJax
HEJBUKUMOCTH COOTBETCTBYIOIIMM PEHTHBIM (apE€HIHBIM) J0XOAaM OT CIa4yH €€ B
apeHay. JTa B3aUMOCBSI3b U3MEPSETCS BAJOBBIM PEHTHBIM MYJbTHILINKATOPOM
(GRM) kak OTHONIEHHE IIEHBI MPOJAXU K PEHTHOMY J10X0ay. MeToa BajoBOro
PEHTHOr0 MYJIbTUIUIMKATOpPa MPUMEHSAETCS K OLEHKE JOXOAHOW HEIBUKHUMOCTH,
HIMPOKO PEATN3YyEMOM Ha PBIHKE.

B Hammonansnom crangapre (HCOW Nel() oTcyTCTBYIOT CBeAeHHS IO

ONpCACIICHUIO BaJIOBOIo PpPEHTHOIO MYIILTHUIIIIMKATOpPA. HOG)TOMy npeaMEcTOM
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JANbHEHIIMX MCCIENOBaHUN sBIseTcs pa3paboTtka HopMatuBoB GRM  mis
pa3IMYHBIX CETMEHTOB PHIHKA M PA3JIMYHBIX BUIOB HEJBUKUMOCTH IO CETMEHTaM.

OCHOBHBIE 3Tallbl IPOBEIECHUS UCCIIEOBAaHUI Oy TyT BKIIIOUATh:

1. N3yueHne pbIHKA U €T0 CETMEHTALINS,

2. CO6op u mpoBepka JOCTOBEPHOCTH MH(POPMAIMKM O MPEUIaraéMblX Ha
IpOJaKy WM HENABHO NPOJAHHBIX O0BEKTaX;

3. CpaBHeHHE TaHHBIX 00 0TOOpAaHHBIX aHAJIOTaX;

4. KoppektupoBka 1ieH poJaxk BHIOPAaHHBIX OOBEKTOB B COOTBETCTBUU C
UHQISIMOHHBIMH MIPOLIECCAMU;

5. OOpaboTka  pe3yiabTaTOB  COOpAaHHBIX  JAaHHBIX  METOJAMH
MaTEMaTU4YECKON CTATUCTUKH U HaxoJeHue HopMaTuBHbIX GRM.

CucremMa TOJyYEHHBIX MYJIbTHIUIMKATOPOB MOXET HCIONb30BAaThCS IPH
ONPEIEICHUN CTOMMOCTH HEIBM)KMMOCTH, YTO B KOHEUHOM HUTOT€ MOKET ITOBBICUTH

3 PEeKTUBHOCTD OIEHOYHOM JesaTeIbHOCTH B PecniyOnuke Y30ekucTaH.

Jluteparypa

1. [TocranoBnenue Ilpesunenta PecnyOnuku Y36ekucran ot 24.04.2008
r. NellIl-843. «O nanbHeHIIeM COBEPIIEHCTBOBAHUHU JESATEIbHOCTH OLICHOYHBIX
OpraHM3aliii MU TIOBBIIIEHWE WX OTBETCTBEHHOCTH 34 KauyeCTBO OKa3bIBAEMbIX
yciryr».- Tamkent, 2008 r.

2. I'psznoBa A.I'., ®emoroBa M.A. OrineHka HEABMXKUMOCTH. — M.:
dunaHCH ¥ ctatucthka, 2002 T.

3. Opuaman Jl., Opaysii H. AHamu3 U OIlEHKA MNPUHOCAIIEH TOXOJ

HeaBwxuMocTu. — M.: leno, 1995 r.
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IIYTHU COBEPHIEHCTBOBAHUA AEATEJIBHOCTH POSHUYHbBIX
TOPI'OBBIX ITPEAITPUATUHN

Mouenm Mycaeea IlI.A., PhD Ycmonoea /I.U.,
CamapKanocKkuil uHcmumym 3KOHOMUKU U cepauca
Mopnepuuzanus oOmecTsa M JaibHediee yriayOjJeHue SKOHOMUYECKUX
pedopm oKa3bIBaeT CEPhEIHOE BIUSHUE HA CTPYKTYPY OTpaciiel pealibHOro CeKTopa
SKOHOMHUKH CTpaHbl. OCOOCHHO OTYETIIMBO JCHHAS TEHICHIMS HAOIIOJAeTCs B
ctepe ycayr. Bo-niepBbiX, yCKOPEHHBIMU TEMIIAMU PACTET J0JIs JAHHOW OTpPACIH B
o01ell CTPYKType BajlOBOTO BHYTPEHHETO MPOIYKTa. BO-BTOPBIX, CYIIECTBEHHO
U3MEHUJIaCh  CTPYKTypa  OKa3bIBAEMBIX  PBIHOYHBIX  ycayr. Hapsany ¢
TPaJMIIMOHHBIMU  BUJAMH  yCIyr OBICTpO  pa3BUBAIOTCA  OAHKOBCKHE U
nH(OPMAITMOHHBIC YCIYTH, ITUPOKOE PACIPOCTPAHECHUE MOTYYalOT TYPUCTUUIECKO-
TOCTUHUYHBIE YCIYTU. B-TpeTbUX, pa3BUTHE PHIHOYHBIX OTHOUIEHUMN MPEIbSBIISIOT
Oonee xECTKHUE TPEOOBAHUS K COJNEPHKAHUIO U KAYECTBY OKa3bIBAEMBIX YCIIYT, UTO B
KOpHE MEHSIET MPEACTaBIEHUS 00 yCIIyrax, Kak nIpeJAMeTe KyILIU-ITPOIaKH.
VYKa3zaHHbIE TEHJICHUHUU TPEOYIOT TIIyOOKOTO H3YyYEHHs] TEOPETHUUYECKUX U
MPAKTUYECKUX TMOJAXOJ0B OKa3aHUs PBIHOYHBIX YCIYT U Pa3pabOTKU HAy4HO-
METOJMYECKMX PEKOMEHJAIMM 10 WX COBEPIICHCTBOBAHUIO HCXOAS U3
0COOEHHOCTE COBPEMEHHOI0 3Tana pa3BUTHA 00IIeCTBa.
[Ipeanpustust chepsl yeayr 6osiee moaBepKEeHbI HHHOBAITMOHHBIM MPOIIECCaM,
TaK KaK UX MapKeTHHroBas cpena 0osee AMHAMUYHA, U KPOME TOr0, HOBOBBEICHUS
B cdepe yCIyr MOSIBISIOTCA Yalle, YeM B PEATbHBIX OTPACIAX SKOHOMHUKH. ITO
0COOEHHO SIPKO MPOSBISETCS B MEATCILHOCTH POSHUYHBIX TOPTOBBIX MPEIIPHUITHH,
KOTOpbIE SBJSIIOTCS TJIABHBIMHM TIOCTaBIIMKAMU TOPIOBBIX YCIYI HACEJICHHIO.
[Ipenpusatust ToproBmu cocTaBisioT 33,3% OT 00mero KOJu4ecTBa CYOBEKTOB,
3aHATBIX B cdepe ycayr. Vmu oOka3aHbl pBIHOYHBIE YCIYTM Ha CyMMY
39445 3mipa.cyM, 4to cocTaBisieT 26,9% o00beMoB oka3aHHbIX yeiyr [1].
CornacHO IIMPOKO paCIpPOCTPAaHEHHOMY OIPEIEICHUIO0 TOJ  YCIyrou
PO3HUYHOM TOPTOBIIM MOHUMAETCS PE3YIbTAT HEMOCPEACTBEHHOTO B3aUMOACHCTBUS

npoJaBua W IOKYIIATCIIsI, a TaKXKCe COOCTBEHHOM ACATCIIbHOCTU IIPpOJ[aBLa II0
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yIOBJIETBOPEHUIO MOTPEOHOCTEW MOKYMaTedsi MpU MPUOOPETEHHWH TOBApPOB IIO
JOTOBOPY KYIUTU-IPOIAXKH.

CrnenoBaTenbHO, yclyra PO3HUYHOW TOPrOBIM HE SIBJISETCS CIIOHTaHHBIM
€MHOBPEMEHHBIM aKTOM, a PE3yJIbTaTOM TLIATENIbHO MPOAYMAHHOW CTPATEIHH.
OTO XapakTepHO M [ MapKETUHTOBOTO IOJAXO0JA OpraHu3aluy PO3HUYHOM
Toprosiu. Bmecre ¢ TeMm, MoTpeOHOCTh NOKynaTeaeld GopMUPYETCs JO NOCELICHUS
PO3HUYHOTO TOProOBOr0 MPEANPUITHS U CBA3aHA C TOBAPOM, a HE C JAECSATEIbHOCTHIO
npoaasua. Mcxonas U3 3Toro, cuuraeM, 4To yciIyrd pO3HUYHON TOPTOBJIM CBSI3aHBI C
CO3/IaHMEM  HEOOXOJMMBIX  YCIOBUH JUIsl  yJOBJIETBOPEHHUS  MOTPEOHOCTH
MTOKYIIaTEJIeH.

VYenyru po3HMUYHOM TOPIrOBIM KOHKPETHBIM IOKYMATEISIM HAaIlpaBieHbl HA
o0yeryeHue mnpouecca KyIUIM-TIPOJaXH IMpPH IMOCEUIEHUH MOKYyNaTeisl TOProBOTO
OPEeINpUITHS U BKJIIOYAIOT B ce0sl YCIYI'M IO peaju3aluyd TOBApOB, OKAa3aHMIO
NOMOUIM MOKYNATEN0 B COBEPIICHUH MOKYNKH, CO3AaHUI0 YAOOCTB MOKYTATENIsM,
UH(POPMAIMOHHO-KOHCYIbTAIMOHHBIE yeIIyTH (puc.l). O6muM 1y1st JTaHHOU TPYIIIBI
yCIyT SBJIAETCA TO, YTO OHU HENOCPEACTBEHHO CBS3aHBI C COBEPLICHHEM aKTa

KYIUIA-IIPOAAKU U CTUMYJIMPYIOT OKYIIKY.

Ycnyrm po3HMYHOM TOProB/aIM KOHKPETHbIM MOKyNaTenam

Yenyru no Ycnyru no NHPOpMaLMOHHO Ycnyru no
peanusauum OKasaHwuto -KOHCANTUHrOBble CO34aHMI0
TOBapoB nomoLuM B ycnyru ynobcTts

Puc.1. Kuaccupukanusi ycayr PpO3HHYHOH TOProBJIH KOHKPETHBIM
MOKYIATeJIsIM.

Bmecre ¢ Tem, HeoOXOOMMO Yy4YUTBHIBaThb TOT (DAKT, UYTO MOCELIECHUIO
MOKYTIaTeJIeM pPO3HUYHOTO TOPTOBOTO MPEANpPHUATHS MpPEaIIecTByeT Oobliast
OpraHM3allMOHHO-OKOHOMMUYECKass paldoTa, KOTOpas HampaBlieHa Ha  BCeX

NOTEHIMAIbHBIX MOKYyNAaTelIeld, TO €CTh CYOBEKTOB CIIpoca Ha TOBapbl. Pa3Butue
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PO3HUYHOW TOPrOBIM B PETMOHE CO3MAET MPEANOCHUIKM JJIs MOBBILICHUS YPOBHS
yIIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTH HACEJIECHUS B TOTPEOUTENHCKUX TOBApax, OJHAKO HE
MOJKET OBITh BBIPAXKEHO B KOHKPETHBIX MOKynkax. Kpome Ttoro, pa3ButHe
PO3HHYHOI TOPrOBIM BKIIOYAET B ce0s ACSITENbHOCTh MHOXXECTBA CyOBEKTOB,
BKJIIOYAsl MHAMBUYAJIbHBIX MPEANPUHUMATENEH, BEIIEBbIX U JAEXKAHCKUX PHIHKOB,
PO3HUYHBIX M ONTOBBIX TOPIOBBIX MPEANPUATUN U APYTUX CyOBEKTOB
NOTPEOUTETBCKOTO PhIHKA. DTO MMEET 0co00e 3HAUCHUE JIA CEIbCKUX PailOHOB,
I7le¢ MOCELICHUE IOKYNATEeJIsIMU  TOPrOBBIX MPEANPUATUN CBSI3aHO HMEHHO C
XapaKTEPOM U YPOBHEM Pa3BUTHUS ATOTO BUAA YCIYT.

Takum oOpazom, s obOecreyeHHs] HOPMAJIbHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUSA U
NOBBILIEHUSI ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MEpel  PO3HUYHBIMH  TOPTOBBIMU
OPEANpUATASIMU  CTOMT  aKTyaJlbHas  3ajJada  COKpPAIIEHHUS  COBOKYITHBIX
IOKYTIaTEIbCKUX H3JEP/KEK HACEJICHUs 4Yepe3 pa3BUTHE YCIYr IMOTEHIHAIbHBIM
HOKYIIaTEeNsIM.

Hcxoass U3 3TOro, Mbl CUMTAaeM MpeIaracM CIEAYIOUIYI0 KIaCCHU(PHUKAIIIO
yCIyT PO3HUYHON TOPIOBIM NOTEHLHUAIbHBIM IOKYMATENISAM, TO €CTh HACEIECHUIO

peruona (Puc.2).

ycnyrm pOSHM‘-IHOl\;I TOPros/jin noTeHUMaAbHbIM MOKYNaTeNAM

Ycnyru no Ycnyru no NHpopmaumoH Ycnyru no
dopmmnpoBaHH pacwmpeHunto Hble YCNyru co3aaHuto yaobcTs
to cnpoca PO3HUYHOM noTpedbuTenam

Puc.2. Knaccupukanus ycJyr pO3HMYHOM TOProBJM NOTEHUHMAJIbHBIM
MOKYIATeJIsIM.

Yenyru no ¢opmupoBanuio cripoca. [[aHHBIA BUA yCIyr HENOCPEICTBEHHO
CBSI3aH C MApKETUHIOBOW JESATEIBHOCTBIO PO3HUYHBIX TOPIOBBIX NMPEANPUATHN U
BKJIIOYaeT B ce0d Mepbl IO (POPMHUPOBAHUIO PALMOHAIBHOIO NOTPEOIEHMUS,

IpeIoCTaBlieHue UHPOPMAIIMH O COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX MOTPEOIECHUSI TOBAPOB B
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JIOMAIIIHEM XO351CTBE, MEPBI MO MPOABHKEHUIO HOBBIX TOBAPOB, CTUMYJIUPOBAHUIO
notpedneHus, a Tak:ke GOPMUPOBAHUIO CTPYKTYPBI CIPOCaA 10 PETHOHY.

Yeayru 1o pacliMpEHHI0 PO3HUYHOW TOProBOM ceTu. JlaHHBIE yCIyru
OCHOBaHbl Ha MPHUBEICHHE B COOTBETCTBUE MECT KOHLEHTpPALlMM COpoca |
PO3HUYHBIX TOPTOBBIX NPEANPUATUN U BKIIOYAIOT YCIYTH MO CO3JAaHUIO TOPTOBBIX
TOYEK, OPraHU3allMd MECT BHEMAara3uHHOW TOPIrOBJIM, OPraHHU3allMd TOPrOBJIM Ha
JIOMY, BHEPEHUE COBPEMEHHBIX METOJIOB U CUCTEM PO3HUYHOW TOPTOBIIU.

NudopmanmonHsie yciayru, SIBISSICh OJHOM W3 BaXXHEHUIIMX HHCTPYMEHTOB
ONOBEILIEHUsI HACEJICHUs, COCTOST W3 YCIYI II0 PACHPOCTPAHECHMSI HACEIIEHUS O
TOBAPHBIX pPECypcax, MECTaX M BPEMEHM OpPraHM3alUM PO3HUYHOM TOPrOBOU
NEeATEIbHOCTH, a TakKe CBEACHUM 00 YCIOBHUSX OCYIIECTBIEHUS Mpolecca
MOKYTIKH.

VYenyru o co3ganuio yao0cTB norpedurensM. JlaHHble yCIyry MPpeaCcTaBIsSIIOT
€000 mPUOMKEHUE YCIOBUH PO3ZHUYHOW TOPTOBJIM K MOBCEIHEBHOM KU3HEHHOMN
AKTUBHOCTH HACEJIECHUS.

DOxoHoMmuueckas  A((PEKTUBHOCTh  OKa3aHUs  YCIAYr  MOTEHUUAJIbHBIM
MOKYTaTeNIsIM  YBA3BIBAETCS C A()PEKTUBHOCTHIO MApPKETHHTOBOW JIEATEILHOCTH
TOPTOBBIX MPEANPUITHI, TAK KaK OCHOBHAs YaCTh BBINICYKA3aHHBIX YCIYI MOYKET
OBITh KBAIM(PUIIMPOBAHA KAK U3JEPKKU 0OpaIiCHUSI.

Mb1 cuuTaeMm, YTO MCIOJIb30BAaHUE [AHHOW KiIacCH(PUKAUA B TEOPUU U
IpPaKTUKEe OKa3aHUsl TOPIOBBIX YyCIyr OyAeT CcrnocoOCTBOBAaTh IOBBIIICHUIO
COLIMAJIBHO-D)KOHOMHYECKOU 3¢ dEeKTUBHOCTH NEeSATENbHOCTH TOPTOBBIX
OPEANPUATANA 10 YJIOBJIETBOPEHHIO CHPOCAa HACEIEHUS B MOTPEOUTENBCKUX
TOBApax.

Jlureparypa.
1. Hannbie ['ocynapctBenHoro Komwutera PecrnyOnuku Y30ekuctaH 1o

CTaTUCTHKE. DIIEKTPOHHBIN pecypc. https://stat.uz/uploads/doklad/2018/
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AXOJIUTA MANIIIUH XU3MAT KSV’PCA:FI/I]JIHI/I
PUBOKJIAHTUPUILJIA NHHOBAIIMOH EHJAIIIYB

Jlouenm Mycaeea IlI.A., maokukomuu @aiizuesa U.U.,
Camapkano ukmucoouém 6a cepeuc UHCmumymu

Xu3Mariiap COXACHUHU PUBOXKIAHTUPUII Ba YHM HMKTUCOJUETHHHI €TAKYU
coxajlapujiaH Oupura auJIaHTHPHUIII V36ekucTon PecniyGnukacu uctuxkOosiagaru
CTPAaTerHsICHHUHI acocui  Basudanapunan xucooOmanagu. [loctunmyctpuan
PUBOXIIAHMIN — TaXpuOAacH IIYHH KypcaTaJMKH, XU3MaTiap COXACHMHUHI Kaaal
PUBOKJIAHMILM  JKaXOH  TEHJICHUUSCH  XUCOONaHMO, axoilu Ba  KAMHIT
(bapOBOHJIUTUHU TABMHUHJIOBUHM JHT CaMapajii BOCUTA OYViIrO XU3MaT KUIa Iu.

Xu3MmaTiap COXACHMHMHI KEHI KAMPOBIUIH, YHAAQ aXOJMHUHI OaHIJIUTUHU
TabMHUHJIAII WMKOHUSATHUHT KEHIJIMTH, MOJJAIUN pecypciap Tanad STUINIT
JapaKaCMHUHT TACTIWTY XamJa PUBOKIAHTHPHUIL CAJOXUSITUHUHT IOKOPWINTU
UKTHUCOTUETHUHT OOIIKA peasl coXajapH/iaH YCTYHJIUTHMHU Kypcatubd Oepanu. Uy
Ounan Oupraaukga Mas3Kyp COXaHUHT WKTUMOUNA aXaMHMATHHH XaM JCIaH
YUKapMaJIUK JIO3UM, YYHKHM XHM3MaTjap COXacu axoju OujlaH OeBocHTa ajokaia
GynamuraH coxa XMcoOnaHaaW. Y30eKHCTOH PecIyGIMKACHHMHT —HMKTHCOJMIA
PUBOXJIAHUIIIMHKUAA XU3MATJap COXACHMHUHT YpHU Oekuécaup. 2018  iwn
MabJyMOTJIapura kypa ymoy coxa 146836,3 miapna cyMiauk kypcaTuiarad 0030p
XU3MaTIapyu Kypcatuiran 0ynu0 yrran iwira Hucoaran 108,7% ra ycran Ba simu
WYKHU MaxcyJoTaaru yaymu 47,4 Gou3ruHM TallKuil Kyirat. [ 1]

Xu3marinap TapKUOMHUHT Y3rapuilld Ba YHAA 3aMOHABUU >KaMHSTra XOC
Oynaran Xu3MmMaT TYpJApUHUHT KEHraiimd Oopuimu ymolOy COXaHHHT MYyXHM
XycycusTiapuaan xucoOnanaau. by Oopaga anbaHaBuil Xu3MatriaplaH Oupu
XUCOOJIaHTaH MaMIIUN XU3MaT KYpCcaTHII TYFPUCHIA aTOXH/Ia CY3 IOPUTHII JIO3UM
ne6 xucobnaiimMu3. ByHuHr caGabura aBBajo MamJakaTUMM3[a MaWIIANA XH3MaT
KYpCaTUIll KOPXOHAJIApUra 3XTUEKHUHT IOKOopuuruanp. Oxupru nuiapaa oKopu
TEXHOJIOTMK XW3MaTJIapHUHI PHUBOXJIAHWIIM WIMHHA Ba MEBbEPUU-XYKYKUU
anabuéTnapaa MaulIuid XU3MaT KypcaTulira OYJraH KapaluUlapHUHT Y3rapuiiura

om0 kenmokna. byHra mucon cudarmpa [laBnaT cTaTUCTHKAa MabIyMOTJIapHjia
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MauIui XU3MaTIApHUHT ajoxuaa 0ana cudaTtuaa kenTupuaMaciaury, yinapau 2016
wngan Ooma® mraxcuit xusMatriap cudaruaa OPUTWIHIIAHU KYpCAaTHIINMU3
MyMKHH. XU3MaTjap COXACH aJoxXuja axaMusTra sra peaj coxara aujaHullu,
YHUHT TapKuOuaa Kymiaad jkaMOoaBUil IOKOPU TEXHOJOTHSUIM XU3MATIAPHUHT YCUO
OoopumimHu Oenrmnaiian. Xamkapo CTaTHCTHKana O3bTUPO(] HTWIraH TapMOK
KJIACCU(PUKALMACUHUHT ~ OENIWJIAHIaH  XajJKapo  CTaHJAapTiapuja  MauIIuid
xu3Matraap acocaH 95- “KoMmmbroTepiiapHd Ba MavlUMi TOBApJapHU TabMUPJIALI
xu3MaTinapu”’ Ba 96-“boika maxcuit xusmatiap” Oynumiiapja ¥3 akCUHHU TOMAJIH,
aMMO XM3MaTJIapHUHT OOIIKA TypyXJIapuJa XaMm Ma3MyHaH MAaWIIANA XU3MaTra JOup
XU3MATJIApHU XaM y4paTUIl MyMKUH [2].

3aMOHaBUN MauWIIMM XU3MAT KypcaTHIl KOPXOHAJAPUHUHI MYXUM OHp
KUXaTH YOy coxadard TEXHOJOTUSJIAPHUHT MypakkaOiamumuanp. byryHru
MauIINA XU3MaT KOPXOHAJAPUHUHT (DOHI CHFUMUHUHT OO OOpUIIH, yIapra sHI'’
KUXO3Jap Tajad ATWIMIIM ~ XU3MAaTHUHI TaHHApXUra Xamaa KOPXOHAHWHT
peHTal0emurura caadouii Tabcup KypcatuO® Koimal, Oankd WHBECTUIHUSIIAD
cuécatnHu Xam Oenrunad Oepmokaa. Onaui Try3aUIMK CaJOHM OyryH Kyn
TapMOKJIM KOMIUIEKC XM3MaT KypCaTyBUM KOpXOHara ajianrad. Maummm Xxu3mar
TaHHapXu TapKUOWAa >KOHJIM MEXHAT YJIYIIMHUHI KaMalHIId KOPXOHAJApPHUHT
pako06aTdapIONMUIUTUHU rmacauimra  oJauo KEJIMOK/IA. by  Bazusarna
TaAOUpKOpIApIaH MAUIINN XU3MaT KypcaTHINTra SSHru4a €HAAIIUII Tanal 3TUIau,
AbpHU (oiija OJIMUIIHMHI AaHBAHABUN YCyJUIApUIaH BO3 KEUMII Xamja XHU3MaT
KYPCATUIIHUHT 3aMOHAaBUI YCYJUIADUHU SKOPUHA KWJIUIIra >bTUOOPHH KapaTHUI
JIO3UM.

Maummii Xu3MaTHU TalIKWJ KWAJIUIINA WHHOBALMOH EHJAITYBHUHI Ma3MyHU
YHU MMIKO3ra SKUHPOK eTKasumaup. byHma wmaummmi Xu3maT KypCaTHII
KOPXOHAJIAPUHUHT >KOMJIAIIYBUHH YJIAPHUHI XU3MAaT KypcaTULl Iakjjiapu Oyhnya
TAlIKWJI OTUII acoCHMM axamMusaT kacO dTtaau. busHuHr ¢ukpumunzua, ymoly
KOPXOHAJIAPDHUHT Y4 ToH((ara axpaTHIl Makcaira MyBO(UK, SbHU ailHaH Oup
TypJard Xu3MmaT KypcaTyBuM MHMKPOKOPXOHA, KOMIUIEKC XHM3MaT KypcaTyBuHu

XW3MaT MapKasjiapv, MIDKO3JAHUHT YyWUJa XH3MaT KypcaTUIl KOPXOHalapHu.

221



bupruHun Typaarn kopxoHajap KaM HWHBECTHLHMS Ba MOAJAMA pecypciap Tanad
KWJIUII MyHOocabatu OujaH yJlapHH KYI MHKAOpAa axoyura SKHUH >Koujgapaa
TAlIKWI KWIMII Makcaara MyBo(uK. ByHIall KOpXOHaJapHMHI COHMHHU YeKJIall
3apypaTH WMYK, YyHKH OSpKMH pakoOaT MIApOMTHAA yJlap MYCTaKWJ paBHIIAa
oomkapmbd OopuIaan.

Kommuiekce xu3maT KypcaTyB4l KOpXOHaJIap acocaH MILIA0 YMKApHUII MauIliui
XU3MaTJIapra UXTHUCOCHAIITaH OYnub, yil mapouTHna OaKapuIWIIM TEXHHK Ba
UKTUCOJMM KUXaTJaH MYyMKHH OViaMmaraH xu3MmaTiapHu Kypcaraau. bynpai
Mapkaszjapja aJoxuja Xu3MaT TYPUHH Takiu( KUIUII camapa OepMaiiu, YyHKH
Ky Ma0jar Ba jkuxosnap capduianraH Oymamu. byHmaH Tamkapu WKTHCOIUN
camapaJopiMK HyKTau Ha3apuJaH MapKaszjiap yuyyH KYI MIDKO3Jap Kepak Oyiaau.
Komruieke xumar kypcaTuin MapKas3iapHH KOMIAIITUPUIL aX0IH MYHKTHHUHT OOII
pexxacura MyBO(QUK amMaira OLIMPWIIMIIA Ba MabIyM Mebepiapra OYHCyHMILIN
JA03uM. bByryHru KyHoaru MaumMi XU3MaTIApHUHI sHAa OUp TypH, SbHU
MIKO3HUHI yWHMJAa XU3MaT KypCaTHUII TYpJIAPU XaM pPHUBOXJIIAHMOKIA. byHnan
KOPXOHAJIADHUHI acoCHi pecypcu — Oy MoOWI Manakaiu Kaapiapaup. Yiap
MWKO3HUHI XOXHIIUIa Kypa axoJId HYHKTHHUHI Typiau Oypuakiapura eTuo
Ooopumin MyMKHH. KopXOHamapHUHI >KOWIAaIIMII KOWHM MyXHMM 53Mac, Oalku
MyTaxacCUCJIapHU TYFpPM TaHJAll Ba XWU3MaT KypcaTull CU(paTUHU TabMHUHJIALI
KaTTa axamusTra ara.

TamwKkuIni-XyKyKui [IAKJUIAPUHUHT  XWIMa-XWUIMTH  OWilaH  Oupraaukiaa
Ma3Kyp Takiauduap MaulMi XHU3MaT KOPXOHAJAPUHUHT CaMapaJopJIUurUHU
OLLIMPHUILTA OJTHO KETaIH.

DoigaJJaHWITaH agaduéTaap.

1. V36exucron Pecry6nmkacy JIaBiaT cTaTHCTHKA KYMHTACH MabIyMOTIAPH.
DJIeKTpOH MaHOa. www.stat.uz.

2. MexnayHapoaHasi cTaHAapTHas oOTpacieBas Kilaccu(uKalus BCEX BHUJIOB
DKOHOMHMYECKON  JECATEIBbHOCTH. YeTBEepThIM NEPECMOTPEHHBIM BapUaHT. -

Opranuzanus O0beauHeHHbIX Hanmid, HLIO-PIOpK, 2009 r. — 353 c.
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bO30P UKTUCOJUETU PUBOKIIAHI'AH JABJIATJIAPJA XU3MAT
KYPCATHII BA CEPBUC COXACUJA TAABUPKOPJIMKHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHI XOPNX TAKPUBACHU

u.gp.n.,0ouenm bypanoe Oamoc bypanoeuu,
u.gh.n.,0ouenm Kaporcaeoe 3aiinuooun Kaporcasosuu,
u.¢gp.n., Mycypmanoe Paoxncadb Maxammamosuu

PecryOnukaMu3 MKTHCOAMETHA CEPBUC TH3UMH IIAKIUTAHUO Oopaérran Oup
naitaa, ymly coxara ouja Macajaiap 0030p MKTUCOAMETH PHUBOXKIIAHTAH
JaBiaTiapaa KaHaail amanra OmMpuiIaéTraHIWrUHH, yinapaa Oy Oopamaru Hin
Taxpubdacu TYFpUCHIa KEPaKM Japakaja TacaBBypra ara OYiuiil, Tagoupkopiapra
cepBUC coxacuja MyBad@akusaTh (aosMAT IOPUTHUILIIAPUTa UMKOHHSAT SpaTHILN
ry0Xacu3aup

bo30p HWKTUCOMMETUHUHT PUBOAIAHUO OOPHUILH, WKTUMOUNA MEXHATHUHT
OVIMHMINY, XU3MATIApPHA UINUIA0 YWKAPUINra HMXTUCOCIAIITaH CEKTOPUHUHT
daomnammmy, UIad YUKAPUITHUHT MOJIIUN Ba HOMOJAMM 3IIEMEHTIAPUHUHT
WMHTErpajilallyByd, UKTUCOAUNM YCHIIl XapakTepuaaru ysrapuuuiap (MiIMud Ouiaum
MaHOaallapy, THCOH OMWIH, HOMOJANH >KaMFapHIMIILIAPHUHT KYNAaWUIINA) acoCUa
Byxyara kemaaud. [y cabGabnu cepBuC coxacuja MHCOH (DAONMMSTUHUHT Y3UHU
TaKOMWUIAIITUPUII, YHUHT MHTEIJIEKTyal Ba JKUCMOHUW UMKOHHUSATIAPUHU
PUBOXJIAHTUPII ~HYHaJIMIIMJArd WIUIAPHA aMajira OUIMPUII JHT  J10i3ap0
MacananpiaH Oupuaup. PuBoxkIIaHraH naBiatiapaa UKTUCOAUETHUHT HKTUMOMIMA
UYHaNTUPUIIUINY, WKTUMOUWN UILIA0 YMKAPUITHUHT MHCOH OMWJIM Omiian OeBocuTa
OoFnmMKINry, ymoly AaBiariapaa OUp KAaTop XuU3MaT KypacaTHil TapMOKJIapUHU
PUBOXJIAHTUPUII  Y4YyH, allHUKCAa WXTUMOMM XU3MAaTiap XapakTepiiapuHu
Ce3WJIapJIM JapaXkaJa OMIUPHUIITa MaKOyp KUJIIH.

Xosupru kyHna AKII nga MKTUCONMETHMHI YyWwiaMud CEKTOpPH (XH3Mar
KypcaTHIl COXacH) sUIMA MWIIMHA MaxCyJoTHUHT 73% JaH  KYOpOFUHU
TabMuHIanau, EBpona Xamkopauru pasmatinapuaa  63%, SAnonuspa  ymoOy
KypcaTkuwiap Moc paBuiia 59% Ba 56% HU Talkui dTaau.

AKII na wucrepMon XH3MaTIapUHHA aMmalira OMIMPYBYM KOpPXOHajgap HYMIa

KEeHI' TapKaJiraHu OYynuO, Maulluidi XU3MaT KYpcaTUIl KOPXOHAJapu XucoOJIaHaIM.
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VYnap ymymuii coHu Oyiiua OMMAaBUW OBKATJIaHUII KOPXOHAJIAPH, COFJIUKHU
caKjlall, JaM OJIMII Ba XOPJAMK YHMKapHUIl (KMHOTEATpJapHH KYIIraH XoJIJIa)
KOpXOHaJlapuJaH XaM Kynaup. Yoy kopxonamap AKII na dgaonusTt roputryBuu
KOpXOHAJap WYMJa OHI KHYMKIApW XucoOjaHamgwmap. YmolOy KopxoHaiap
«CUYKOHJIap» J1e0 HOM OJMILITaHaap. X03Upru KyHJa OyHIaill KOpXoHajap COHHU 6
MJIH. T'a KUH Ba ynapja 0aHj Oyiraniap COHM ypTauya 3-4 KUIIWHU TAlIKWI TAH.
Ym0y kopxoHasap *ymJjacura J0pUxoHajap, rapaxiap, capTapolIxoHajap, CaBIo
maxoOyaiapy, TabMHpJall YCTaxOHalapu Ba Oomwkanap kupaaud. Tabmupiand
KOPXOHAJapUHHUHI aipuMiapHia acoCuil MIIYM Ky4d-TaAOMPKOPHUHT Y3
xucobmanaau. XKymianan coar Ba 3aprapiuK MaxcCyJIOTJIapyuHU TabMHpJaliga Xap
10 xopxoHara 4, o€K KMHUMHHM TabMupjama 7, 3JeKTp ac000- yCKyHaJapuHU
TabMHUpNALA § EMNIaHMA WIIYM TYFpH Kelagd YpTada GMp KOPXOHAra IIaxcHil
XU3MaT KypcaTUIl y4yH 2,9, TabMHpJall XU3MAaTJIapuHU KypcaTHIl y4yH 3ca 3,8
Oannx OynraH xoaumuiap TYFpu kenaau. JKamu KopxoHanmapHUHT 75% maru WuIuIMK
obopot xaxmu 1 muH. gomapra ermaiinu. lllynra xapamacnan MauIiuid Xu3maT
KYpCaTUIIHUHT Oupop OuMp yTa HHPUK KOPXOHACH TABJIYKIM XWU3MATIAPHUHT
YMYMMUJUTANA O030pUHHUHT 2-3% 1aH IOKOPUCHUHH HAa30paT KHUJIManIn.

KopxoHanapHMHI KWYMKJIMIM Ba MauIIMA XW3MaT KypCATHUILIAru OJAUM
UIU1a0 YMKapUIl MIAKIUIAPUHUHT MaBXYJUIMIH, aBBAJIaMOOp yJapHHU BakT, XU3MaT
KYypcaTull >KOiH, TaJaOHUHT SIKKa TapTHOJAru XycCyCHSITIIAapUHH MHOOATra OoJiraH
XO0J/1a, XU3MAaTJapHU HOUIA0 YMKApUIIHU SKKAa TapTUOAArd HCTEbMOIYNra
SKUHJIAIITUPUII 3apypusTH OwiaH acocnaHaau. HaTwkama cepBUC XH3Matu
KypcaTHIl KOPXOHAJaph MYMKHH OVyiraH MIKO3HUHI OpTHIAH XaMMa >KOHra
spramm6 Oopaau. YOy >koinap >Kymijacura: Typap >Koiiap, caBIo MapkKasziapu,
[IAXapHUHT  WIIYaH  KUCMH, MEXMOHXOHajap, wmudoxoHaiap,  HUPUK
aBTOMarucTpasuiap arpodu Ba O0ILIKA MKTUMOUH >KOMIAp KUPaH.

AKlllna Oy coxagarm MIUIAPHUHT JUMKKATra ca3oBOp MILJIAPHUHI Oupu Oy,
coxayap Oyiinya TagOMpKOpJiIap acCOLMAIMSIAPUHUHT TAIIKWI 3TUIMILI Ba yJapr
UIUIAPUHUT ONTUMaN TAalIKWI STUIraHuaup.by acconmanusuiap Xu3mMaTJIAPHUHT

CTaHAapT TYMJIaMJIApUHU WIUIA0 YHMKAAWIap, YJIApHUHT cudaT AdapaxkalapyuHH
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Oenrunaiiiniap Ba Ha30paT KWiaguuap. PermaMeHTnamTupuin TM3uMH1a MapKa3ui
ypunHn y €ku Oy  maknma  OaxolapHM — YpHATUII  Srajulaiau.
AcconmanusiamTapuiIrad Taaoupkopiaap, xap oup kaco OViimua mapxyja OyiaraH
THKA KOJEKCH Tajalbjapura puos KWIHIIUTa MaxOyp Oynuinanuiap, YHUHT
OY3WIMIIM JKa30JaHUIITa OJu0 Kejaaau, Xarro ymoly ¢aonusaT Typu OuiaH
HIYFYJUIAaHUIT JIMUEH3USCUHU OJM0 Kyluilraya BakosiaT yjiap 3uMMacuaaaup.

Xu3MaT KYCaTHWIl COXaCH KOPXOHAJIAPWHUHT Jrajapyd WIMYd Ky4dHJiaH
b ol TaTaHUITHUHT KACMaH Oausg oynui makJiapuaaH KEHT
doinaanumMoKIaIap. YMyMUld Xo0jjla Xu3MaTiap coxacuaa OyHaail mapouTaa
Oapua Oanx Oymrannmapauar 80% maH KYOpoFd WIUIAMNAAMIAp. YjIapja Wil
xa()TaCUHUHT YpTaya 1aBOMUIIMTY 19 coaTHU TalIKui 3Taau. KUCMaH O0aH] Oy uIn
boTAMINKHNA, TaBOMUWINKHUHT KaMalWIld XACOOWTa MEXHAT WHTCHCUBIUTHHH
OIIMPHUII OPKAJIM KYNAaUTUPHUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

Oxupru #umnap moOaitHuaa AKII na aBBammapu »xo3ubanu Ba 00pyiau
MEXHAT XMUCOOJIaHMaraH XW3MaT KYPCATHII COXajapura WIMYM Ky4d OKUMHUHUHT
Oapkapop KeJIWIIM XOJIaTh Xapakrepiuaup. by aca, anbbatma WIIYM Kydu
0o3opuaaru Kywin pakooOar, Xap KaHJaaid WIra WKOOWW Ba JKUIIUN EHIONTUIITHA
TaKa30 3Taju.

JlaBnaT TanOUpKOpIMKKA HHUCOATaH UWKKUM Basu(paHu KYSAU: KUUYUK
TaAOUPKOPIUK CTPYKTypaslap COHMHUHT YCUIIH, IIYHUHTAEK Yoy (pupMaaapHUHT
KYIMMYWIMK KUCMU MamilakaT WYuAa Y3JapUHUHT XHCCajJapd Ba aXaMUSTIApUHU
OIMPHUII yYyH 3apypuil MapT-MIAPOUTIAPHHM TAMIKWI JTUmaup. MacanaH,
AHrnmmsga XykyMaT TOMOHHJIAH KUYHMK TaJOMPKOPIMKHU KYJ1a0-KyBBATIAITHUHT
y4 Japakacu MaBxy/I:

1. bu3HeCHHW TamKui ATHII Ba YHUHT TYJUIa0 SITHAIIN Y9yH KyJaid MyXUTHHU
spaTuil (KEHT Joupanapaa JopJ AHrHUHT cuécaTu 1e0 TaHWIJITaH)

2. Slurupa" TamIKW STUATAH KOPXOHAJTApPHU KEHT MOJIMABUHU KYiu1al-
KyBBaTiaml (TaAOUpKOpIapHU CyOCUAMSIAI AaCTypu). Y ¥3 Hunra OU3HECHH 0JIMO
Oopulll caHbaTHIa Ypratuil Ba KeJIrycuJa maciiaxaT OepuO TYpHIIHHU OJaiu.

busnecan onub OOpUIIHM YpraryBYd KypCIapHHHT OMMAaBHMHA paBHILIA
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PUBOXKJIAHUILIM SHTM TAlIKWJ 3TWITAaH KOPXOHAJIAPHUHI SIIIOBYAHJIMIUIA HMKOH
apaTau. SpHU ymly KypciaapHA TamMoMJjaral OM3HECMEHJap Y3/IapH TaIIKWI 3TraH
KOpXOHajap/ia OMpUHYM y4 WU SIIOBYAHINK KypcaTkuuu 90% Oyiran.

3. Xapakar Kuna€Trad KopxoHajapaa Maciaaxatiap Ba épaam Ooepuul. Kopxona
pax0OapiIapUHUHT KYMUYUIKMTH MacT MOJIMABHUI 0a3za €k pax0apiivK TaxpruOaCUHUHT
oynMacnuru Tydaiiim KOpXOHaAaHUHT YCUIIMHU pexanamtupMaiaunap. [y ownan
oupra 1 gan 19 taraua Gana Oynrannapra mbopaT TaaAOMPKOPIMK Ty3UJIMalapH,
acoCHil WII >KOMJIapUHM TalIKWJ 3TyBUMJIap XucoOjaHaAwiap Ba €piaaMra xyaa
MYXTO XHCOOJIaHUIIIaAnuIap.

Macanan fnonusnga xap KaHaai TaaOupKop MKTUMOUN MaciaaxaT Mapkasiapu
xu3Matiapuaad porgananuim MyMkuH. By epna ynapra OuzHec-pexaHu Ty3HINTra
épmam Oepumramuiap, acocuil Macajaiap Oyiimua Macjaxar Oepuliaauiap,
HIEPUKJIIAp Ba SIHTU TEXHOJIOTHUSUIAPHUA KUAUpUIIAa €pliaM KypcaTUIIaauiap.

PuBoskianran 0030p ukrucoau€Tnu napnariapHur 30-40 immuk Taxxpudacu
IIYHU KYypcaTaauKy, TaAOUPKOPIMKHUHT KHUYMK IIAKJUIAPUHU JaBJiaT TOMOHHUIAH
Ky7171a6-KyBBATNAIIHUHT TH3UMH SPATHIMIIN JIO3MM. MMpHK KOpXOHAlap 01aTia
MOJIMSIBUM MYCTaXKaMJMKHUHI MYBJIYM 3axupajlapura 3rajupiap. Yiaap Tallku
ajyloKaJiap XucoOura UKTUCOIMI OapKapop XUCOOIaHUIIaIuIap.

Kymuunuk naenaTiapja JaBiaT CTPYKTypaldapuJaH TallKapyu KUYUK OW3HEC
ydyH MaxCyC MapKa3uii Ba MaxXaulmi Xycycwil OaHkmnap, QoHmmap, caBao
najaTajapy, MapKkasiap «dluiamaguiapy.

CepBuUC TAIIKWIOTIAPUHUHT camapaiu (aosvsaT IOPUTHILIAPU YUyH 3apypuit
[IAPT-IIAPOUTIAPHU HMH(PpaTy3wiIMa TallKWiI 3Taad. PuBoXiIaHran ©0030p
UKTUCOIUETIIM JIaBiaTiap/ia Xu3Mar KypcaTulll coXacu HH(pary3uaMacu, daBjaT
TOMOHHJIaH KYJIJIa0-KyBBaTIAITHUAT 00BEKTH OYIMO XncoOiiaHaau, XycycaH KaTTa
WOKTUMOMI  axamusiT KacO »Ttaauradn xu3mamiap OVyica. Ymly xusmatriap
YKymylacura TPaHCHOPT Ba ajoKa XW3MAaTJapUHU KEJITHpUIIl MYMKHH. JKymianax
SlnoHusga MHTEpHET XU3MATJIaph Ba ysaiu Tene(oH aloKacu JaBjaT TOMOHMJIAH
JNOTALMSUTAIITUPWIIANIM, UYIap Ba TEMUP MY MarucTpajUlapuHUA KypHUIl OOJIKET

Mabariapy XxucoOura amasra OmupuiIaIm.
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PuBoxnanran gaBmariapaaru  Xu3maT — Kypcatuml  coxacuga — (aonusr
IOpUTAEITaH  KOpXOHAJap CcaMapaJOpJMTMHUHT sSHAa OHp pelentd UIyHIaH
nOopaTKky, ynapja HOKOPM Majlakalld MyTaxaccuciaplaH Kynpok QoiganaHun
xucobmanagy. YOy JaBiatiapja CEpBHC COXacHIa MEXHAaT pecypciapuHu
panoHain xajnd KUIUII Macalajapy JOMMUN paBHUILJA MEHEKEPJIApHUHI JAUKKAT
apTHOOpUIa OYIMO KenraH, OXUPrd HWapaa ynap yTa aon3ap0 xucoOriaHa
Gouutanan. Arapia TaKKOCHAHIWraH 6yicak, Y30eKHCTOHZA XH3MaT KypCaTHII
COXacuJa MWIUIOBYWIAPDHUHI KarTa KUCMM €KUM KaM Majakalauaup, €EKu
UXTHUCOCJIAITUPWITaH OUIMMIIap, U TaXpuOacu Ba XOKo3oJjapra sra Oyimara,
XaJIK XY>KaJTUTHHUHT OOIIKA coXalapuaaH YTraH XOaumiIap XucoOJaHHUIauIap.

TankukoTnap HaTwKacula Iy Hapca AaHMKIAHIUKH, Xoaumiap cudaru
Macajiajapyd CEpBUC TAUIKWJIOTHHUHT TUIMU Ba YHUHT HIIW KOHKPET Ma3MYyHHWTa
Oornuk Oynanu. PuBokiaHraH naBjaTiapia CEpBUC KOPXOHAJapu OJaTAad
Kylnaaruda TacHU(QIAILTUPUIIAAN:

- HOMOJOUU CEKTOP.

- XU3MaTJIapHU COTHUIIL.

- HOy-Xay.

Xu3MaTiapHU COTHII Ba HOY-Xay KOpXOHajapu TYpJIM MEXHAaT CHUFUMH,
KaluTajl CUFUMHU OwiaH TaBCU(JIaHMIIM Ba XOJUMJAp MAaJaKaCUHUHI TYypJH
JapaxkalapuHu  Tanad KWIMIIHM ~MyMKUH. AWpUM  XuU3MaTiap, MacajaH
KOMIIOTEpJIAITUPWIITaH OaHK Xu3MaTjiapu €KUM XaBO KATHOBJIApU XKyJa KarTa
KanuTana KyduiaMalapHu Tajnad KUiagau. KOJIraniaapy 3ca, KyMiiaJaaH THOOU Xxusmat
Kypcatum €ku OomKapyB OViM4a maciaxaT KalUTaTHUHT KyJa KAYUK XAKMHHH
tanad Kwiagwiap €xku yMmMyMaH Tanad KuiManawiap, JEKWH HIUIOBYMIIAP
npoecCHOHATM3MIUHUHT FOKOPH Japaxacu 0yiunb dapkianamy.

Xynoca KuiauO ailTranzaa, IOKOpuAa KEITHPUO YTUITaH OMWUIAPHM amaira
OLLIMpPHII MabJIyM Oup pecypciap Ba BakT capgiamiHu Tanad Kuiaaud. bupok Oy
MyaMMOJApPHUHT MOXMSTH Ba axaMHATHHM Yy3rapTupMmaaun. Amanuér IIyHH
KypcaTaguky, 3aMOH OWJiaH xamHadac Xojjla xapakaTr KWwiyB4M, Oapya (aoiausT

TypJlapula TEKAMKOPJIMKKA pPHOS OTYyBYHM, Y3 CAIOXUATHIAH YHYMIIUPOK
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doiinananyBun, 3aMOHaBUM (paH Ba TEXHHKA IOTyKJIapura TasHyBYM KOpPXOHa
Y3UHUHT OyryHru KyHzaard MyBaddakusTIapuIaH TallkapH, Kelakakla Xam
myBaddakusTIapra SpUIIUILINHY, KyMialaH, 0030paaru ¥3 YpHU Ba pakoOaTYMIHK

MyXHUTHJIa KyJail axBoJiga Oy IUIIMHA TabMUHIIANIN.

UHHOBALMSIVIAP PAKOBATBAPJOIIJINTUHU BAXOJIALILIA
XOPUXKUM TAJKKPUBAJIAP BA YHU KYJUIAIIHUHT YCJIYBUI
KUXATJIAPU

u.gh.n., ooyenm, bypanoe Onmoc bypanoeuu,

u.¢gp.n., Mycypmanoe Paoxrcadb Maxammamosuu,

u.¢h.n., ooyenm, Kapcaeoe 3aiinuooun Kapocasosuu

bo3op wuKTHCOAMETH IAPOUTHUIA WIAXCHUHT TaJAOUPKOPJIUK SPKUHIIUTHU-
UKTHCOMUET COXacHJa yYHWHT OWJIMMH, WIIOWJIADMOHJIUTH SIHTH pakobatOapmorn
MaxCyJIOT MIIIA0 YNKAPHUII, XU3MAT TYPJIApUHHA KYPCATHUII OPKATU HaMOEH OYmaau.

V3 HaBOaTtuaa, OyHaa pakoOaTOapJONUIUK — MYXUM HKTHCOAHMM KaTeropus
OymuO xucoOnmaHagu Ba y Oup Heda mapaxanapnaa (MyHanunuiapaa) Kypuo
YUKUJTUIIH JIO3UM:

- MaxcyJoTiaap pakooaToapIOILIIUTH;

- MaxCyJoT eTumTupyBuYmwiap (upmanap, ¢gepmep Ba AEXKOH Xy KaTUKIAPH,
XU3MAaT KYpcaTUlll KOPXOHAJIapU Ba XaKo3a) pako0aTdapa0IUIUTy;

- coxayap pako6aToapaoNuIHTy;

- MaMJIaKaT paKooaTOoapIOIUTUTH.

by iyHanunuiapHuHT Oapyaiapu opacuja TallKd Ba WYKU y3apo OOFIMKINK
MaBXY/I.

JlekuH,X03upru BakTAa 0030p XyKalurujaa pakoOarOapJONUIMKHUHT Oapya
KaOXamapuHu Kampald oaauraH OaxOJAITHUHT SIXJIUT KOHIICTIIHSICH HILTa0
yukuiMarad. Iy ounan Ouprammkna xopwxiuk onumiap baxmu I1.(Bucklef P.),
Kpuctropop JI. (Chzistopher L.), IIpckorr K. (Prescott K.) (1988)

pako0aTOAPONIITMKHA YITUallTHU KyHugarnda 4yerapajapuan uinuiad yukumra. [1]
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1) @aonuam namusrcanapu. bynna xynpox KyJulaHWIaguraH KypcaTKaujap
UKTUCONUN camapafopiuk (doiina onumn), peHTabelInK, 0030p YIUIIUHUHT
OILIMIIM, CaBlo OanaHcu xucoOiaHaau. bomika Typaaru KypcaTkuujiap opacuia SHT
kyn Ttapkainranu Oy Ttakkocinama adsamiuk €ku RCA (Revaled Comparative
Advantege);

2) Paxkooam canoxusmu. byHna ap30oH XOM amé pecypciiapura, SXInu
TEXHOJIOTHSIIApTa, MacT HapxXJap Takim(ura Ba OKOPH YHYMJIOPJIMKKA DPHIIAII
UMKOHHUSITIIapU OOpJIUrY acoc cudaTuaa Kadya KUIuHAIM;

3) Pakooam scapaénu. by ycyn OOLIKapuIl *)apa€HUHHU OaxoJialira yxianl
O0ymub, acocan cudar xapakrepura dra EKM pakKoOaT CaJTOXUSTHHU pakoOaT
HaTWXKacura ananTupuiln Bazudacuuu Oaxapanu. Oxarna Oy xankapo Ou3Hec Ba
UCTUKOOJIIard MapKETUHTIa KYJUTaHMIIa . [2]

bomka ManOanmapra KaparaHga MaxCyJOTHUHI MHUKAOP  JKUXaTUIaH
pakoOarbapoNUIUTMHA OaxoJaml (MaxCyJOTHH TypyxJali) yciayOu HKKH Typra
OynuHAIM: MaxXCYJIOTHUHT KENTYCHIArW CaJOXUATHHH aHUKJIAINl WMKOHUSTHHH
OepyBUM €KHM KOpUM BakTAarn pakoO0aTOapJONUIMTMHU XaKUKATAa SPUILUJITaH
KypcaTkuuwiap OwimaH  aHWKjam. MaxXCyJIOTHHHT  XaKUKaTAa  dSPUIIHITaH
KypcaTkuuiap €paamMuaa pakoOaTOapIOUUIMTMHU aHUKJAIl ycioyOuaa CTaTuk
MabJIyMOTJIap acocuja, 1y >KymjaJaH TallKd CaBIO CTaTHUCTHKA MablyMOTIapH
acocHsia aHWKJAIl WMKOHWHH Oepamu. Macaiian, MabJIyM TypAard MaxcysiaoTiap
Oyiinya Mnuiad YUKApUIl coXajapu €KMW coXa M4YMJia SKCIOPT Ba MUMIOPTHU OUp
Oupura takkocuam (papku, XakKmiapaard XoJar, SKCIOPT €KUM UMIIOPTHUHT YCHUII
napaxacu). [3]

Yumly ycnyOHUHT ad3aiura — OaxoJamijiard aHuKIUKIup. by ycimyOHUHT
KaMYUJIUTH WHTEHCUB YKOPUW KUJIUII OMIIaH OOFNIHK OYJIraH WIMHA e4rMIIap Tajiad
KWIaurad WIUiad YUKAPUIIHUHT WCTUKOONMHHM OENTWJIAIIHUHT MYpaKKaOJIuru
WHHOBALMSHUHT PaKoOaTOapAOUUIMKHUA 0Oaxojamijia acocuil 3bTHO0p MUILIUHN
MaXCyJIOTHUHT TaIlIK{ Ba MYKKU O030pAaru Tajadbura KapaTuiaiu.

Ymly &éHpmammuiga MaxCyJOTHHHI MCTUKOOJAaru pakoOaTOapaoluuru

XaKuJara MabJIlyMOTHHU ofuil J03uM. MctukOonnaru pako0aTdapJONUTUKHI TaJKUK,
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KWIWITHA UKTUCOJIUN camMapaJopiiMK Ha3zapusch yciayoura (XapakaT, MaxCyJIOTHHU
eTka3ub Oepurn Mynnatv, KaQoJiaTIaHUIIN Ba CEPBHUC XW3MaTH) Ba KBAJTHUMETPHS
yciyoura (MaxcyJoT XyCycusTiiapu Oyinuya MaxcyjioT cudarv, pexkjIaMaHWHT
XoJaT) OYIn0 TaAKUK KUIUII KYJUTaHUIaIu.

SAna Oup ycnyd (Kpamumerpusi)aa - yciayOuM€Tr Ba MHUKIOpP KUXATHIAH
Oepwiaétran OaXOHUHTI TAJIKUK KWIMHAETraH OOBEKTHUHI cudaT KypcaTKuudjaapu
(HapcanapHH, *kapa€HHU, MEXHAT MaxCyJIOTHHH Ba TaOMAaTHU) Ypranunaau. [3]

by xonarna TOBapHUHI pakoOaTOAPIAOLUIMIMHM Oaxonalll, >KyMialaH, Kyda
KaTTa axaMusTra sra OyJaraH KpUTepHUsUIapHU, MaxCyJOT HaMyHAJIapu y9yH KaOyi
KWIMHTAaH OKOpH pako0aTtOapAoNUIMKKa J3ra OyiraHn KpuTepwsuiap OuiaH
TaKKOCJIAIll OpPKAJIA aHUKJIAHATH.

Maxcyromuune ncopuit pakooamoéapoowiuzu. Caprojgaru xoJjarra kapad
Oaxonaimiga acocaH, MaxCYJOTHHHI pakoO0aTOApIONUIMTH YHUHT KOHIIEHIUSICUTa
acocaH pakoOaT ad3aIUrd MabliyM YIyIiJla MaXCyJOTHUHI >XaXOoH Oo3opuia
My>KaccamIalaau, IyHaaH Keiau0 YuKuo, pakoOaT ap3aUIMTHHUHT HYKIUTH YHUHT
AKCIIOPTAArU YIYIIMHUHT MACTIUTU Ouiad OenruiaHaiy.

Xo3upru Baktaa RCA kypcaTknunja nHAEKC OMpAaH IOKOpHU Oyica, MamiIakaT
1y TypJlard MaxcyJoT HILIa0d 4YuKapuinga pakodarOapioin xucoOjaHaau, arap
WHJEKC OupjaH mact Oyica, MamilakaT pakoOaT ad3auudrura 3ra sMac 1ed
xucobnmanamu. lllynnai k6, RCA mammakaT MKTHCOAMETHHUHT KAlCH COXAacu
pako0ar ad3ayiurura 3ra SKaHJIUTMHU Oenruiad oepaiu.

Koadpounentan, MaxcyiaoTHH anoxuna Oup Typura €Eku Oup rypyx
MaxCyJioTJIapra IMyHWHTJIEK, OyTyH coXa Y4YyH XaM WHIUIa0 YUKUII MYMKHH.
[ynuar 6wmnan Oup BakTaa RCA ycnyOMETMHMHT KaMYWJIUTHTA XaM 3YBTHOOP
oepunmoxna. by xamunnuk nryHaan nbopatku koddduineHTHn xucobnamaa dhakat
AKCIIOPT KYpCaTKUWIAPUTHHA 3BTUOOpra OJMHAIU, UMIOPT Japa’kacu 3ca yMyMaH
xucobra (3pTHOOPra) OJTMHMAN/IH.

RCA ycnyOustuan Tokommmiamtapui Makcaauaa Crkort JI. (Scot L.) (1992)
Ba Bompar T. (Vollrat T.) (1991) nap ToMoHMIaH MYKOOWJI y4 KYpcaTKu4aaH

ubopart ycinyoust Takaud KUauHraH.[4]
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VYnapagan Oupunuucu HUCOUU 3KkcnopT ad3amuk unaekcu; RXAij (Relative
Export Advantage Index) RCAij ra skBuBanmeHT. MKKMHUM — MHAEKC HUCOMIA
uMriopT ad3auru (Typau ManOanmapaa Oy kypcatkud RMA (Relative Import
Advantage)) ne6 atamanu éku RMP1ij (Relative Import Penetration Index).[2] RXAjj
Kabu xucoOmaHamu, (akar IKCIOPT MABIyMOTIApH YpPHUTA, UMIIOPTHH >KOPHMA
KYypcaTKuujIapy OJUHA/IH.

Yuunun kypcaTtkuy — HUCOMM caBmo ad3amnuru uuaexkcu RTAi1) (Relative
Trade Advantage Index), 6y RXAij 6unan RMPij HuHr opacugaru GpapkHu TaIkui
KUJIa/IH.

RTAj1j xypcaTknun GaoqusiTHHUHT XaM 3KCIOPT, XaM UMIIOPT aCMeKTIapUHU
xucobra onaau. IllyHuHr OwnaH Oup Karopaa, Kodh@uieHTIap >KamIaHUIIN
HOTYFpU HaTWXKallapra ojau0 KeJIuild MyMKUH OynraH cababmap xaM MaBxya. by
OupuHYM HaBOAT/Ia COXaHWHT WYUIA Xam/la TPAH3UT CaBIOHWHT MaBXKY/[IUTH.

Bomnapar T. tomonuman paxo6atOapmonuimk kypcatkuunau (RC) taxmun
KWJIUII YYyH KYIIuM4a JacTakHu Ka0yn kuirad, 0y: RC=Ln RXA — Ln T.e.

RC 06y xonatna RXA nman Hatypan sorapudm xucoOnaHaau. Y CIyOUSITHU
pPUBOXJIAHMILIMTA KapamaciaH opruHan xucoOmanran RCA  kypcaTkuumjaaH
XOPWKUK, 1y okymiagad Poccust wKTHCOTUMIapu — pakoOaTOapIONUTHKHU
TaKkkKociaMa Oaxosiaiiia KeHr Mukécaa doigananud keaMokaanap. [5]

bab3u uiuiab YHKAPUIL TapMOKJIapura IOKOpH napaxana
MYKOOMJUTAIITHPUINO TypuilaauraH coxa cudaTtuaa EHIAMWINIIUHA YbTHOOpra
ojlafuraH OyJcak, naBjaT CyOCHAMSIIApUHU, TabpUQIIapHU Ba Tabpu(aaH TalIKapH
yerapajanuiapHd  pakoOaTOapJonumKHU Oaxomamga XucoOra OJHMII  KEepakMHu
JieTaH, caBoJ TyFuiaau. YyHKH, pakoOaTOapIOIITUKHU 0axoJanl KOHIIETIHACHIA
acoCUi POJHH SKCHIOPTHUHT a0COIIOT XaKMU YHHANWIN, MabJIyM IIAPOUTAA MUJLIHMA
UNUIad YMKApUIIIA IKCIOPTHUHT YIYIIA XUCOOra onmHamu.  Anbarra umnuiad
YHKAPUIITA Ba COTHUINTA CYOCHIMSTIApHU Yerapajail pako0aToapaoNUIMKHA I0OKOPH
Japakacura SpUIIHIT MaHOaapu cababu xucoOiaHaaM, IIyHTa Kapamail OM3HUHT
dukpumMuzya paxoOaTOAPIONUIMKHIUHT aCOCHH KYpCaTKMYM MaxcCyjoTra KaxoH

0030pH1a XaKUKUH TaTaOHUHT MaBXKY/UIUTH XUCOOIaHaIH.
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Xynoca Kb aWTranma, pakooaTOoapOoNIITMKHA 0axoJan Kymiad Talkyd Ba
UYKH OMWIapra O0rnuK 0ynub, Oy MyaMMOHHMHHI Xajl 3TUJIUIIM MaxCyJoT,
unUiad  YMKapui, — XM3Mar  KypcaTWil,  TapMOKJap, MaMJTaKaTIiap
pakobaTbapaonuUrura 00beKTUB 6axo OepuIl UMKOHUHU Oepaiu.
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IIYTHU COBEPHIEHCTBOBAHUS OHEHKHU DO®EKTUBHOCTH
INPOEKTOB

T'usacoe booo /Pcypakynosuu., Typouoexoe KOcygh Hopacumosuu.,

Aboypaumoe Byneo Mypoooeuu, Caml’ ACH,

OOBIYHO CUUTAIOT, YTO TIOHSATHE «HOBOBBEACHUE» — PYCCKUM BapuaHT
aHTJIMIICKOrO cjioBa innovation. JIOCIOBHO 3TO 3BYYHT Kak ‘‘BBEJICHHE HOBAIIMIl™’
WK, Jaxe Jydlle cKazaTh, “BBeJeHUE HOBIIECTB”. [10] HOBIIECTBOM MOHUMAETCS
HOBBI O0OBIUaii, HOBBIA MOPSIOK, HOBBIA METOJI, HOBOE SIBJICHHE, M300pEeTEHUE.
Pycckoe cmoBocoueTtanne «HOBOBBEIEHHE» B OyKBATLHOM CMBICIIE «BBEIACHUE

HOBOT'O>» O3HA4YACT IIPOHECC HUCIIOJIIb30BAHHA HOBIICCTBA. HoBrie SABJICHHA,

232



U300peTeHUs] WJIM METOJbl TOJIBKO TOTJAA IMOJY4aloT OOIIECTBEHHOE IMpHU3HAHUE,
KOIJla UX MPUHUMAIOT K PaCHpOCTPaHEHHUIO (KOMMEpPIHAIN3aliu), U Y’KE B HOBOM
KayeCTBE OHU BBICTYNAIOT KaK HOBOBBeJIEHUs (MHHOBauuu). VHHOBalMOHHAS
JeSITEIbHOCTh B 9KOHOMHYECKOH c(epe — COBOKYMHOCTH IPOLIECCOM CO3JaHUS
U paclpoCTPaHEHUs HOBILECTB B MaTepUalbHOM Npou3BoAcTBe. OHa MpencTaBisieT
co0OM 3BEHO MEXIy MPOW3BOACTBEHHOM U Hay4dHOW cdepoii, B pe3ynbTaTe
B3aMMOCBSA3H KOTOPBIX, PEATU3YIOTCSI TEXHUKO-DKOHOMHUYECKHE MOTPEOHOCTH
oOmiectBa. MHHOBallMOHHYIO c(epy OT NPOU3BOJACTBEHHOW M HAYYHOM OTJIMYAET
HAIUYUE  crenu(uYecKuXx  METOJA0B,  (MHAHCHUPOBAHUS  crenU(UUECKOi
MapKETUHTOBOW (PYHKIIMHM, METOJOB IMPABOBOTO PErYJIHPOBAHUS U KPEAUTOBAHUS,
a Takoke 0co00l CUCTEMBI MOTHBAlMM MHHOBALIMOHHOW neATenbHOcTH. Hakoner,
3TH  METOJbl  MPEeNONpPENeNsIIoTCs  Cleuu(pUKOd  Kpyroodbopora  CpeiCTB
Y UTHHOBALIMOHHOTO TpyZa, HOJTyYEHUS MHHOBALIUOHHOTO OPOAYKTa
Y DKOHOMHYECKOTO J10X0/1a.

[Ton wHHOBamUMsAMU OOBIYHO TIOHMMAETCS PEHTAOEIbHOE HCIOJIb30BAHNE
HOBOBBE/ICHUH, pPEATU3yeMblii B BHJI€ HOBBIX BHJOB NPOAYKLHMH, TEXHOJIOTHM
U YCIIYT, COLMAJIbHO-d)KOHOMUYECKUX U OPTaHU3ALMOHHO-TEXHUYECKUX PELICHHI
IPOU3BOJCTBEHHOIO, KOMMEPUYECKOIro, (PMHAHCOBOIO, aJMMHUCTPATUBHOIO WU
MHOTO XapakTepa. B COOTBETCTBUM C MEXAYHApOJHOW IPAKTUKON >KU3HEHHBIH
IUKJI POJIYKTa pa3/iesicH Ha 0oJiee MEJIKUE dTarlbl:

1. MapKeTUHI, TIOMCK U M3y4YE€HHE PBbIHKA: IPOEKTHUpPOBaHME U (WIN)
pa3paboTKa TEXHOJIOTMYECKUX TPpeOOBaHMIi: pa3pabOTKa MPOIYyKIUU: MaTepUaIbHO-
TEXHUYECKOE CHAOXeHue; TMOArOTOBKAa U pa3paboTKa  MPOU3BOJCTBEHHBIX
IPOLIECCOB; POU3BOJICTBO;

2. KOHTPOJIb, TMPOBEACHHWE  WUCIBITAHUH U OOCIENOBaHUI:  yIMaKoBKa
U XpaHEHME; peau3alus U paclpeeseHne NPOAyKLIHUN: MOHTaX M dKCIUTyaTalus;
TEXHUYECKass IIOMOIIb U OOCIy)XMBaHHWE: YTWIM3AaLKUg HOPOAYKLMH  IOCIe
ucnoip30Banusl. MHoroo0pasue (popm MHHOBAIMI HE MO3BOJISET CHOPMYIUPOBATD
€IMHBII MOIXO0J1 K COCTaBy U COJAEPKAHUIO 3TAIOB KU3HEHHOTO LIMKJIA NHHOBAIUH,

ONpCACIINTL JKC TJIABHBIC OJTallbl WMHHOBAIIMOHHOI'O IIpoHeCCa IMPCACTABIACTCA
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BO3MO>KHBIM, PACCMOTPEB €r0 OCHOBHBIE COCTABIISIOIIHE.

O¢dPeKTUBHOCTD MHBECTUIIMOHHOTO TMPOEKTa — KaTeropus, OTpaKarouas
COOTBETCTBHUE IMPOEKTA, MOPOKAAIOIIETO 3TOT WHBECTUIIMOHHBIN MPOEKT, IENIAM |
WHTEpEeCaM yJaCTHHUKOB MpoekTa. Iy omeHku 3(pPEeKTUBHOCTH MHBECTUIITMOHHOTO
poeKTa HEOOXOAUMO PacCMOTPETh MOPOXKIAIONIMA €r0 MPOEKT 3a BECh MEPHUOJ
YKU3HEHHOTO IUKJIA — OT MPEANPOCKTHON MPOPAOOTKH 10 MPEKPAIICHHUS.

Meroanka oneHkrn 3(PGEKTUBHOCTH BKIIOYAET B ce0s /1Ba OCHOBHBIX OJIOKa
OolleHKH AS(PGEeKTUBHOCTH TPOCKTOB: OIEHKA OOIIECTBEHHOM A()PEKTUBHOCTH U
orieHKa KoMmMmepueckor 3¢ dexTuBHOCTH. [Ipy 3TOM 00a 3TH G10Ka OCHOBAaHBI Ha
aHanMM3e JAWHAMUKHA TIOTOKOB JICHEXKHBIX CPEICTB, CBS3aHHBIX C peau3aiuei
npoekTa. Takoi MoAXoa MHUPOKO UCTIOIB3YETCsS B 3apyOEIKHON TEOPUN U TPAKTHKE
OTICHKY WHBECTHUIIMOHHBIX MPOEKTOB.

Oco0eHHOCTBIO pacueTa TMoKa3areyned  oO0IecTBeHHOM 3(PHEeKTUBHOCTH
SIBIISIETCSL TO, YTO B JICHEXKHBIX MOTOKAX JTOJDKHA OTPAXKATHCS CTOMMOCTHAS OIICHKA
MOCJICJICTBUN OCYIIIECTBIICHUSI MPOEKTA B IPYTUX OTPACISAX HAPOIHOTO XO35HCTBA, B
COIIMATILHOM M IKOJIOTUYECKOH cepax. OqHaKo Takas OleHKa HE BCETja BO3MOJKHA.
Crnenyer OTMETUTH, 9YTO HHHOBAITMOHHBIC IPOEKTHI, KaK MPABHUIIO, COMTPOBOXKIAIOTCS
OONBIIMMU ~ OOIIECTBEHHBIMH  BBITOJAMH TIO0 CPaBHEHHIO C  OOBIYHBIMH
WHBECTUIIMOHHBIMH MTPOCKTAMH.

Onenka KoMMepuyeckod A(PGEKTHBHOCTH  WHBECTHIIMOHHOTO  IMPOEKTa
OCYIIECTBIISICTCS C MO3UIUU PA3TUYHBIX YUYACTHUKOB U OCHOBBIBACTCS HA aHAIM3E
JICHEKHBIX TOTOKOB, KOTOPBHIC BKJIIOYAIOT BBIPYYKY M OCHOBHBIE 3aTpPaThl I10
npoekTy. OgHUM U3 BUIOB KOMMepuecKkoi 3((HEKTUBHOCTH, HAPUMEP, SBISICTCS
OromkeTHas 3PGEKTUBHOCTh MPOEKTa, KOTOpas OCHOBaHA Ha aHAJIM3E JIEHEKHBIX
MOTOKOB, CBSI3aHHBIX C JOTIOJHUTEIBHBIMH MOCTYIUICHHSIMU HAJIOTOB B OFOKETHI
pa3TUYHBIX ypoBHEH. Takke MOXXHO BBIICIHTH KOMMEPUECKyI 3¢ (HEeKTHBHOCTH
JUTSL TIPEATIPUSTHI U aKIIHOHEPOB, KPEAUTOPOB U BBILIECTOSIINX CTPYKTYP.

D¢} exkTUBHOCT TPOEKTOB MOXKET OIICHHBATHCA KaK KOJMYECTBEHHBIMH
(mokazarenssMu 3GQPEKTUBHOCTH), TaK W KaYECTBEHHBIMHU XapaKTEPUCTHKAMH.

[locnennue, B 4aCTHOCTH, aKTyaJIbHbI AJIs1 OLIEHKH 0011eCTBEHHOU 3(h(hEeKTUBHOCTH.
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B kaudecTBe OCHOBHBIX KOJWYECTBEHHBIX NOKA3aTENEH, HCHOJb3YEMBIX IS
pacueToB 3(pPEeKTUBHOCTH MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, UCTIOJIB3YIOTCS [1]:

— Oyxranrepckas peHTa0eJIbHOCTh MHBECTULIMI;

— UHJCKCHI IOXOHOCTH (PEHTA0CIIBHOCTH ) 3aTPaT U MHBECTHUIIHIA;

— YUCTBIN JUCKOHTUPOBAHHBINA TOXO/T;

— BHYTPEHHSISI HOpMa JOXOAHOCTH;

— CPOK OKYITa€MOCTH;

— NOTPEeOHOCThH B JIOMOJIHUTENbHOM (DMHAHCUPOBAHUU;

— Tpymnma T[oKa3aTenel, XapakTepu3ylluxX (PUHAHCOBOE COCTOSTHHE
MPEINPUATHS — YHACTHUKA ITPOEKTA.

Mexnay TeM, MOXHO BBIACIUTh CHEUU(PUKY MPUMEHEHHUS OCHOBHBIX
MOKa3aTeser MPU OLICHKE MHHOBALMOHHBIX MMPOEKTOB.

UTto KacaeTcsi Ka4eCTBEHHBIX MTOKa3aTesel, TO UMH MOTYT OBITh [ 1]:

— U3MEHEHHUE PHIHOYHON CTOMMOCTU UMYIIECTBA TPaxaaH (KUJIbsl, 3eMEIbHBIX
YYacTKOB U JIp.), 00yCIIOBJICHHOE pean3alieil MpoeKTa;

— CHW)XEHUE YPOBHS PO3HHUYHBIX LEH HA OTIEIbHBIE TOBAapbl W YCIYTH,
0OyCJIOBJICHHOE YBEJIIMYEHUEM TIPEMJIOKCHHUSI OSTUX TOBAPOB TPHU PeaTH3aIUU
MIPOEKTA;

— BIMSHUE pealu3aludyd MPOeKTa Ha OO0bEeMbl MPOU3BOACTBA MPOIYKIUU
(paboT, yCiIyT) CTOPOHHUMH TPEIIPHUATHIMU;

— BO3JICMCTBHUE OCYIIECTBIICHUS IPOEKTA HA DKOJIOTHUIO U 3I0POBHE HACEIICHHUS;

— DKOHOMHS BpPEMEHHM HACEJICHHsI Ha KOMMYHHUKAIMH, OOYyCIOBIICHHAS
peanu3anyen mpoekTa B 00JacTi TPAHCIIOPTa U CBSI3H.

Kak BuIMM, MHOrM€ M3 JTUX I[IOKa3aTeliel Ha CcaMOM JEle SABISIOTCS
KOJINYECTBEHHBIMH, OJTHAKO OHU HE SBJISIOTCA COMOCTABUMBIMHU C SKOHOMUYECKUMHU
pe3yibTaTaMu peajiu3alii TMPOeKTa W B OOJBIIEH CTENEHH XapaKTepU3yIOT
KA4E€CTBEHHBIE MTOCIIEACTBUS €T0 PEATU3ALINY.

HecmoTps Ha mnDpUMEHMMOCTH BCEX METOJOB OLEHKM HSKOHOMUYECKOU
(G (HEKTUBHOCTH MHBECTUIUHN NIJ7I1 MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB, CIEAYEeT OTMETHUTH,

YTO HWHHOBAIIMOHHBIC IIPOCKTHBI HMMCHOT CBOH cneumbnqecmle OCOOEHHOCTH IIO
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CPaBHEHUIO C MHBECTUIIMOHHBIMU ITPOCKTAMH.

Takum 00pa3oM, MOXHO TOBOPUTH O 3HAYUTENHHBIX OTIUYHUSAX B OIICHKE
WHHOBAllMOHHBIX W  HMHBECTUIIMOHHBIX TpoekToB. [lodTomMy HeoO6Xxoaumo
COBEpIICHCTBOBATh CYIIECTBYIOIIKE, B TOM 4HCIEe O(QUIHUANTbHBIE, METOJAUKH B
HaMpaBJieHUU aJanTalMd HMX K OlEHKEe WHHOBauui. Takke HE0OXOAUMO IIHUpe
UCIIOJIb30BATh 3apyOEKHbINA ONBIT. B COBOKYMHOCTH 3TO MO3BOJUT PEIIUTh BAXKHYIO
npo0ieMy MHUHHMH3AIMA WHBECTUIIMOHHBIX PHUCKOB, MPUHUMAEMbIX Ha ce0s
PKOHOMUYECKUMU CyOBEKTaMH, W OyJeT B MEpPCHEKTHBE CIIOCOOCTBOBAThH
CTaOUIN3aIUU SKOHOMHUYECKON CUCTEMBI.
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MNOBBIIIEHUE 3P®EKTUBHOCTU AEATEJBHOCTHU ONEHOYHbIX
OPTAHU3AIINU

Paxmanoe Towumupsza, oouenm, k.3.H., Caml'y,

Hlamcues /I7ZKamuwuo Hcomuoounoeuu, cmyoenm, Caml’y.

Ha »ddextuBHOCTE OIEHOYHON ACATEIBPHOCTA OKAa3bIBAIOT  BIUSHUE
MHOECTBO (paKTOpPOB, TaKWe, KakK: YUCJIO OLCHIIMKOB, KOJMYECTBO 3aKIIOUYEHHBIX
KOHTPAKTOB, BHJbl OKa3bIBAEMBIX YCIyr, CTOMMOCTb HH(OPMAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHA, 3aTpaThl Ha TIOBBINICHHWE KBATHM(PUKAIHNKA TEPCOHANA, MPSMBIE U
KOCBEHHBbIE pacxojibl. OIlleHKa B3aMMOCBS3M M OIpEJeSieHUe pasMepa BIUSHHS
peuHXKUHUpUHTa Ha A(G(EKTUBHOCTH TMO3BOJIUT PAIMOHAIBHO HCIOJIB30BATh
pecypchl OpraHm3anud U oOecrneyuT Oojee BBICOKHE NPUOBUIA OICHOYHBIM
opranm3anusM. B 1ensx ananuza B3auMOCBs3U YPGEKTUBHOCTH M PEMHKUHUPUHTA

HEOOXOMMO KOMIUIEKCHOE HCCIIeIoBaHNWE (DaKTOPOB C IMOMOIIBIO pPa3pabOTKu
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moneneil. B anammze 3pQpexTUBHOCTH PEMHKMHUPHUHTA MPOAYKTa MPUMEHUMBI
TPAIUIIMOHHBIE CTAaTHUCTUYECKHUE MPHUEMBI: TPYNIHPOBKHU, AOCOTIOTHBIX U
OTHOCUTENIbHBIX BEJIMYMH, CpelHUX BenudyuH. OIHAKO 3TH METOABl HE JaloT
BO3MOXXHOCTh OIpPENEIUTh pa3Mep BIUAHUA (aKTOpOoB Ha  3(PPEKTUBHOCTDH
OLIGHOYHOU JESITeIbHOCTH. DKOHOMETPUYECKHE METO/IbI ITO3BOJISIOT OTHOBPEMEHHO
OPUMEHATh TPAIUIMOHHBIE NPUEMBI U COYETaTh KaueCTBEHHO-TEOPETHUECKUI
aHallu3 C  KOJMYECTBEHHO-MAaTEMaTHUECKUM, BBIIBIISTH CYIIIECTBOBAHHE
B3aMMOCBSI3U (PAaKTOPOB U pasMep BIUSHUS 3TUX (HakTOpoB Ha 3(P(PEKTUBHOCTH
JESITEIbHOCTH.

Omnpenenenre BceX HEM3YyUYEHHBIX (DAKTOPOB U HUX II€JICHANIPABICHHOE
UCTOIb30BAaHUE 11  TOBBIMICHUA A(PGEKTUBHOCTH  SIBISETCS  BayKHEHIIUM
3JIEMEHTOM  IUJIAHUPOBAaHUS  PACXOJOB M  pa3pabOTKU  CMET, pa3MepoB
BMEIIATENbCTBA B YIpaBieHHE. DKOHOMHUKO-MAaTeMaTUYeCKHE METOJbl aHajun3a
co3/1al0T OOoJIbIIME BO3MOYKHOCTH JUISI MCCIIEOBAHUS CHUJIBI CBSI3U M BBISIBICHUS
3aKOHOMEPHOCTEM W HSMIMPUYECKOTO0 HAONIONEHUS 3a CIO0XHBIMU COLUATbHO-
PKOHOMHUYECKUMH SIBICHUSAMHU. B Hacrosiee Bpemsi CO3JaHO OTPOMHOE YHCIIO
IPOrPaMMHBIX TMPOJIYKTOB, YCKOPSIOUIMX TMPOIECC MPUMEHEHHUS 3THX METOAOB H
MO3BOJISIOIINX MPOU3BECTH OTOOP Hanboiee 3HAUMMON MOJIENIN IPOTHO3UPOBAHHUS.

B oueHOuYHON JESTEeIbHOCTH € TIOMOIIBI0 METOAOB KOPPENSIUOHHO-
pPErpecCHOHHOr0 aHaJIM3a BO3MOKHO BBISIBJICHUS CBSI3U MEXKIY (GAKTOpaMU M CHIIBI
3TOM CBSI3M, a TaKKe  OIpEeesIeHUs] pa3Mepa BMEIIATEIbCTBA B IPOLIECCHI
peryJivpoBaHusi, KOHTPOJIS, OLICHKHM U YNPaBICHHS JEATEIBHOCTH OLCHOYHBIX
OpTraHU3alH.

3ajaua 3aKiOdaeTcsl B HAXOXKICHHE AHAJIUTHYECKOTO  BbIPAXKEHUS,
MOKA3bIBAIOLIETO KaK BeaM4MHa Y - 3()(PEKTUBHOCTH IEATEIHHOCTH 3aBUCHUT OT
BelmuuH X1, X2 ,...xn (akTopoB, 0€3 KOTOPBIX HE BO3MOXKEH MPOLIECC pealn3alnun
pPEHHKUHUPUHTa OM3Hec-npoliecca. B HaiieM McciieOBaHUM TaKOBBIMH SIBIISIOTCS
KOJIMYECTBO  OIEHIIMKOB, YHCIO 3aKIIOYEHHBIX KOHTPAKTOB, 3aTpaThl Ha
UH(POPMALMOHHbIE TEXHOJOTHH, YHCIO KOHTPAKTOB, 3aKJIIOUYEHHBIX Yepe3 BeOCalT

OpraHU3aL1H.
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Heo6xogumo naiitu 3aBucumoctsh Y = f (x1, x2 ,....xn ). Jlmsg sToro ciaemyer

HCIIOJIB30BATh MCTO/ KOPPEIIIUOHHO-PETPECCUOHHOTO aHaJIN34a.

PCSyJIBTaTl:I MHOKECTBCHHOI'O

Taoauna 1

pPerpecCHOHHOI0 aHaJIN3a

I1.LH. | Ha3Banue Pesynbrar
1 KoHcTanTa, IOCTOSSHHEIA dJIeH A
2 Koaddunment MHOKECTBEHHON R
KOppeJsiun
2 Koaddunments! perpeccun bl, b2,...bk
3 OmmbOKY MPOTHO3UPOBAHUS Y
4 CrangaprHasi omuOKa OIEHKU Se win S
5 Koaduuuent nerepmunaium R kBagpar
6 F —tect 3HaYMMBbIN WJIM HE3HAYMMBII
7 t- TECTHI JUTSt OT/CNBHBIX | 3HAUMMBIA WM HE3HAUYUMBIN
K02 (D PUITMEHTOB perpeccuu JUTST KOXKI0W X-TIepeMEHHON
8 CrangapTHbIe omunbOku | Sbl, Sb2, ....Sbk,
K02 (D PUITMEHTOB perpeccuu
9 UYwcno creneHeit cBo00 b n-k-1

Taoauna 2

Pe3yabTaThl noaydensl ¢ noMmombio Excel Ha ocHoBe 1anasix OO0
«Annaep-Capmosn»

JlrcTiepCUOHHBIH]
aHamm3
af ss MS F ?’:Hauumocmb
Perpeccus 4 135008,1234 | 33752,03 |2,5897128)0,143068872
Ocrarok 6 78198,70389 | 13033,12
Hroro 10 213206,8273
Koo uguenmut Cmanoapmuas t- P- Huoicnue | Bepxnue Huowcnue Bepxnue
" owubka  |cmamucmuxa| 3navenue 95% 95% 195,0% 195,0%
Y-nepeceuenue 339,63 184,0915842 | 1,844924 (0,1145935 1108209263 790,0908(-110,821(790,0908
[Mepemennas X 1 0,0014 0,000962642 | 1,418309 [0,2058887 0.000990176 0,003721/-0,00099{0,003721
[Mepemennas X 2 -22,886 18,22535313 | -1,25572 |0,2559016 67.48182118 21,70984|-67,4818|21,70984
[Mepemennas X 3 0,0015 0,001011779 | 1,443423 (0,1990087 0.001015309 0,003936(-0,00102{0,003936
[Mepemennas X 4 -0,0103 0,013535823 | -0,76006 |0,476013 0.043409005 0,022833|-0,04341(0,022833

OCHOBHBIM MCTOAOM PCUICHHUA 3aJda4 HAXOXIACHHA IIapaMCTPOB YPABHCHUA

IPOTHO3UPOBAHUA ABJCTCA MCTOHA HAMMCHBIINUX KBaJpPAaTOB, p33pa6OTaHHBIfI

K.®.I"'ayccom,

238

SaKJIIO‘{aI-OH_ICI‘/’IC51 B MHHHMHU3AllUN

KBaJIpaToB OTKJIOHCHMU




(akTUYECKU M3MEPEHHBIX 3HAYEHHUI 3aBHUCHUMOMN MEpEMEHHOW Yy OT €€ 3HauyeHHi,
BBIUMCJICHHBIX 110 YPaBHEHUIO CBSI3U € (PaKTOpHBIMHU mpu3Hakamu. C LENIbIO
BBISIBJIEHUST (PAKTOPOB, BIMSIOUIMX HAa 3(PQPEKTUBHOCTb  AETACIBHOCTH  HaMH

IIOATOTOBJICH CJ'IGJ_IYIOHII/Iﬁ MaCCHMB JaHHBIX.

MporHo3 aeatenbHoctn 0000 ”;ELmnnve_pl-Et_:laogém_Qﬁ'

1
R?=0,244 "

y'=29,479%-58987
_R¥=0,44847

Pucynok 1

B mpornecce HaOmoaeHUs OBIIIO BBISIBICHO 5 OCHOBHBIX (haKTOpPa, BIHSIOMINX
Ha 2(PQGEKTUBHOCTh JAEITENBbHOCTH OpraHu3aluu: IeHa | yCIyru, 4YHCIO
OLICHIIMKOB, pacxoJbl Ha MPHOOpETEeHHE COBPEMEHHOW WH(POPMAIMOHHOM
TEXHOJOTHMH M TEXHUKH, YUCIO KOHTPAKTOB, YHCIO KOHTPAKTOB, 3aKIIFOUEHHBIX
gyepe3 BeOcanT Tabanna 3

DakTopbl, BIAUAIIUE 3PPEeKTUBHOCTH OLICHOYHOU 1eATEJIbHOCTD

Ne dakTop O6o3HaueHmne
1 O} hekTUBHOCT EATETLHOCTH Y

2 Cpennsisi CTOMMOCTb | yCITyTH, CYMM x1

3 Ywuciio OleHIIUKOB, el x2

4 | Pacxoasl Ha mpuoOOpeTeHNH MHPOPMAIIMOHHON

x3

TEXHUKH U TEXHOJOTUM, THIC.CYM
5 HUucno KOHTPAKTOB x4
C momomisto nporpammel Excel Mbl  mosyunnu pe3ynbTaThl pPErpecCrOHOrO

aHanu3a JaHHBIX 00 »¢dexTuBHOCTH nearenbHOoCTH (Tabmuna 3). Beicokwmii
MoKa3ateinb R CBUAETEIBCTBYET O CHIBLHOW MONOXKHUTEILHOW B3aUMOCBSI3U MEXKITY
BBISIBICHHBIMU  (DaKTOpaMu, JaHHBIC JOBOJIBHO  IUIOTHO CIPYyHNIUPOBaHBI (C
HEOOJIBIIUM CITYYaHBIM Pa30pOCOM) BOKPYT MPSMOU JIMHWH, HAPAaBICHHONW BBEpX

Y BIIPABO.
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Taoauna 4

Pe3yabTaThl perpeccCHOHHOTO aHAJIH3A

PerpeccMoHHasi CTATHCTHKA

MHoecTBeHHbIN KodpuiiueHT perpeccuu R 0.99
Koaddunment nerepmunanuu R kBagpar 0.99
Hopmuposanssiii R kBagpar 0.96
CrangapTHas ommOKa OLEeHKH Se 28. 22847
Habmronenus 6
Koaddunment koppesiimu ryx 1 0.97
Koaddunment koppensimu ryx2 -0.09
Koaddunment koppensuuu ryx3 0.25
Koaddunuent xoppensauuu ryx4 -0.51
Koaddunment xoppensuuu rx1x2 0.60
Koaddunment koppensimu rx1x3 0.83
Koaddunment koppensiiuu rx1x4 -0.05
Koaddunment koppensimu rx2x3 0.78
Koaddunment xoppensinuu rx3x4 0.06

VYcranoBneHusie  ¢aktopel Ha 99 %  OOBACHSAIOT  M3MEHYMBOCTH
sbdextuBHOCTH opranm3anuu. CraHmapTHas ommoOka oneHku Se= 28.2% o
pazMepe pacxoxnaeHus (akTHueckoil 3(PQPEKTUBHOCTM W TPOTHO3UPYEMOM
3¢ (HEeKTUBHOCTU. YpaBHEHHUE PErPECCUH B HAILIEM CITydyae UMEET BU/I:

Y =-339.63 + 0.0014 x1-22,886x2 +0.0015 x3 - 0.0103x4 ;

[TocTostHHBIE — PacXOMbI OpraHu3ali COCTaBIAKT -339.63  ThIC.CyM,
OCTaJIbHBIE PACXOJIbl OTHOCATCS K TMEPEMEHHBbIM pacxojaMm. B Haimiem ciydyae K
MOCTOSTHHBIM PacxoJaM OTHOCATCA pacxoibl Ha cojaep)kanue oduca, 3apaboTHAs
miata aJMHUHUCTPALMA U TMPOYHME PACXObl aAMUHUCTPATHUBHO-YIPABICHUYECKOTO
Xapakrtepa.

Ha yBenuuenne »¢(EeKTUBHOCTH OKa3biBaeT OONbBIIOE BIUSHUE PACXOIbI
OpraHu3ali Ha NPUBJICUCHHUE KBATU(UUIHUPOBAHHBIX OLEHIIMKOB, MOCKOJIBKY HX
JI0OCTaTOYHOE YHUCJIO OOECHeurnBaeT MPABOMEPHOCTh OCYIIECTBICHHUS BCEX BHJIOB
OIICHOYHBIX YCIIYT.

Takum o00pazoMm, uis TOBBIIEHUS 3(PGEKTUBHOCTH OpPraHU3alUN ITyTeM
peanu3aluu peuHXKUHUPUHTa OM3HEC-TPOILIECCOB HaMU pa3paldoTaHa cieayronas

MHOrO(akTOpHasi MOJEINb:
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No | Tlokazarens | Bun ypaBHeHus Monaenb Bun monenn
1 | OpdextuBn | Y=a+blxl+ | Y=-339.63 +0.0014 MHorodaxTopH
OCTh b2x2+ x1-22,886x2+0.0015 .
JEATEIBHOC ....Tbnxn; x3 -0.0103x4 ai JHenHas
- MOJEITh

[IpuMeHeHue 3TOM MOJIETU 00ECIIEYUT HAYYHYI0O OOOCHOBAHHOCTh Pealn3aliiu
PEeUHXKMHUPUHTAa  OM3HEC-TIPOIECOB, KOTOPBIM  CIHOCOOCTBYET  MOBBIIICHHUIO
3¢ (HEKTUBHOCTHU JESITEIHLHOCTH OINCHOYHBIX opraHu3anuii CHIKEHHE MOCTOSHHBIC
pacxodpl  OIEHOYHBIX OpraHU3alii SBISIOTCS BaKHBIM PE3€PBOM IOBBIIICHUS
3 PEKTUBHOCTHU JEATETLHOCTH.
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MVYJKHAHN XYKYK TYIIYHUAJIAPU HA3BAPUU TAJIKWUK DTHII

Tusacos b. /I., KMJeaYhb kagheopacu myoupu,

Jlamunoe A.P. (Mazucmp Cam/IAKH),

HAxuwuooees 3.A. (Cam/IAKH manaoacu)

Mynknii XyKyK Hasapusacu puBoxura A.Mapmam, JIx.Xukc, P.Koys,

P.CaBatsbe, I'.lemcen, JL.OHHekuepyc, T.Koymienn, J.Myp3uH,

P KanemomnukoBa, C.AnekceeB Ba Oolkanap kabu KaTop OJIMMIIAp MyasiH Xucca
Kyurannap. [3]

Mynkuunuk MyHocaOaTIapyuHU MYJIKUN XYKYK TYIIYHYAaCHCHU3 TaCCaByp ATHUII

MYMKUH 3Mac. MylKuil XyKyKIapHH MOIIUM Ba HOMOAIMN oOOBEKTIapra
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KJIaCCU(pUKALUS KATUII MyMKHH.

Mynknii XyKyK TYLIYHYacH y3UJa MKKM XOJIATHU MYJKAOpP y3Ura KOHyHaH
Teruuuid OynraH oObeKTAaH Oapua pyxcaT OdTUIraH ycyuiap €paamuja
doiimaranuin  Ba mMIapTHOManapja KypcaTwiMmaran Qoiina €Ki 3apapHu Y3WHUHT
Oapua MmIApTHOMAaBUN MaxOypusTiapuHu (KymjaJaH, CoOJUKIap Oyiinya)
OakapraHJiaH KeMUH V3JIallTUPUITHA Hdorananiu.

Mynk XyKykjaapu Hazapuscura ouj aaaduériapaa OepwiraH TalKdHIApra
Kypa MyJK XYKYKMHU KyWuJaruda KiacCU(pUKalMs KWIMII MYMKHH:  MYJKKa
SrajK XYKYKH; MYJKIaH ¢oinaiaHuil XyKyKH; MYJIKHH OOIIKapHUIl XyKYyKH;
MyJKaaH doigaanuim €K yHH OOIIKApuIl >kKapaéHuIa YHAAH AapoMaj] OJIUII
XYKYKH; MYJKHUHT KamuTal KuiMaTthura XyKykK (0y XYKyK OeroHaJlalliTHpPHIIL,
UCTEBMOJI, Y3rapTUPHUIN €KH TY3aTUIL, TYraTHIl XYKYKJIApWHHA Ha3apJa TYTaju);
xaBPCU3NUK XYKYKU (SBHU DKCIPONpHUALIUSIIaH UMMYHUTET); MYJIKHU MEpPOC EKU
BAaCHUAT acoCHJa OJIMII XYKYKH; MYJIK OyiiMua dYekjaHMaraH MyJajarra XyKykK;
Oomrkanap ydyH 3apap eTka3MaciaH (QoimanaHWIIHU Tajnad Kuiaum (Xap KaHmai
3apapHUd MabH KWJIUII) XYKYKH; Kap3J0p MYJKHHHM Kap3 dBa3ura TOPTUO OJIMII
XYKYKH; MYJIKHU aBBAJITH XOJAaTH CAKIaHTaHJIUTMYa KaUTapUIUIIN XYKYKH.

Mynk XyKykud V3 HaBOaTHJa WKKH MabHOAAru: OOBEKTHB Ba CYOBEKTUB
MabHOJAr MYJIK XyKyKHUra OYJInHaIu.

OOBEeKTUB MabHOAATH MYJK XyKyKH JeraHja, TabuaT améiapuHu WKTUMOUN
V3MAITUPUIIHUHT MaBXKyJl 3axvpajapyHH, YCyJJIapuHu Oenruiaii, TapTuOra
COJMII Ba MyCTaxKamJjall Y4YyH XajK MaH(]aartinapuHu Ky371a0d Oesruianra
TaaOupIapHu UPOJATOBYN XyKYK HOpMaJIapy HUFUHANCH Ha3apAa TyTUIAIH.

CyObekTUB MabHOAArM MYJIK XYKyKH 11€0, ailpuMm 1maxciap, sS’ibHU XYKYK
CyOBEKTIIApUHUHT (JaBjiaT, OPUIUK MIaxciap Ba (yKapoJapHUHT) OOBEKTHB XYKYK
HOpMaJIapu acocuja Kenauld 4YMKaguraH MYJIKHU 3rajulail, YHAaH ¢oiiganaHuin Ba
YHH Tacappy( KWIUII XyKyKJIapura aiTuiaaam.

V36exucron Pecny6nukacuHMAT “MyNKYMIHK TYFPUCHIATH KOHYHH Ba
V36exucTon PecnyOnukacu ®Dykaponmuk kojekcu (PK)uunr 164-moamacuia

OenruiaHuIINYa, MYJIKAOP y3ura TErHiUIM MOJI-MYJKKa y3 UXTUEpHUra kypa, y3
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XOXHIIK Ba MaH(aaTIapuHHU Ky371a0 sralvK Kujiaad, yHAaH QoljganaHaau Ba yHH
Tacappy® dTUII XyKyKJIapuaad uoopar. [2]

MynkHM sramiam  XyKyKd - MYJKHH Kyiaga €ku  yHra HucOatan ¥3
XYKYKJIQPUHH aMajira OIIMPHILITa UMKOH OepyBUM OUPOH K0iiAa cakiad TypULamp.

Mynknan ¢doigananuin XyKykKd - MYJIKHUHT (QoMIanu XycCyCHUATIApUHU
Y3IalmTupuIn, MyJIKIaH HKTUCOAUN MabHOAa Ghoiaa KYPUIILIUD.

MynkHu Tacappyd 3THI XYKYKH - MYJIKHUHT FOPUIUK TaKJIUPUHU OCIITUIIAlll,
SbHU MYJIK FO3acujaH OollKa maxciap OwiaH OViaauraH XyKyKud MyHocaOaTHU
Oenrunari, Y3rapTUPUI €KU OCKOp KIJIHIITA KapaTHIraH XyKyKIup.

Mynk osramapu y3mapura TETUIUIA  MYJIK XYKYKHIAaH FalpUKOHYHHMU
Makcajiap/1a, OMpOBHUHT 3apapura (poiganaHuinm Hya KyHuiaManam.

MynKIop —XyKyKIapd Ba  BAaKOJATIAPUHMHI  derapacd Y306eKHCTOH
Pecniyonukacu Koncrurynuscunuar 54-moanacuaa 0aéH KwidHraH OYnuO, yHra
acocaH MYJKIOp ¥3 XYKYKJIapuHU amajra OMpUIIAa SKOJIOTMK MYyXHUTra 3apap
eTKa3Maciuru, ¢pykapoiap, IOpUIUK [Iaxciaap Ba AABIATHUHT XYKYKJIApHUHH Xamaa
KOHYH OMJIaH KYpUKJIaHAIUTraH MaH(paaTIapuHy Oy3Maciauru maprt. [1]

by xouctutyuussuii Hopma @OKuunr 172-momnmacuna Oatadcun TamkuH
KWIMHraH. Ym0y Mojjara acocaH MYJIKIOp ¥3 MYJKHM XyKyKJIapuHH amalra
OIIMPHILJIA KyWUAATH MIapTiaapura amain KAJUIIU J03UM:

1. MyJnkIOpHUHT ¥3 XYKyKJIapUHU amalira OIIMPUIIN OOIIKA IIaxCIapHUHT
XYKYKJIAapUHA Ba KOHYH OWJIaH KYpUKJIaHAaaWraH MaH@aaTiapuHud Oy3Macliuru
mapr.

2. Konynmappa Hazapaa TyTWiIraH XoJulapha, MIapriapaa Ba Joupazaa
MyJIKAOp  OOIIKa IIaxciap YHUHT  MOJ-MYJKHIAH  4YeKJIaHTraH  Tap3ja
doimananummra Wyn Kyiumra Maxoyp (Macaian, KydMac MyJIK - €p y4acTKacH
rac KYIIHW €p YYacTKaCMHMHI JracujilaH 3apyp XoJulapja, Oomka ep
YYACTKAJIADUHUHT 3rajapuiaH XaM Y3raHWHI €p y4acTKACHAAH YEKJIAHTaH XOJia
doiimananumn (CepBUTYT) XYKYKHHU OepuimHM Tanab kwiumra xakiau. Onatnia,
CEepBUTYT NHUENANIAP BA TPAHCHOPT WYJM, DJIEKTP, aloOKa, ra3 €Ku CyB KyBypJapu

YyTKa3zul yuyH 3apyp Oymumm mymkuH. Ep yuacTkacuaa cepBUTYT OeNTMIaHUIIN
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ep DJracMHM MYJK XyKyKHJaH acjio Maxpym kKwiMmaigu. CepBUTyTHaH
doiimaranyBun OWjaH €p y4YacTKach 3racu YpTacuja CEepPBUTYT XaKujaa OWTHM
Ty3WIHO, y KyuMac MyJIKKa ouj Outumiap kabu pyiixatnan yTrazunaan. CEpBUTYT
OeNTmiaHraH yYacTKaHWHT OdTrach arap KOHyHAa Oommka TapTud Hazapjaa
TyTHUJIMaran Oyjca, CepBUTYT KMUMHHUHT (oimacuHu ky3iald OenruianraH Oyica,
yIla maxcaaH ydacTkagaH (olJalaHraHIMK Y9yH MyTaHOCHO XaK Tanad KuJIuiira
XaKJIuaup. [2]

3. MyJnknop Y3WHHMHT YCTYHJIMK MaBKEHMHH CYWHCTEBMOJ KWIJIMINTA, OOIIKa
MIaxXCIapHUHT XYKYKJIapUHU Ba KOHYH OWIaH KypUKJIaHaauraH MaHpaatiapuHu
KaMCHUTAJINTaH Yy3ra XapakaTjJapHu KUJIHUIITa XaKiIu 9Mac.

4. Mynkaop ¥3 XyKyKHHH amalira omupragaa GyKapoJIapHUHT COFJIUTHTa Ba
aTpo(-MyXHTra 3apap €TKA3UIITHUHT OJITUHU OJIUII YOPATAPUHU KYPHIITa MaXxOyp.

Mynk XyKyKHHUHT BYKY/ra KEJIHII Ba OEKOop OYIHUII acociapy JAeTaHa, MyJK
XYKYKHHHUHT OJIMHUIIH €KW WYKOTUIUINN OmiaH OOFIUK OYNraH rOpuUauk Qaxtiap
Ha3apjaa TyTUJIaIu.

MynK XyKyKHHH OOBEKTHB Ba CyOBEKTHB MabHOJA TaJKWH KWJIHII MYMKHH.
OOBEeKTHB MabHOJIATM MYJIK XYKyKH - TaOuaT Ba KaMusAT OOWIMKIaApUHH
VOKTUMOUN-UKTUCOUIN Y3NAIITUPUIIIHA TapTHOra coiuin OuiaH OOFIUK XYKYK
HOpMajapyu WUFUHIWUCH. 3ep0o MYJK TYFpUCHAATH YMYMHU Kowjajdap OOBEKTHB
XYKyK HOpMaJlapy XUCOOJIaHAIH.

CyOBbeKTHB MabHOJATHM MYJK XYKYKH - MYJKHA XYKYK CYOBEKTIapHHHUHT
(maBymat, IOPUAMK Ba JKUCMOHWW IaxXCIAPHUHT) OOBEKTHB XYKYK HOpMajapw
acocujia 103ara KeJaJuraH MyJKHU drajijail, yHaaH (oiianaHuil Ba yHU Tacappyd
KUJTUII XYKYKJIapH MaKMYacH.

Mynk XyKyYKHHUHT BY)KYIra KEJIWIIUHA OWJIIWpaJAWTaH AAacTIa0Ku acociap
Oyiinya Mynkka HUcOaTaH CyOBEKTHB (PYKApOJIMK XYKyKH WITapu Xed KUMTa
TErHIUIH OYIMaraH MyJIKKa HUCOAaTaH €KW aBBAJITH MYJIK STaCHHUHT XyKYKH OWIIaH
OOFIMK OYIMaras xoJijia BY)Ky/Ira KeaaIn:

OupuHYMAH, TAOMAT HEbMATIIAPUHY Y3IAIITUPHIIL,

UKKUHYWIAH, WNUIA0 YWKApWIl Ba TaJOUPKOPIUK (HAOTUATHHU amalra
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OLIMPHUII HATH>KACHU/IA SIHTY alI€NIapHU BYKYAra KEITHPHUIL;

YYMHUYMJAH, 3racu3 MYJIKHHHI CyJI Kapopu OwWiaH JdaBiaT UXTUEpHUra
OJIMHUILIN;

TYPTUHYMJIAH, dracu OyaMmaraH MyJKkka €KH sracu Oyjca xam Xy>KalHKCHU3
OunaH cakjaHa€TraH MYyJIKKa, Srajlapy TOMOHUAAH OelruiaHraH MynajaaTiapaa
Tanad KW oJMHMaraH MyJikjapra, Iy *KymJjaJaH TONWIraH auménap, xa3uHauap
(Oomka ycymnaa sSIMpUiTad Hapcaiap) TOMWIKIIY X0JUTapuia 103 Oepaim.

Mynk XyKyKMHMHI BY)XyJAra KeEIMIIWIA OraidK XyKyKHMHHM BYXyara
KEJITUPYBYA MyAdar y3ura xocaup. Mynkaop OyinmaraH, JEKMH Kydmac MOJI-
Mynkka VH Oem ¥Wuin gaBomujaa €ku OOIIKa MOJ-MYJKKa Oeml il aaBoMuzia
Y3UHUKH KaOM XajioJjl, OLIKOpa Ba Yy3JIYKCH3 STaJIMK KWiIraH maxc Oy MoJI-MyJKKa
HUCOAaTaH MyJIK XyKYKWHHU OJIaJH, sS’IbHU TYJIa MabHOJA MYJKAOP XyKyKJIapura sra
oynamu. [2]

Mynnaii Kuinbd yMymnamtTupuO alTUIl MYMKHMHKH, MYJIK XyKyKiaapu ae0
OJIaMJIADHUHT IOKOpUAA KENTUPWITaH MYJIK XYKYKHd Ha3apuscH Joupacuaa
pecypcnapra (SbHM MYJIKKA) OMJ XyKyKjaapra osra Oynum OwiaH OOFIMK
MyHOca0aTIapuHU >KaMHUSIT TOMOHHUJAH CaHKIWsJIAHTaH (pyxcar Oepuiiran)
TapTUOra COJlyBUM HOpMaJiap TYLIyHHUJIAIH.

Mynk XyKykinapu HadakaT AaBiaT TOMOHUJAH XUMOSJIAHUIIM, Oalku OOLIKa
VOKTUMOUHM MeXaHu3MJIap - ypQ-oaatiap, MabHaBUHN TY3yKJap, JUHUM KOUJanap

- épraMuia XUMOSJIAHUIIN MYMKHH.

Kyumac mynk xymmacura ep ydacTKajapu, €p OCTH Ooinmkiapu, OuHoJap,
MHIIOOTNAp, Ky HIWLIMK TOB-JapaxTiap Ba ep OunaH y3Buil OornaHraH OoIlKa
MOJI-MYJIK, S’bHU O€JNTMJIaHIaH MakKcaJura HOMyTaHOCHO 3apap eTKa3MmaraH XoJija
KOWHMHU Y3rapTUpUII MYMKHH OynMaiaurad oObekTiap kupaau. Kyumac mynk
KyMJlacUra KUpMaiiiurad MoJ-MyJIK Kydap MyJK XucooaaHaau. [2]

Xynoca KwinO alTHII MYMKUHKH, MYJK Ba MYJIKMH XyKyK HEbMar
TYyFpucuiard MynabTU(daH HyKTaW Ha3apulaH TOBap, KamuTajdl Ba MYJKUH
(MWOKTUMOUN-UKTUCOMMN-XYKYKUH-uHpopmarimod)  [3] MyHocabarjap BOCHTAacH

maKutapuaa HaMo€H O6Yno, yrapHUHT Xap OupH ¥3 Xoccanapura 3ra OyiraH XoJaa
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cudaTtuii Ba MUKIOpUHN KYpcaTKUWIapra, HKTUMOUM, UKTUCOIUIN Ba WH(OPMALIMOH
Ta@bMUHOTTA XaMJla IOPUIMK KOHCTPYKIUSA(XYKyKHil Oa3a)ra sra Oymamu. YmoOy
xoccajgap MyJIK Ba MYJIKMI XyKyKJIapHUHT MYJKUNA MyHOca0aT/iap peaau3alusCuHu
KenTUpuO unkapaau. byHna Mysik Ba Mynkuil XyKyKiaapHU (QYyKapoduK XyKyKJIapH
oOBeKTIapy TapKUOMra KUPHUILM YJIApHU WKTUMOUN, HMKTUCOAMH Ba XYKYKHil
MyHoca0aTiaap o0beKTU (HebMaT, OOMIMK) cudaTuaa KapalUIIMHU, HATHXKaaa Y3-
y3ugaH MyJK Ba MYJIKHH XyKyKiaap KUMMaThHUA Oaxoyiall Ba HapXUHU
MIAKJUIAHTUPUIIMILMHY Y3apo OOFIUKIMKIA aMajira OIIMPWINIINHYA TaKa30 Ta/IH.

doiigananniarad agaduéraap
1. V36exucron Pecniy6bnukacu Konctutyuuscu ,1992ii.

2. V36exncron PecryGnukacHHiHT QyKapoiank kojexcn, 2018 ii.
3. [oxaw3amuii LI.II. Mynk Hazapusicu, kuitmMatu Ba Hapxu.-T.: Fan va

texnologiya, 2012. 263.

KYUMAC MVYJIKTA WHBECTULIUSJTAPHUHI' CAMAPAZTOPJIMI'HHA
BAXOJIAHIIHUHI' ACOCUM ME3OHJIAPHU BA YJIAPHU BAXOJIAII
YCYJUIAPH

Abooyxamuooe AA.(Cam/IAKH oouenmu, m.¢h.n.),

Aoouxonuxos K. (Cam/IAKH macucmpanmuy),

HAxuwiuooesa M. A. (Cam/IAKH manaodacu)

®aos1 MHBECTULIUS CUECATH OApKAPOP UKTUCOAUN TapaKKUETTa SPUITUIITHUHT

SHT MyXuM maptiapugan oupuaup. Ly Gouc maBmatumu3 paxOapu TamadOycu
owran 2019 ¥un wmamnakatumMuzaa “@aond  MHBECTULMSUIAD Ba  WXKTHUMOMM
puBOXUIaHUII Wunn”’, 1e0 3biaoH KwmHan. 2019 imnrn MuaBectunus macrypura
16,6 mMunnuapa nojanapiauk 3 MUHTIAH 3uEHA Joiuxa kuputuirad. by 2018 inira
Hucbaran 16 dous xymmup. Kymmanman, xopuii hunru WMHBecTHlus JacTypH
aoupacuga yMyMuid KuiimMatud 3,2 mMwumapa gosuiap Oynran 140 Ta wunuiab
YUKapUIll KyBBaTHMHM (oiialaHuIIra TOMNIIMPUIL pexanamrupuirad. by epaa

Ky4Mac MYJIKI'a KHPUTUJIAJUIaH HUHBECTULMSIIAP XaM Y3 aKCUHU TONTaH.
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Kyumac Mynkra KUpUTUIAQOUTaH WHBECTUIUSJIAPU  CaMapaJlOpJIMTUHU
OaxOoNaIIHUHT XaJKapo aMajdu€TH IyJTHUHT BakKT OYyiWYa KOHICMIHUICH Ba
KyWHIaru TaMOMUJIIApra Kyl )KUXATAaH TasTHAIU:

1. WNHBecTuys KanuTald caMapagopiuTrHHN 0axoJiaml Myl OKUMIIapUHH
(cash flow) Takkocnamn opkaau amaira OIIUPWINO, Oy WHBECTHUIIMS JTOMMXACHHU
peanu3anys KWIUII Ba OOILIaHFUY MHBECTUIMSIIAII JKapaéHiapuia coaup Oyiaau.
Arapna 60UUTaHFIY CyMMaHUHT KAUTHIIM Ba KanUTal KyWraH MHBECTOPHUHT Tayiad
KWITaH J1apOMaJuJIurd TAabMHUHIIAHCA, UHBECTULMS JIONMXACUHHUHT camMapaJopiuru
TaH OJIMHA[IU.

2. WNHBecTHIMsITaHTaH KamuTal Ba MyJl OKAMIIapy OOIUIAHTUY TaBpra EKu
aHUK  xuco0  Huiaura  TeHramTupud  onuHaau  (oAarna,  WMHBECTULIUS
KUPUTWIUIITHHUHT OONIJIAHFUY JABPUTA KENTHPUIIAIM ).

3. Kanuran kyiniMmanap Ba Iyl OKUMIIAPUHU JIUCKOHTJIAII >Kapac¢HU
TypJAud  JUCKOHTJIAIl CTaBKajJapuja amajira Oowupwinbd, Yy  HHBECTHUIIUS
JOMUXACUHUHT MYXUMJIUTUTa OOFJIMK XOJiJa TaHJaHaau. J[MCKOHT CTaBKacUHU
aHUKJANIa WHBECTHIMS  TapKMOM Ba  KamWTAJIHUHT  ajoXuja  TallKHWII
ATYBUMJIAPUHUHT KUUMATH XUCOOTa OJTMHA/IH.

baxomamHuHr Oapua ycyiuiap Kyluaard ojjiMii cxemara acOCHaHWJIaJIu:
Kanpaiinup uHBeCTUIIMS JTOMMXACUHU aMalira OLIMPHINIA OOLIIaHTMY WHBECTULIMS
CF,, CF,, ..., CF, nyn okuMJIapura reaiepauus KwinHaau. MHBecTuuus camapaiop
XxucoOIaHWIaIu, arapja 0y oKkuMiiapaa Kyiuaaruiap erapiu 0yiica:

« bommanruy kanuran Kyuuimanap KauTHILN;

« Kyliwiiran KanuTaJHUHT KyIauuiy TAbMUHIIAHCA,

Kanuran kyinnmanapHUHT KyHUAard camapagopiiuK KypcaTruujiapy SHT KYII
TapKaJraH:

o JluckoHTIIaHTaH KanuTal Kaitum myanatu (DPB);

« uBecTuMs TOMMXaCUHUHT X03upru cod kuiimatu (NPV);

o Muxu mapomanmuk Hopmacu (mapomanmmmmr, pearademmrn) (IRR);

By kypcarruwiap Ba yHra MoOC YycCyJUlap KyWMAarn HWKKA BapUaHTIA

doitnananunagu:
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o bup-Oupura OOfnMK OYyIMaraH HMHBECTULMS JIOWMXAJApUHU aHUKJIAIIIA,
KauyOHKHUM, JOWHMXaHM KaOyJl KMIUII EKU paj dTUII OYiinya Xynoca KWINHAIH,

o bupu-6upuHM pax 3TyBUM MHBECTHULIMS JOWUXATAPUHUHT CaMapaopIUTUHU
aHMKJIAII Y9yH, KAYOHKUM, OUp HEUYTa MyKOOHII JIoMuXanapAaH KaCUCUHH TaHJIAII
KEpAaK JeraH Xyjaoca KWJINHAIN.

Konnaw myooamunu ouckonmaaw ycyau- Oy yCyJl HHBECTOP EKU MYJIKIOP
YUyH KyuMmac MyJKra capiIaHWIraH MHBECTUIUSHUHT KAUTUI MyIIaTUHU
aHuK1a0 Oepasu.

Xosupzu cogp kuitmam ycyau (NPV - memoo) - 0Oy ycyn xo3upra cod
kuitmat (Net Present Value) TymryHuacura acocianras.

CF, . CF, CF, _ $ CF,

+ +,. .4 R

1+m' A+ q+0" Fl+nE

NPV =CF, +

by epna CF; — cod mys okumu,
¥ — MTHBECTUIIMA JIOMMXacura >kajiad KUJIMHTaH KarnuTajl KHAMaTu.

YCylnMHUHI MOXMATHTAa Kypa, JOWMXAHM pean3alus KWIWII —y4yH
MYJKaJUTaHTaH KanuTal KyWuiManap KUpyBYM IMyJl OKUMIJIADHUHT XO3UPTH KHIMaT
YUKYBYH ITyJI OKUMJIAPUHUHT XO3UPTy KMMMaTH OMJIaH TaKKOCIaHWIau. bupnuncu
Ba UKKMHYKMCH YpTacujaaru gpapk cod Xo3upru Kuimaraup. YHUHT yidamura Kkapao
KapopJiap Ka0yJl KMUJIMHAIH.

Yeynuune 6ascapunuw mapmuou: Ikadam. KupyBun Ba 4yMKyBUM Xap Oup
IyJI OKUMJIAPUHUHT XO3UPId MUKAOPU aHUKJIAHWIAau. 2 xadam. Ilyn okumiapu
AIIEMEHTIAPUHUHT XaMMa JUCKOHTJIAHTAaH MUKIOPJIApU CYMMACH JKamylaHaau Ba
NPV Mme3onu anuknanagu. 3 kadam. Kapopnap kaOyn KHWIMHAIH.

o Astoxuna sorinxa yuyH: arap NPV HosaH kaTrra €KM yHra TeHr 0yJjica
Joiiuxa KadyJ1 KWINHAIMA ;

« bup Hewa MykoOwn noitmxamap ydyH: Kaiicu jgoiimxaxa NPV kuiimatu
KarTa 0yaud, uxo0uii 0yJca, my Joiinxa Kadya KWIHHAIM.

Hneecmuyuanunz  camapaoopaucunu  6axonauwioa  UHGAAYUAHUHL

mawvcupu
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NHGASIUSHUHT TabCUPUHA UKKH BapHaHTAA KypuO umkwiagu: WHbmsms
Japa)kacyl TaIIKWI KWIyBYM pecypciapra (KUpUM Ba YMKUM) Typiidya; WHOISIUS
Japa)kacy TypJjimda xapaxkaTyiapra Oup Xui.

Bupunun énpomyB goupacuaa, Oy Kympox HOOApKapoOp MKTUCOMUETTA AT
Oynaran mamutakariaapaa pean xonatHu udopanaiian. Cod X03Upru MHUKIOPHU
OaxoJlallHM CcTaHAApT ycyingaH ¢oinananu0 tonunaau. bapua napoman Ba
XapaKaTJapHUHT TAIIKWI 3TYBUMJIAPH XaM/Ia JUCKOHT KypcaTruuu Wuuiap oyrnya
UHQIOUS  Japakacu Oamiopatura acocllaHraH XoJ/1a KOPPEKTUPOBKAa KHIMO
tawnanagu. UlyHu Tabkupiam J03UMKH, WHOISMUSHUHT TYpiId JapakalapuHu
Oarmopar KWIHII Ky/1a KHHIH Macayia 0yim0, amanaa 6axxapud 6yamanm.

Nxxnnun €npomyB jaoMpacuaa, UHQMUSHUHT TabCUPU  y3radajaup,
UHOQIAIUS  COHNMU(OpAIMK ~ MHUKAOpJIapra) TabCHp OTUO, OXHUPrH HaTHXKara
CE3WJIapJIM TAbCUP ITMANIH.

Ymymuii xonga, arap rp, — (olganmimk craBkacMHHMHI pean ¢owmsu, T -

uHQIIMS cypbatu Oynca, (DOWAANTMIMKHUHT HOMHHAJI  HOpPMacH KyWHJaru

dbopmyia Ounan udoaanaHuIId MyMKAH
ry=r+T+rT

HNkkana eduMHUHT >kaBOOM TYJIUK MocC Kenanu. Hatmka Oup xum
Oynau, OW3 myn KUpUMIIapu Ba MyJd YUKUMIApUAA XaM UHQISAIHS TabCUPUHH
xucoOra OJIIvK.

[ynunr yuyn kynruna EBpona dupmanapu xucoOnanuiapiaa WHGISIUSA
TahCUPUHU XUCOOTA OJIMIIIMANTH.

Huku oapomao nopmacu (IRR)

Tabpudu O6yitnua, naku gapomMaja HopMacH (ailpum XoJuapa JapoMaITUIHK
nevunann) (IRR) — Oy myHmait OTUCKOHT KYPCATTUYWHUHT MUKIOPUKH, OyHIa
WHBECTULIMSIHUHT XO3UPTU MUKJAOPH HHBECTUIMSJIAII SBa3ura Iysn MaOJariapu
OKUMJIAPUHUHT XO3UPTU MUKJIOPUTA TEHT, €KY IIYHAANH TUCKOHT KYPCATTUUUAUPKU,
OyHJa MHBECTUIUS KYHWIMAIAPUHUHT XO3UPTU KYPCATTUYUHUHT HOJITa TEHIJIUTH

TabMHUHJIaHAAU.
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Nuku mapomaa HOPMAaCHHUHT WKTHCOIUN Ma3MyHH IIYHJAaH UOOpAaTKUM, Oy
VHBECTHUIMSAHUHT IIyHJAAW NTApOMaJIMK HOPMACHKH, KOPXOHA Y3 KalWTAJIWUHU LIy
nmapoman Hopmacuzaa IRR MonusBuil HMHCTpyMEHTIIapra, €KW peajl MHBECTUIUA
KUPUTHUIIAA OUp XU caMapaopJIKra SpUIIIaIu.

Huku oapomao nopmacu (IRR) wmarematuk wudojalaHUIIN KyWHUaarua

MaT€MaTHUK TCHIJIaMaHH CYUIIIHU TaKO30 KUJIaaH.

Zn “4 INV
~ (1+IRR)’
by epma : CF, - j-maBpia Iyl OKUMIAPUHMHI  KHPHMH,

INV — IHBECTULIUSTHUHT MUKJIOPH.
Yoy tenrnaman euud /RR mukaopuHu tonamus . Muku mapoman Hopmacu
(IRR) ycynu acocuaa Kapop KaOyJ1 KWJIHUII CXeMacu Kyhuaaruya:
« arap IRR kuiimaTu kanurajg KMAMATUIAa TeHT €éKH KaTTa 0yJica, Joinxa
Ka0yJ KMJIMHAIH,
o arap IRR kmilmaTu kanuraja KHAMATHAAH KHYMK OyJica, jJoinxa paj
3THJIAIN.
[Mynnai kw6, IRR “ Tycuk kypcarruun” aup: arap kanutain kuiimatu IRR
IOKOpHY OyJica, Jolnxa MyJHUHT €KUM KANUTATHUHT KAUTUMUHU TabMUHJIAI YYyH

“KyBBaTH €TapJi¥ dMacC, YHU pajl 3TUII KEePaK.

MYVYIJK TYIIYHYAJIAPU BA MYJIKHUHI' MNAHJIO0 BYJIUIITA
HA3APUU KAPAILIJIAP

Aooyxamuooe AA. (Cam/IAKH oouenmu, m.¢h.n.), Jlamunoe A.P.

(Mazucmp Cam/[AKH), Axwuoboes 3.A. (Cam/[AKH manabdacu)

Wnvmuii anaOuETIapHUHT TaXJWINIAH MabIyMKHU, UHCOHHSAT Maino Oyiauimu

OwJiaH MyJIK TyIIyHYacu WIK OOp KaHmaiaup OyioM JeraH TacaBByp cudaruia

f03ara KenraH OYnuO, 1y KyHrada YHUHT Ma3MYH-MOXHSTH TYFPHUCHIA TYypJu
Kapauuiap Ba OWIMMIIap TU3UMH IIAKIIJIAaHTaH.

Nnmuii anaOuéTiapHUHT TaJIKUHUTA KYpa, 3aMOHABUM MYJIK (HebMaT, OOMITHUK

€KUM aHUKPOFH yJapra SKBUBAJICHT OYITaH MyJIKUN XYKYKJIap TU3UMH cudatua):
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- MyJIK - ATox ¥3u OyropraH MHCOHWTA, YHWHT Y49yH yia4ab Oepran Oepran
Hapcu Ba caHa® OepraH yMpura MOC paBHIIJA axparraH HebMmar OynauO, mury
MyHOcabaTr OuIaH MHCOH Oy HEBbMAaTHHUHI MyJKIopu cudatuaa Minoxuil MyJKuii
XyKyKKa 3ra Oynaau Ba HATHXKaJa COLUMYM KOHYHJIApH OViNYa MKTUMOUN-
UKTHUCOUN MYJIKUN XYKYKJIapHH OJIaJIu;

MYJK - MYJIKUH XyKyK CyObEKTJIapura TETMUUIM OYiraH Typiu IIAKJI Ba
Ma3MyHJard GyKapoJuK XyKykJaapuHUHT oO0bekTinapu (PX,0) cudaruga HaMOEH
OY1yBuM (KOHKPET MHUCOJIMH XOJI y4yH) aménap, 11y >KyMyIaJaH ImyJ Ba KUMMaTIHu
KOFo3nap, Oolka Oyromiap, MOJI-MYJIK, IIy XymJaZaH MYJIKUA XyKyKiap, UILIap
Ba XHU3MaTJIap, UXTUPOJIAp, CAHOAT HAaMyHaNapH, ¢aH, anaduéT, caHbar acapjapu Ba
UHTEIJIEKTYall (DAOMATHUHT OOLIKA HAaTWXKaJlapH, IIYHUHTJAEK [AXCHUH HOMYJIKHIM
XYKyKJap Ba OoIIKa MOAIMN XaMa HOMOIIWI Ooinukiap OYnub, ymap MyJKuii
XYKYK CYOBEKTIApUHHUHT MYJIKUA MyHOcabaTiiapy Makcaauaa TU3UMIIAIITHPUITaH
VOKTUMOUM, WKTHCOAMM, IOPUAMK Ba TEXHHUK-TEXHOJIOTHMK IapaMmeTpiap OusaH
udonamanysuu typha ®X,0;

MyJK [1] - Typiapu KOHYHJAIITUPWITaH MYJIKUH XyKyK OObeKTiIapu OYiauo,
ylapra Kyluaarmiap KUpagd: MamiakaT XyAyAuJard ep, €p OCTH OOWIHKIapH,
WYKU CyBJap, XaBO XaB3acH, YCHUMJIMK Ba XaWBOHOT JAyHECH, HUMopariap Ba
MHIIOOTIap, MaxcyJioTjiap, Typap KO Ba KBapTupajap, MaxcyJoT Oeiruiapw,
CaHOaT HaMyHajlapW, UXTHpoyap, Qoiganu MoJeap, CaHOAaT HaMyHalapH,
UHTETpaJl MHUKPOCXEMAJIAPHUHT TOMOJOTHSCH, CEJIEKIMs IOTYKJIAapu, XHU3MaT
Kypcatum Oenruiapu, ac000-ycKyHamap, MOAIMN Ba MabHAaBUW MaJaHUST
OyroMiapu, myJuiap, KUIMMATiId KOFO3/lap Ba OOIIKAa MOJI- MYJKJIAp; WHCOHHUHT
MEXHAT KWIMII KOOWIMATH, XKymJlaJaH, UXTUposap, Kamduérnap, ¢aH, agaOuér,
CaHbaT acapiiapv, axO0poT, WIMHHA Fosulap, TEXHUK MWIUTAHMANap Ba aKJIHM
VOKOJHUHT OOIlIKa OOBEKTIApH; TapUX Ba MaJaHUAT EArOPJIMKIApH; MOJI-MYJIKIaH
XyXalukaa ¢oiagaHuil HaTKajgapy (MaxcyJioT Ba JapoMayiap);

MYJK -KUiiMaT, HapX, KUMMat, Had, doiinanmimk, papoBOHINK, MaH(paaT Ba
napomaja  KaOW UWKTUCOAMH Kareropusuiap ManOacu, (QyKapolIuK XyKyKjIapu

Cy@B@KTﬂapI/IHI/IHl" H)KTHMOHﬁ-HKTHCOﬂHﬁ PHUBOKITaHUII MOTHUBHU, OMMIJIN
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cudarugaru Hepbmat (OOMITHK);

MYyIK - Kyn (QaHlapHd y3apo TapMOHM3AIMSUIAIITHPUIN  HETHU3Hja
HIAKJUTAaHYBYM KyNhaHTWIMK (MylabTHU(GAH) FOSICUTa aCOCIAHTaH Ha3apUSHUHT Ba
KYI acpiid >KaMusT TapakKKMETH Ba UKTUCOAUN aMaluETra sra TU3UMIIHM TaAKUKOT
00BEKTH, 3€p0 y KYI TYpJIH, Ky KUppad, KYI XOccaiau, Kynm O030piu, Typiu
oMWJUlapra  TabcHpyaH  Mypakka®d  Tabuatim  QyKapoiauk  XYKyKJapu
O0OBEKTIAPUHUHT Xap KaHJal TypH.

Myink Hazapusicu Oyiinda KyIiad KJIacCUK HazapusjIapHU MaBxXyI.

bupunun Enpamys [2] - Oy KUIMATHUHI MEXHAT HA3apUsCH Ba YHHUHT
Typnapu: wuneanuctuk (dama AxBunckmil), HucOmitnuk ([sBung Pukapno),
aocomotiuk (Kapn Mapkc). bynaa JI.Pukapao wupeannctuk Ba aOCOMIOTIUK
Hazapusulapuaan (apKid MeXHaTIaH Talkapu Qoiga cyMMacMHM XaMm xucoOra
oJIaJIu.

KMMMaTHUHT MEXHAT Hazapusacu (MJIMUN KOHUEMUHMSA)ra acoCaH MYJIKHUHT
ToBap cudarugaru Ma3MyHHU, YHU UILIA0 YUKApUIITra KETraH MEXHAT XaXMHU OusiaH
OenruiIaHaan.

YMymnamtupub aiitwiica, MexHaT - Oy Oapya MyJaK Ba ToBapiapjia
My’KaccamilalliraH yMyMUi acoCaup.

NkxkuHum €éxpamyB [2] - Oy derapaBuii Haduuk (poiganmiivK) HazapusCH.
VYHra kypa, KuilMaT Ba Hapx OCJTWJIAHUIIUHUHT acoCH/ia MYJK(TOBAap)HUHT
dbornamu(nadau)aurn  €ragu. YmOy Ha3apusSHU AacCOCIAIIHUHT METOJI0JOTHUK
OpPUHIMIUTApUIAH Oupu  OYnub wmaporcunanusm  XucoOiiaHamu. YHra Kypa,
CyOBEKTUB KUMMAT - Oy aHUK OUp CyObeKTra MyJIKHUHT KUMMATIUIUTAIHP.

OOBexkTuB KUMMAT [2] - Oy mMoaauii OOWIUKHUHT 0030p Hapxu. by kummar
0030p Hapxu cudaruga “HApXHUHT YerapaBUil MUKJIOPUHU OENTHUIOBYH Xapuaop”
Ba ‘“HapXHM YerapaBUil MHUKIOPUHHU OENTMIIOBYM COTYBUM Oaxoyiapu acocuia
TapTHOra coivHagu. byHpmail ‘“‘yerapanapu uekiaHraH >xydriaukiap” Epramuna
COTYBYH Ba XapHJOp HapXjapu MYyBO3ATJIAIITUPUIAIU. SIBHH KUMMATIWINK Tayiad
Ba TakJIM(] MyBO3aHATHUIa SPUILHUIL KapaCHHUIa aMalira OUTUPUIIAIH.

Cy6bextuB Hadmmnuk (dhoigamnnuk) MUKIopuHU Oaxonamaa I'. ['occeHHuHT
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UKKHUTa KOHyHHIaH (oiiaTaHuIaan.

bynna I'. 'occenHuHr OMpUHYM KOHYHU Kyhujaaruda udogananaan: tanadnap
KOHJUPWIHILIKTAa MOC paBUlLIa TYHUHUII Ycaau, KOHKpET (ONAalIuIuK MUKIAOPU
3ca nacasiu.

I'. T'occeHHUMHI MKKMHYM KOHYHM KyWuaarudya wudojanaHajv: HEbMATHUHT
YEKJIaHTaH 3axupacujia YHUHI ‘‘derapacu 4YeKJaHTaH »JK3eMIUp~®  MaBXKYy/l
Oynmanwky, yHIAaH KEHWH HEbMATIap HCTEHMONHMIAH KOHHWKHUII WHTCHCUBIIUTH
Oupmaii (6up Xwia) KoJaau, Ba TajaOJapHM MaKCUMal TYHUHTUPHUIN YIyH
MCTE€bMOJIHYU ‘‘Uerapacu 4eKJIaHTaH SK3eMIUISIp” MUKJIOPUAA TYXTATHUIIL 3apyp.

UerapaBmii Hadmuk (polmamimk) Ha3apwsCcH Joupacuaa HebMatTiaap
boNAAIMIUTMHY  MUKIOPUM  ymyam y4yH MKKUTa - KapAUHAIUCTHK Ba
OPIAMHAIMCTHUK - HyHAIUII MaBXKYy.

0

Kapnunamuctnap (V.JxeBonc, A.Mapmami) dyerapaBuil HadIUKHU aOCOIOT
MUKIOpJIap €paaMua YirdanHu Takiaud Kuiaud, OyHaa ymap mynmarud 0axosapra
TasiHraHjap.

Opaunamuctinap [2] (B.Ilapero, J[Ix.Xukc, II.Camysncon) uerapaBuii
Ha(IMKHY HUCOMI TaxJIMIIHU KYJUTAIHUA Takin@ Kuiarannap. byHna HucOuit taxyimmn
TOBapJIApHUHT OUp KOMOMHAUMsICH ad3a/UMKIApUHU OOIIKa KOMOWHAIWsIIapU
OwinaH KUECHUW COJNMINTHPUILN HYIM OuiaH amanra OMMpPWIaau €KW TOoBapiap
Tymiamura kuécnaul. bynnai taxiuia Bocutacu 0YInMO HEOKIIACCUKIIAp TOMOHUJIAH
MaKpOUKTHCOIUN ‘KapaCHJIApHU TAJAKUK OTHUIIAA KYJUTAHWITYBYH OepapKIMIIK
YU3HUKJIApU XUCOOJIaHAIN.

Yyunun €npamys - Oy Anbdpen Mapmamn taknudg Kuirad Xapaxatiap Ba
doiinanuauk GUpUKMacH Ha3apuUsCH.

bynna Anbdpen Mapiiania TabKUAJAraHky, Xapaxamiap (MeXHaT KUMMaTH
Hazapusicu) Ba Goiganmiuk (derapaBuil HadIWIMK Hazapusicu) Oup-Oupura 3uj
Oynmaii, 0030p KOHYHJApWHHHT Tanabd Ba Takiu(] KaTErOPHUSICH TapKUOMIA
KHUCMJIApUAUp. YHUHT (UKpHUYa, HapXjapra UKKATa OMHUJI - ‘“‘derapacu 4YeKJIaHraH

doiinanunuk” Ba “Unuiad YMKapHIl XapakaTiaapu’ - Kalyu HallTapjapura yXmamn
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OapaBapura Tabcup Kuiaagau. KaliunHuHr Oy HamTapiapu Oup-oupu OuinaH yduHUH
yHCYp XucoOjaHyBuH Tanad Ba Takiug EpnaMuaa OorIaHaIH.

FOxopuna kentupuirad €HallyB Ba Ha3apusuiap acocujia, alTHIIl MyMKHHKH,
Xapuaop TOBap YUyH TYJamira po3u OyiaraH Hapx TOBapHHUHT ¢oiina (Had)muiury,
0030paa y3rapyBuaH KOHBIOHKTYpa acocuja HIAK/UIaHYyBUM XapUIOp XYJK-aTBOPU
NICUXOJIOTUSACH OWJIaH OeNTruIaHaIu.

Mynk tymyHyacu XX acpHuHr 60-70 iwimapuna XyKyK Hazapusich OWiiaH
yUTryHIamu0, MyCTakuj Hazapusra - MyJKUW XyKyK Hazapuscura aiinasau. by
Ha3zapusl TPAHCAKIMOH XapakaTiap Ha3apusiCH, HUKTHCOAMM XYKYK, HWKTUMOHIA
TaHJIAIl Ha3apUsICH, UKTUCOAWM TAIIKWIOTIAp Ha3apusCcH Ba IIyiap Kabw Oorka
Hazapusyap OwiaH Oupra 3aMOHABUN HEOMHCTUTYLIMOHATM3MHUHI acoCIapuHU
TAIIKWJI KUJITaH..

DoiaJaAHWITAH agaduériaap
1. V36exucron Pecniybnukacuuunr hykaponuk koxexcu, 2018 ii.
2. lloxab3amuii IIL.III. Mynk Ha3apusicu, KuiimaTu Ba Hapxu.-T.: Fan va

texnologiya, 2012. 263.

IODOEKTUBHOCTD PASBUTHUS OCHOBHBIX OTPACJIEH
Y3BEKHUCTAHA B YCJIOBUAX MOAEPHU3AILIMN DKOHOMUKHU

ooyenm Aooykaoviposa X.A., npen. Cytonoe b.A.
cmyoenm cpynnot 301-KM3¢aYhb Mapoanoea M.

W3meHeHusi, mpousomieaniue M MNpoucXoAslme B Y30ekucrane B cdepe
HSKOHOMUKH, AT CHJIbHBIN TOJYOK BIEpE]] KaK B Jiejie MPOBOAUMBIX pedopM, Tak U
JTUHAMUYHBIM U3MEHEHUSIM MOKa3aTeNIel BO BCEX CEKTOPaX IKOHOMUKH.

[Ipexxne Bcero, pedyb UAET O Pa3BUTUM PANUUYHBIX (HOPM COOCTBEHHOCTH B
sKoHOMUKE. BanoBoii BHyTpeHHHil npoaykT B 2008-2014 rr. Ha 79,3% ObL1 co3nan
B HEroCyJapCTBEHHOU cepe 3KOHOMMKH, MPOMBINIICHHAs NpOoayKius Ha 79,9%,
MPOAYKIMS CEIbCKOro Xo3giictBa Ha 89,4%. OTO0 Hamo pacueHuBaTh Kak
MOJIOKHUTEIIBHBIA CABUT B dKOHOMHKE. Pa3BuTHe HErocymapCTBEHHOU cdepbl, Kak

HamOoJiee ObICTpOpEarupyromen Ha  «CHPOC-TIPEAJIOKEHUEY, MOATBEPKIACT
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HAJIMYKME JUBEpCU(PUKAINNA, CHIIKEHUS II€H Ha MPOU3BOJUMYIO MPOMYKIIHIO,
OBICTPYIO MOJIEPHU3ALIMIO U MIEPEXO0/T HA HOBOE TEXHUYECKOE OCHAILIEHNE

OCHOBHBIMH CTPYKTYpPOOOPa3yIOLUIMMU OTPACIsIMU SKOHOMUKH Y 30eKHCTaHa
SIBJSIIOTCS. ~ TIPOMBINUIEHHOCTh,  CTPOWTENBCTBO, arpapHbIi  CEKTOpP, PBIHOK
NOTPEOUTENBCKUX TOBAPOB, TOPTOBJISI U YCIYTH.

JlunaMu4yHOE pa3BUTHUE IKOHOMHUKM Y30€KHMCTaHa BO MHOTOM 3aBHCHUT OT
YPOBHSI Pa3BUTHsI MPOMBIITUICHHOCTH. [IpOoayKIus MpOMBINIIICHHOCTA HAET KakK Ha
IKCIIOPT, oOecreyuBas BajJOBYIO BBIPYYKY, TaKk M Ha BHYTPEHHUH pPBIHOK,
yIOBJIETBOPSISL NOTPEOHOCTh HACETEHHSI U BCEX CEKTOPOB SKOHOMHKH. Y IEIbHBIN
Bec npombinieHHocTy B BBIT V306ekucrana Beipoc ¢ 17,5% B 2005 1. 60o1ee 26% B
2014 r. A no nmone mpubsin — B 2014 1. — ynenbHBIM BEC MPOMBIIICHHOCTH
coctaBui 68,0%, MOKHO CYIUTh Kak O BBICOKOA((HEKTUBHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH
ctpanbl. HeoOXoauMO MpUHATH BO BHHMAaHHME, YTO B IMPOMBIIIJIEHHOCTH 3aHSTO
Bcero 13,5% 4YMCIEHHOCTHM HACEJEeHMs, CIIEJOBATEIbHO, COIMOCTABISS C
MOKa3aTeJIIMA MHBECTUIIMNA W J0JIEW MPUOBLIM B OOIIEM MoKa3areje NMpHObBUIH B
HPKOHOMHKE CTpaHbl MOKHO CJENaTh BBIBOJ O HAJIMYUHU BBICOKOTEXHOJOTUYHOTO
IIPOM3BOJICTBA BO BCEX OTPACISAX MPOMBIIIIEHHOCTH Y30€eKHCTaHa.

[Tpon3BOACTBO MAIIMHOCTPOUTENBHON MPOAYKIMHU 3a TOJ YBEJIMYUIIOCH Ha
23,5%. Hanbonbmmii poct HaOIOAANICA B DJIEKTPOTEXHUYECKOW POMBIIIIEHHOCTH
— 142,2% wu aBTomoOunectpoenuun — 126,5%. D10 SBUIOCH pPE3yIBTATOM
yBeIMUEeHUS (PU3NYECKUX 00bEMOB IIPOU3BOACTBA aBTOMOOMIIeH — 13,7%, CUIIOBBIX
tpanchopmatopoB — 36,4%, ycTaHOBOUHBIX MpoBOaOB — 42,0%. Kpome 3toro B
VY30eknucrane HaOUParOT 0OOPOTHI, U PACTET BBITYCK PA3IUYHBIX BHJIOB OBITOBOM
TeXHUKU. B  aBTOMOOUIIECTPOCHUM  YBEIMYMIIOCH TPOU3BOJCTBO  IOMUMO
cymectBytomux wmozeneit (Martuzos, Hekcun, [lamMacoB), HOBBIX — «OINHKay,
«KantuBa», «KobGanbt» u apyrue. Poct mpousBoacTBa M MNaccaXHUpPONOTOKOB
OpPUBEJIO K POCTY BBIMYyCKa TIpy30BbIX aBToMooOwmien (115,6%) u aBTOOYCOB
(139,4%).

[TocTeneHHO HAYMHAET HAPAUIMBATHCS BBITYCK TPAKTOPHBIX cesiok (60,2%),

TPAKTOPHBIX KyIbTUBATOPOB (13,4%) 1 n1pyroii ceabCKOX035ICTBEHHON TEXHUKH.
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ONeKTpoTeXHWKa - OJHA U3 JIMHAMUYHO PAa3BHUBAIOLIMXCS  OTpacieu
MarmHOCTpoeHus1. Hamuume chipbeBoil 0a3bl, COOTBETCTBYIOMIEH TEXHOJIOTHH U
KaJIpOBOr0 TMOTEHIMaJla TMO3BOJISIET HapallMBaTh KaOeIbHYIO, MPOBOJHUKOBYIO
MPOIYKIINIO, TpaHCHOPMATOPhI, JU(PTHL. 3HAYUTETHHBIE PE3EPBBI HMEIOTCA II0
MPOU3BOJACTBY MPOAYKIHMH OBITOBOTO Ha3zHayeHUs. Peub HAET O COBpPEMEHHBIX
tenesuzopax, DVD — npourpeiBareneu, XOJOIWJIBHUKOB, MOPO3UJIBHUKOB.
OTteuecTBEHHAsT TOPIOBJISI SIBJISIETCS. KPYMHBIM MHOTPEOUTENIEM XOJOAWIbHUKOB M
MOPO3WJIBHUKOB PA3JIMYHBIX TUMOpa3MepoB. [103ToMy mpu mpaBHIBHOM MOAXOE
MOXHO HapaluBaTh BBITYCK ATUX BHUJJOB MPOMBIIUICHHOW MOPOIYKIUHU JUIs
HACEJICHHS] U TPOU3BO/ICTBEHHBIX IIEJICH.

3a oAMH TroOA TEMIbl pOCTa XUMHYECKOM U  HePTEeXUMUUYECKON
npoMblnuieHHOCTH coctaBwiid 108,2%. DTo BbICOKHME MOKa3aTelld, CPaBHUMBIE C
POCTOM, KOTOpbIe HAOJIIOJAIOTCS B SKOHOMHUYECKU Pa3BUTHIX cTpaHax. B paszpese
TOBAapHOM HOMEHKJIATYphI: MPOU3BOJICTBO a30THBIX ya00peHuit Bo3pociio Ha 105%,
ammuagHo cemutpel — Ha 105,2%, kapOammma Ha 107%, CpencTB 3amuThI
pactenuii Ha 123,5%, cuntetnueckoro ammuaka 104,6%.

Temmbl pocta jnerkoi npomsinieHHOcTH coctaBuin 106,6%. B ocHOBHOM
pPOCT JOCTUTHYT 3a CYET YyBelIHYeHHUs (U3HMUYECKUX OOBEMOB MPOU3BOJICTBA
XUMHUYECKOTO BOJIOKHA, YYJIOYHO-HOCOYHBIX W3JEIN, KOBPOB M KOBPOBBIX
m3nenui. CTpaTeruyeckuM JOCTHXKEHUEM  CJIEAyeT MNpU3HATh JIUHAMUYHOE
YBEJIMYEHHE MPOU3BOJICTBA TOTOBOM MPOAYKIIMU U3 MECTHOTO ChIPbSI.

AHaJIN3 WHAEKCOB POCTa MPOMU3BOJICTBA OCHOBHBIX BHUJOB MPOMBIIIIEHHON
MPOAYKIIMU TOKA3bIBAIOT JUHAMUYHOE Pa3BUTUE MPOU3BOJCTBA: AJIEKTPOIHEPIUU
102,3%, cxmxennoro raza — 104,4%, ctanu — 104,5%, npokata 4epHbIX METAIIJIOB
— 103,8%, aBromoOunent — 113,7%, Oponexabenss — 108,3%, MuHEpaIbHBIX
ynoopenuit — 104,2%, nementa 110% u 1.1.].

CrparernyeckuM  JOCTHXKEHHEM  CIEAyeT MpPU3HATh  JIMHAMHUYHOE
YBEJIMYEHUE MPOU3BOJCTBA TOTOBOM MPOAYKIIMM K3 MECTHOrO Chipbsi. Cpenu
TEHJEHIIMHA, KOTOpble HAOIONAINCh B arpapHOM CEKTOpE 3a MOCHEIHBIE TOIbI,

ClelyeT OTMETUTh YKpYIMHEHHE BCEX BUAOB (PEPMEPCKUX XO3AWCTB M B MEPBYIO

256



odepeb B 36pHOBOJCTBE M XJIONKOBOJCTBE. Y pOKaliHOCTh 3epHOBBIX B 2014 1. ¢ 1
ra cocraBmwia Oonee 44,5 mnentHepa, B T.4. mmeHuIsl 44,1, kaprodens 184,1
IIeHTHepa, oBoield 228,4, OaxueBbie 184,6. CpaBHEHHE IOKa3bIBA€T BBICOKYIO
3¢ (HEKTUBHOCTH PACTCHUEBOJICTBA B Y30CKUCTaHE.

B nocnennue roapl ObLIO OCYHIECTBICHO 242 MENIMOPATHBHBIX MPOEKTAa Ha
obmyw cymmy 100 wmiapa. cym, B pesyiaprare Obuto oumiieHo 11580 km
MEXXPANOHHOM U BHYTPUXO3SIMCTBEHHOW KOJUJIEKTOPHOM CETH, MOCTPOEHBI HOBBIE U
KalUTAJIbHO  OTPEKOHCTPYMPOBAHBI ~ MAarucTpajibHble U  MEXKXO35SHCTBEHHbIE
KOJUUIEKTOPA, CIEIUATU3UPOBAHHBIC MOAPSIAHBIE OpPraHU3allid OCHACTUIIUCh HOBOM
COBPEMEHHON MEJIMOPATUBHOW TEXHUKOM.

AHanu3 mokaszajl, 4TO BBICOKME IOKa3aTeJd pocTa 0OBEMOB IMPOU3BOJICTBA
MOTPEOUTENBCKUX TOBAPOB JJOCTUTHYTHI 32 CUET:

1. MoaepHHU3aIMU U TEXHUYECKOTO MEPEBOOPYKEHUS IPOU3BOJICTBA;

2. Ocy1iecTBI€HUE aKTUBHON MHBECTUIIMOHHOM MOJUTUKH;

3. OcymecTBaeHue Mep IO BCECTOPOHHEH MOAJEPKKE OTEYECTBEHHBIX
MIPOU3BOAUTEIIEH;

4. Peanuzanus Mep MO OOECHEUEHHUIO MPOJOBOJIBCTBEHHONW 0€30macHOCTU
CTpaHbl;

B pamkax AHTUKPHU3UCHOM MpPOrpaMMbl OCYIIECTBISIETCS MOJAJEPIKKA
MPOU3BOJIUTENICH MOTPEOUTENHCKUX TOBAPOB M MPEANPUSATAN TOPTrOBIM MyTEM
MPEIOCTABJICHUSI HAJIOTOBBIX JIBIOT U KapJUHAIBLHOTO PACHIUPEHHS] UX JIbIOTHOTO
KpEJIUTOBAHUSI.

Bripocnu ycnyru Hacenenuto Ha 21,3% B roJJoBOM HMCUUCIECHUH, & YACTbHBIN
Bec nanHoi cepsl B BBII coctaBun 45,3% npotus 42,5% B 2010 r.

AHanu3 mokasai, 4YTo pocT yCIyT o0ecleyeH 3a CUeT:

1) pacmmpenus ceTy NpeAnpUsITU OKa3bIBAIOIIUX YCIYTH HACEICHUIO;

2) pocTa yciIyr CBSI3M U MH(POpMAaTH3aIlNK;

3) pa3BUTHS MUKPO U MOTPEOUTENHCKOTO KPEAUTOBAHNS;

4) pa3BUTHUS UHCTUTYTOB (PUHAHCOBOU UHPPACTPYKTYPHI;
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5) cTUMyIUpOBaHHWS POCTa YCAYr MO OOCTYXHUBAHHUIO JCXKAHCKUX W
dhepMEPCKUX XO3SICTB.

Takum o0pa3oM MOXKHO CIIeJIaTh BBIBOJ, YTO CYIIECTBEHHBIM MOMEHTOM B
obecrieueHnd yCTOWYMBOTO PA3BUTHS OKOHOMHKH  SIBIISICTCS  aKTHUBU3AIHS
WHBECTUIIMOHHOMN MOJMTHKH, T.K. OT 3TOr0 3aBUCHUT MPOJIOJKEHUE MOJEPHU3ALNU
BCETr0 MPOMU3BO/ICTBA BO BCeX chepax SIKOHOMUKH.

Jlutepartypa

1. ITepeeiii  [Ipesugent Py3  WM.A.KapumoB. MupoBoii  ¢HUHAHCOBO-
DKOHOMHUYECKUN KPU3HUC, TMYTH M MEpPhl IO €ro MPEoJOJICHUI0 B YCIOBHUSIX
V36ekucrana. -T.: «Y30ekucran», 2009.

2. CyroHoB A. MojaepHuzanus 3KOHOMHUKH KalMTaJIbHOTO CTPOUTENHCTBA HA
OCHOBE COBEPIICHCTBOBAHUS MHBECTUITMOHHBIX MporieccoB. Monorpadus. — T.:
«®an Ba TexHonorus», 2010.-162c.

WOKTUMOMA KYUMAC MYJIKHU KMECUA EHIAIIYBUJIA
BAXOJIAIIHHA Y3UT'A XOC XYCYCUATJIIAPAU
u.gp.n.I'anueea @.C., Paxmamosa C., Cam/[AKH

V36exucronna 6030p HCIOXOTIAPHUHT PHUBOMIIAHUIIM KydMac Ba Kydap
MYJKHHUHI Ba yjiapra HucOaTaH XyKyKJap KuAMaTHHM Oaxonam Oyiuda sHIH
daommsaT  TYPUHWHT  MIaK/UTaHWmWra  oiaud  kenau.baxomam — daonusTu
UKTUCONMETHU HCIOX KWINMII Ba XYKYKMH JaBiarT KYpUIMILIHUHI a)Xpajamac
KucMmura aimanagu.Kyumac Mynk KuidMaTuHU  OaxoJallHUHT Makcaja Ba
BazuallapuHy, YCYJUIApUHHU, MYJK TypJIapuHH, OaxOJalllHUHI Y3ura Xoc
XycycusTiapuau Oatadcui ypraHuil Ba amaija Kyiaml, 6axonaml (aosUsiTUHU
0030p MHGPATY3YIMACUHUHT aMaluii TapMOFU cu(aThIa TYUIYHUII HUMKOHUHH
oepanau.

PecriyOnukamusna kyumac MyJnKHE Oaxoiaml Xu3mariapura Oynran —Tanad
0030p MKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT JACTIa0KW KYHJIapUAaHOK maino Oynau. [laBnart
Ky4UMac MYJIKHU XyCYCHUHIAIITUPHUILIHUHT KEHraluIIM, KOPXOHa YCTaB capMmosicura
KUPUTWITaH KydyMmac MYJIKHH KyHauuig, KydyMac MYyJK TapoBH OCTHIA

KPEIUTIAIIHUHT PUBOXJIAHUINIKA Ba OUpPUMHYM HaBOaTIa MYJKIOpJap CUHPUHU
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MIAKJIAHTUPUII XamIa PUBOXIIAHTUPHILNTA WYyHANTHUPUITAH KyuMac MYyJK OujaH
Oaxxapuinaguran Oomka GyKapoJauK XyKyKui skapa€Hnap 06axoaml Ty3WJIMaCHHUHT
MaXOVpuil Tap3/a UINTHPOKK OWJIaH aMajira omupuiaau.[2]

Xo3upru KyHaa Oaxonamn (GaodusATHHH Kampald OJyBUM XHM3MaTiap cOoXacu
MaMJIaKaTUMM34a JKajal cypbamiap OwiaH puBoxkiaanuO Oopmoxna.llly ypunna
bpTUPOd ATHUII Kepakku, Pecrybnukamusz [lpe3nneHTy Ba XyKyMaTd TOMOHHUIAH
KyumMac MyJKHM Oaxojaml, MyJIKHH JaBiar TacappybuiaH  YHKapHIL,
(dyKapoJapuMU3HUHT MyJIKKa OYJIraH JIOKaiJ KapalulapuHU TyOAaH y3rapTHpuLl,
MyJKKa JTajuK KWiuil, (QoWganaHull Ba Tacappy(] HSTHUIAArM UKTUCOAUN Ba
XYKYKHIM CABOJXOHJIMTMHU OIIMPHILNTa aloXuja YbTUOOp KapaTuO KEITMHMOKIA.
V36exucTon ImapouTHaa KyuMac MyIKHH OaXONANIHHHT ycuyOuil acoclapuHM
yprauuim Ba 6axonam GaoausTH OuiaH OOFIHUK KapaHIApHU TaKOMMJIIAIITUPUII
pecnyonukamMuzga SpKUH 0030p MHQPACTPYKTYPACHMHM PHUBOXIIAHTUPHILIA YTa
0J13ap0 MyaMMO XHCOOJIaHaIH.

«baxomam daonmuaru Tyrpucuaa» ru KoHyHra y3rapTupuin Ba Kylmumyanap
kuputuin O6yiinda 2009 #iun 27-28 mMapT KyHJIapu YTKa3WiIraH sUIMM Ma)Kaucia
[IpesuneHTMN3 «XU3MaT KYpCAaTHII COXAaCMHUHI MYyXHM Typu - Oaxosiam
daonusaTu MyausiH OOBEKTHUHT XaKUKUI 0axocuHn aHUKJIAI/A,
XyCyCUMIAIITUPUILA, FapoBra KyHWuuiia Ba OolIKazapaa MyXUM axaMusiTIra ara.

Kyumac wmynk Oozopumaru xojaT KYNTruHA HMKTUCOAUMN >Kapa&HIapHUHT
KEUMIINra TabCUp KWIagu, ymoy 0030pcu3 MHBECTHLMOH (DAOJUIMKHU OLIMPHUO
oynmaiau. IyHUHr ydyH, MWUIMA MKTHUCOAMET THU3MMHIA KyuMmac MYJIK
0030pHHUHT YpHH Ba axamusaTH Oekuécaup.Kyumac mynkHu Oaxomnam KynmuH4Ya
Kyliugaru Makcaqiap ydyH Tana0 KwivHagu: baHkaaH KpeauT osMil y4dyH
(MmoTeKka KpeauTH); MEpOC OJIMLI YYyH; CyJ *apa€HU MakcaJjlapyd y4yH; MYJKHH
COTHII y4YyH.

ByryHru KyHma mKTUMOUM KyuMac MYJIK y4yTa €HaalryB OujaH OaxosaHasu,
Oynap xapa)xatiu, 1apoMaJiiii Ba Ku€cuil €énpamrysnapro.Kuécuit énnanrys 0yitnua

00BEKT KUMMaTUHHU 0aXOJIaITHUHT aCOCUI OOCKUYIapH KyHuaaruya:
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1.baxomnam oObekTHra yxmam (aHaJorHuK) OOBEKTJIap COTHIIMIIN, TaKIug
OaxoJyapy XaKuga MabIyMOTIap WHAFUILL

2. DOpkuH 0030p MIAPOUTHIA OJIIU-COTIM MIUIAPU Oa)KapWJITaHIUTU XaKuJa
MabJIyMOTIIap OJIUIII;

3.Y14oB GMPIMKIAPMHM TYFPU TAHNAII Ba Xap OWp YIUOB OHPINIH YdyH
TaKKOCJIAI TaXJIMJIMHU YTKa3MIll, SbHUA TaKKOcall 00beKTIapu 0axocura HucOaTaH
Oaxosan OOBEKTUHUHI 0aXOCHHHU aHUKJIAII YYyH yjap 0aXOCHUHU KOPPEKTHUPOBKA
KWINII (Ty3aTHII);

4.baxonail 0ObEKTUHUHT 0aXOCHMHH TaKKOCIAII XapaKTepUCTHUKAIapy TaXJIWIN
iynu OunaH aHUKJIAIl Ba yJapHU ATOHA 0axoiall KypcaTKUuura KU KypcaTKAuiap
rypyxura keatupumi|[1].

Oxmapé TyMaH  Y3yHKHMIDUIOKIA OKOIIAIIIAaH JaM OJNMII MACKAHMHH
KUAMAaTUHUA KUECUM EHIAITYB/IA aHUKJIAI KYWUIArH >KaJBajia akC dSTTUPUITAH

Okmapé TyMaH  VY3YHKMILIOKZA OKOWIAIIraH JaM OJNHMII  MAcKaHHHH

KUIMaTUHH KUE€CHM €HallyB1a aHUKJIalL. |3 ]

Kansan 1
Baxomam Takkocial o0ObeKTIapu
00BEKTH . o "
Taxkkocmam Oxapé bynanryp KI/IMULerapnap Kyma maxpu Cenckuit | XKomOoii
BHGMGHTHapI/I TYMaH TYMaHI/I KprOHI/I TYMaHI/I maxpn
Taxn mapxu | Mumr cym |1396000000| 1470000 000 | 1160000 000 “0080000“5080000
Hapxuu
nacauTUpHUIIT 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
MUKJIOPH
Keﬂfl‘;;i”raH 1326200000| 1323000000 | 1044000000 (990000000 1033800
CoTu1 BakTH 13.01.19 11.03.19 16.07.18 18.08.18 | 18.09.18
Tyszatum,% - - - - -
1035000
Hapx 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 000
MyKHHHT TV TYIu TYIu TYIU Ty
ArajiuK XyKYKd YK YK YK YK YK
Ty3atum% - - - - -
1035 000
Hapx 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 000
Monnsuii TVIU TVIN TVIN TVIU TVIN
mapt YUK YUK YUK YUK YUK
Ty3zarnm% - - - - -
Hapx 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 1035000
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000
Cotuui maprtu THXKOpaT THXKOpaT THXKOpaT THXKOpAT | THXKOPAT
Ty3zatum% - - - - -
1035000
Hapx 1326200000{ 1323000000 | 1044000000 990000000 000
Koinamran bynaunryp KI/IMVLerapnap FKyma maxph Cenckuii | XKomboii
MaH3UIH TyMaHU KYPFOHU TyMaHU maxpu
Ty3zatum% 1,0 1,0 1,0 1,0 1
1035000
HapX 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 000
YM.Mali0H 4832 460 550 568 460 500
KB.M.
Ty3zatnm% - - - - -
1035 000
Hapx 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 000
Xlﬁiﬁgal{ 2 KaBaTiu | 2 KaBaTiu | 2 KaBaT/Id 2 KaBaTiM |2 KaBaTiiH | 2 KaBaT/IH
Ty3atum% 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
1035000
Hapx 1326200000{ 1323000000 | 1044000000 990000000 000
ABTOMOOMI
Y 60p 60p 60p 60p 60p
Ty3zatnm% - - - - -
1035 000
Hapx 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 000
xocmernk | OCMETHK 1 oemerrk | xyma sxmm KyAa | KOCMETHK
TexHuK xolaTu TabMHpTaja yA SXIIA  |TabMHUPTAT
TabMUp Tanad TapMUpTangad | xoJyatnaa
0 Xo0JaTaa ab
Ty3atum% 1.0 1.0 1.0 1,0 1,0
1035000
Hapx 1326200000{ 1323000000 | 1044000000 990000000 000
doigananuin XHU3MAaT XHU3MAaT XHU3MAaT XHU3MAaT XHU3MaT XHU3MaT
TypH KypcaTuil | KypCaTHIl | KypcaTUII KypcaTuil |KypcaTull | KypcaTUII
Ty3zatnm% - - - - -
1035 000
Hapx 1326200000| 1323000000 | 1044000000 990000000 000
Kymumua mapt| Mebencuz | Mebencus | Mebencuz | Mebencuz |Mebencus | Mebencus
Ty3zatnm% - - - - -
1035000
HapX 1326200000{ 1323000000 | 1044000000 990000000 000
1kB M Hapxu | 22695739 2883043 2405454 1838028 2152173 | 2070000
baxonanaérran
OOBEKTHI |} 19738777
KHAMaTH

Mynnai kw6, 2019 iiun 1 mapt xonmatura Oaxonanaérran Oknpapé TymaH

VY3yHKUIUIOKJAA SKOWJIAIIraH JaM OJIMII MACKaHWHUM KUECUMU  EHJaIlyBJa
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aHukJaHrad kuimatu 1 096 738 227 (Oup mwunapa TYKCOH OJTH MHJLUIMOH €TTH
1034 YTTU3 CAKKU3 MUHT UKKH 103U HUTUPMA €TTH ) CYMHU TalIKWII KUIaau.

baxonaw namuoscanapunu mysoguxrawmupuiu

Jlam onvIin MaCKaHWHHUHT TYpJu €HaanryBiap épaamuaa 6axonamaa Kynuaara
HaTHXanapra SpUlIanK:

Xapaxatnu €éanamyB — 3 788 724 811 cym

Hapomamu €éapamrys - 1950 214 411cym

Kuécnii énpairys — 1096 738 227 cym

baxomam HaTrmkanmapuHu MyBODHUKIAIITUPHUIIIA TypIu KpUTEpUsIap xucobra
OJIMHA]IN:

- COTYBYHM Ba MOTEHIIMAJ HHBECTOPHUHT aCJl XOXHIINA Ba UMKOHUSITH;

- 0030p KOHBIOHKTYPACUHUHT Y3rapHIIIH;

- 0OBEKTHUHT cielUpUK KYypcaTKUUJIapH Ba X.K.

Kansan 2

Oxmapé TymMaH Y3yHKHIIUIOKIA JKOMIAITaH JaM OJNHII MACKAHUHH 0030p

0axXOCHHM aHUKJIALII

Kynnanunran AHUKJIaHTaH Kypcarkuunap XucobaaHra
€HamyBiap KUMMAT, CYM YIYIIUHUHT 6axo, cym
KO3 PHUIHEHTH
1 Xapaxatnu €HialyB 3788724 811 | ghouioananurmaou -
2 Hapoman €nnairyBu 1950214 411 0,40 780085764.,4
3 Kuecnii énpamys 1096738 227 0,60 658042936,2
Kamu: 1 1438128700,6

Hemak, Oxnap€ Tyman VsyHKHHJHOK,ua JKOWJIAIITaH JaM OJIMII MAaCKaHWHU
6030p kuitmatu 1438128700,6 cyMHU TAIIKUI KUJIJIH.
AJJABUETJIAP:

1. V36exucron Pecriy6mukacu «baxonmam daomusta Tyrpucuaa»tn Konynn
19.08.1999 ii. Ne811-1.

2.Mupsuées III.M 2017-2021 ijimnapna  Y3GexucroH Pecrmy6iukacunu
PUBOXJIAaHTUPUIHUHT ~ OemTa YCTyBOp HyHanumm  Oyiimua  Xapakatiap
crparerusicu.T.: V36ekucron, 2017.

3.www.torg.uz
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KO*‘CHMAS MULKNI BAHOLASH VA BOSHQARISH
MEHANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI, MAISHIY HIZMAT
BINOSI MISOLIDA

Ganieva F.C. Turaeva M.X., SamDAQI

Mamlakatimizda  Prezident = SH.M.Mirziyoev  rahnamoligida amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli iqtisodiy islohotlar jarayonida bozorning barcha
bo‘g‘inlarini rivojlantirish mexanizmlari yaratildi. Ko‘chmas mulk bo‘yicha amalga
oshiriladigan bitimlar zamonaviy bozor munosabatlarining ajralmas qismi
hisoblanadi. Ko‘chmas mulk bozori faoliyatini tartibga solish, uni davlatimizning
fuqarolar huquq va manfaatlarini himoya qilishga qaratilgan ijtimoiy yunaltirilgan
igtisodiy  siyosati  tamoyillariga  muvofiqglashtirish ~ maqgsadida  milliy
Qonunchiligimiz takomillashtirilmokda.[2]

Hozirgi kunda baholash faoliyatini qamrab oluvchi hizmatlar sohasi
mamlakatimizda jadal sur’atlar bilan rivojlanib bormoqda.SHu o‘rinda e’tirof etish
kerakki, Respublikamiz Prezidenti va hukumati tomonidan ko‘chmas mulkni
baholash, mulkni davlat tasarrufidan chiqarish, fuqarolarimizning mulkka bo‘lgan
logayd qarashlarini tubdan o‘zgartirish, mulkka egalik qilish, foydalanish va
tasarruf etishdagi iqtisodiy va huquqiy savodxonligini oshirishga alohida e’tibor
qaratib kelinmoqda. Istiglol yillarida tadbirkorlikni rivojlantirishni ta’minlaydigan
qonunchilik bazasi va xususiy mulkka nisbatan davlatning asosiy kafolatlari
shakllantirildi.

Bozorning kon’yukturasi, bu  boradagi  normativ-huquqiy hujjatlar
to‘g‘risidagi axborot bilan ta’minlash, shuningdek, ko‘chmas mulk ob’ektlari
reklamasining tarqatilishini tashkil etish, bitim taraflarini tanlash bo‘yicha
tavsiyalarni oz ichiga oladi. Bu esa baholovchiga ko‘chmas mulkni baholashda
qiyosiy usulni qo‘llashga, hamda shahar hududiy ko‘rsatkichlari ta’sirini  tadqiq
qilishga muhim omil bo‘lib hizmat qiladi.

O‘zbekiston sharoitida ko‘chmas mulkni baholashning uslubiy asoslarini
o‘rganish va baholash faoliyati bilan bog‘liq jarayonlarni takomillashtirish

respublikamizda erkin bozor infrastrukturasini rivojlantirishda o‘ta dolzarb
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muammo hisoblanadi.[1] Ko‘chmas mulkni xarajat yondashuvida baholashni va
bo‘sh er uchastkasidan eng maqgbul va eng samarali foydalanish tahlili cavdo
majmua ko‘chmas mulk ob’ekti misolida ko‘rib chigamiz. Maishiy hizmat binosi
Urgut shaharchasida joylashgan. Maishiy hizmat binosi Urgut shaharchasining
markaziy trassasida joylashgan. Maishiy hizmat binosi 2014 yilda qo‘rilgan, bir
gavvatli, bino uzunligi 20,0 m, eni esa 6,0 m ni tashkil giladi. Bino balandligi 5,0 m,
qavatning balandligi esa 3,0m. Baholanayotgan maishiy hizmat binosi 4 xonali.
Maishiy hizmat binosining qo‘rilish maydoni 120 kv.m. ni tashkil etadi, poyabzal
ta’mirlash ustoxonasi, sartaroshhona, do‘kon, oshhonalari mavjud.Er uchastkasi 150
kv.m.ni tashkil etadi.

Ko‘chmas mulkdan bir necha yo‘llar bilan foydalanish mumkin. Ko‘chmas
mulkdan foydalanishda har bir yo‘nalish bo‘yicha belgilangan va to‘g‘ri keladigan
uning bahosi bo‘lib, baholashni o‘tkazish vaqtida foydalanishni bir yo‘nalishi
olinadi. ya’ni eng yaxshi va eng samarali foydalanish tamoyili olinadi.
Baholovchini fikriga ko‘ra — bozor tahlilidan kelib chiqqan holda mulkning
samarali foydalanish yakuni kelib chiqgadi. Boshqacha qilib aytganda, jismonan
bajarish imkoni bo‘lgan, istarli darajada asoslangan va moliyaviy jixatdan amalga
oshirish mumkin bo‘lgan, oqilona foydalanish mumkin bo‘lgan va qonuniy muqobil
variantlar ichidan tanlab olingan, ko‘chmas mulkning eng yuqori qiymatiga olib
keladigan foydalanish varianti. Baholanayotgan maishiy hizmat bino markaziy
trassasida joylashganligi, atrofida savdo do‘konlari va maishiy hizmat ko‘rsatish
shahobchalari, mavjudligi sababli, undan eng yaxshi va eng samarali foydalanish
usuli — uni ijaraga berish hisoblanadi.

Maishiy hizmat bino ko‘chmas mulkning tiklash qiymati loyiha-smeta
hujjatlariga binoan aniqlanadi. Loyiha-smeta hujjatlari mavjud bo‘lmasa, ko‘chmas
mulk tiklanish qiymatining yiriklashtirilgan normativlaridan foydalanishga yo‘l
go‘yiladi.

Yiriklashtirilgan normativlar asosida ko‘chmas mulkning tiklanish
giymatini aniklash O‘zbekiston Respublikasi Adliya Vazirligida ruyxatdan utgan

xamda Vazirlar Maxkamasi koshidagi O‘zgeodezkadastr bosh boshgarmasi,
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O‘zbekiston Respublikasi Kommunal hizmat Vazirligi tomonidan tasdiglangan
GKKINP-18-013-2011 yil «Noturar joy bino va inshootlarning tiklanish baholari
umumlashtirilgan ko‘rsatkichlari to‘plami»dan foydalanilgan xolda amalga
oshiriladi.[1]

2011 yil bazis narhlaridagi maishiy hizmat binosining to‘liq tiklanish qiymati
quyidagi formula orqgali hisoblanadi:

S =SxCunxKi xK)xKsx...xK,,1)
Bunda: S — binoning 2011 yil xolatiga tiklanish bahosi
S - baholanayotgan obektning xajmi m3 (maydon m2, uzunlik p.m)
Swpt - UPVSNZIS jadvali buyicha 2011 yil bahosidagi bir birlikning
narhi;

K1 — binoning kapital guruxini hisobga oluvchi koeffitsient

K2 - xududning zilzilaga bardoshligini hisobga oluvchi koeffitsient

K3 - xududiy koeffitsent

K4 - tashki va ichki pardozlash ishlari

K5 - santexnik jixozlar va boshqalar

Baholanayotgan obektning to‘liq tiklangan kiymatini aniklash uchun kuyidagi
formuladan foydalanamiz:

Sp.v. =S x Iu, (2)

S pv. - Binoning baholash davridagi to‘liq tiklangan kiymati

S - Binoning 2011 yil xolatiga tiklanish bahosi

[u - Baholash davriga xokimlikning qo‘rilish materiallarining qimmatlashishini
inobatga olgan xolda kupaytuvchi.

Noturar —joy ob’ektlarni tiklanish baholari umumlashtirilgan ko‘rsatgichlari
to‘plamidan baholanayotgan ob’ekt analogini topib, bahoning yiriklashtirilgan
ko‘rsatkichini aniqlab olamiz. To‘plamning 9-chi jadvali bo‘yicha qo‘rilish hajmi
1500 kub mertgacha bo‘lgan 1-gavatli gishtli binoning 2011 yildagi 1 kub m. bahosi
341289,2 so‘mni tashkil giladi. Analog ob’ektning poydevori —temirbeton, devorlari
— pishiq g‘ishtdan, ora yopmalar — brust yog‘ochli, pollari — yog‘och. Markaziy
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issiklik tizimi bo‘lmaganligi sababi bu qiymatni -8,3% ga,kanalizatsiya uchun -
2,6%, gaz ta’minoti -2,0, telefon uchun -0,5% ga kamaytiramiz.[1]
341289,2-13,4%=295 556 so‘m

Binoda quyidagi muxandislik jixozlari mavjud: elektta’minoti, radio, telefon,
televidenie.

Kapitallik guruhi — 1.

Xududiy koeffitsient Samarqand viloyati uchun 1,007

Seysmik koeffitsienti -1,15

Kapitallik guruhiga o‘tish koeffitsienti -1,0

Bino balandligiga tuzatuvchi koeffitsient -10

Maishiy hizmat binoni tiklanish qiymatini aniglash

Jadval 1
Ko‘rsatkichlar Miqdori
Maishiy hizmat binoning qo‘rilish maydoni, m3 600
1 m3 giymati, so‘m 295 556
Binoni kapitallik guruhiga tuzatish 1,0
Binoni balandliliga tuzatish 1,0
Xududiy koeffitsient 1,007
Seysmik koeffitsient 1,15
2011 yil xolatiga giymat, so‘m 205 361 175
Indeks 1.01.2012y-1.04.2019y 2,419
Maishiy hizmat binoning tiklanish qiymati, so‘m 496 837 571

Baholanayotgan Maishiy hizmat binoni qoldiq qiymati:
496 837 571-21% =392 501 681 so‘m

Er mavydoni bilan foydalanish xugquqini baholash

Binoning er maydoni bilan foydalanish xuquqini baholashda, er soligi
kapitalizatsiya stavkasi qo‘llaniladi, NSOI Ne§ “Uslubiy qo‘llanma”, GKI RUz. Ne
01/19-18/20 ot 6 oktyabr 2009 y. “Xususiylashtirish magsadida mulk qgiymatini
baholash” qarorlarga asoslanadi.[3]

Er maydoni-150 m®, jamoat bino joylashgan er maydoni uchun solik mikdori-
2400 so‘m, 1m’. Er maydonidan olinadigan daromadni er soligidan aniqlashtiramiz:

150 x2400= 360000 so‘m x12=4 320 000

Kapitalizatsiya stavkasi refinansli stavkasiga asosan olindi va 9% tashqil etdi.
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4320000\0.09= 48 000 000so0‘m
4320 000+48 000 000=52 320 000
SHunday qilib,er maydonidan kelib tushadigan daromad- 52 320 000so‘mni
tashqil qiladi
Maishiy hizmat binoni qiymatini aniqlash uchun uning qoldiq qiymatiga
tadbirkorlik faoliyati daromadi qo‘shiladi.Tadbirkorlik daromadi odatda 10-30%ni
tashkil etadi. Tadbirkorlik daromadini 20%deb qabul gilamiz.

Maishiy hizmat binoni umumiy qiymatini aniglash

Jadval 2
Lite | Binoning | Tiklanish Tadbir.dar | Qiymat,so‘m | Er qiymati | Jami:
r turi qiymati, koef.
so‘m
A | Maishiy |392 501 681 | 1,10 431 751 849 | 52320000 |484 071
hizmat 849
bino

Maishiy hizmat binoni xarajat yondashuvida aniqlangan qiymati 484 071 849
so‘mni tashkil qildi.
Maishiy hizmat binoni turli yondashuvlar yordamida baholashda quyidagi

natijalarga erishdik[3]:

Jadval 3
Maishiy hizmat binoni bozor bahosini aniglash
Ko‘llanilgan yondashuvlar | Aniglangan Ko‘rsatkichlar Hisoblangan
qiymat, so‘m ulushining baho, so‘m
koeffitsienti

1 | Xarajatli yondashuv 484 071 849 0,35 169 425 147
2 | Daromad yondashuvi 466 133 333 0,25 116 533 333
3 | Qiesiy yondashuv 404228688 0,40 161 691 475
Jami: 1 447 649 955

Maishiy hizmat binoni bozor qiymati 447 649 955 so‘mni tashkil giladi.
AJJABUET.JIAP:

1. V36ekucton Pecniyonukacu «baxonam daonustu Tyrpucugantu Konynu

19.08.1999 i1. Ne811-1.
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2Mupsuéer IILM 2017-2021 imnapma  V36ekucton Pecny6iamkacuHu
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT ~ OemiTa ycTyBOp  WyHamumM  Oyiuya  XapakaTiap
crparerusicu.T.: V36ekucron, 2017.

3.www.torg.uz

V3BEKHUCTOH PECIIYBJIMKACH BAHK CEKTOPHUJIA KYUMAC
MYJIKHU 'APOB MAKCA/IUJIA BAXOJIALLI ACOCJIAPA

TI'anueea®.C., Paiiumos M. Cam/IAKH

Xo3upru KyHaa Oaxosamn (aoJUSITHHH KaMpad OJyBUM XHU3MATIAp COXACH
MaMJIaKaTUMH3/a XKaJdal cypbariap Ounad puBoxkiaHuO O6opmokna. Iy ypunma
[Ipesupentumuz [I.M.Mup3uéeBunnr Omnuii Maxknaucra MyposkaaTHOMacH1a
KyWUJarmiapHd TabKUIIa0 YTUIau: “......0JaMJIApUMU3HHUHT JapoMaad Ba Xa€T
cu(daTUHU OIIUPUITHUHT MyXMM OMMWJ Ba HYHanMuuiapuiaH OWpU TapuKacuia
XU3MAT KypcaTHIl Ba CEPBUC COXACHMHU >KaJajl PUBOXNIAHTUPUII Oopacujiaru
TU3UMJIM WILIAp W3YWI JAaBOM OTTUpWIAU. JlaBmar Ba XyXKaimukK CyOBEKTIIapu
MUKECHA amaira OIIMPWIAETTaH WHBECTULUA CUECATHUHH, YHUHL YCTYBOD
HYHAIMIIITApUHA SIXITU TYITYHUII, WHBECTHIMSUTAPHU SIHTU Kyprudiira capdiiar
BapUAHTJIAPUHM, aMaJJard WIUIa0 YHKAPUII KyBBAaTJApWHU KEHTaWTUPHUII Ba
PEKOHCTPYKIUSL KWIHIIHU, (DaH-TeXHUKAa TApAKKUETUHUHT JHI SHIU IOTYKJIapu
acocuJard TE€XHUWKA Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHUM MIUIA0 YMKApUIITa XOPHUM KUIUIIHU
Owmm OyryHIM KyHZa KyduMac MYJK COXacHUJard MYTaxacCUciap y4yH MYXUM
axaMusT kacO stagu.” [1]

[[Taxap OaHK TH3UMU UKTHCOAUETHU aXpaaMac KUCMH XUCOOJIaHyBYN XU3MAT
COXaHUHT MoWIeBOpH xucobnmanaau. Camapkany maxap OaHK TU3UMUTa KyWHJiaru

OaHkJap kupaau: [2]
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Kansaa 1

Camapkanja maxap 0aHKJIAPHM TU3MMMIATH TYTraH YPHU

Ne Bbank Typaapu Yaymm (%)
1 V36exucron Pecry6nukacuuuar Mapkasuii 6aHkn 11
2 Arpo 6ank 9
3 AJoxka 0aHK 4
4 Acaka 0aHK 7
5 Wnak iiynu 0aHku 7
6 Hnoreka 6aHk 6
7 Kanuran 6ank 9
8 Kunumok Kyprmai 6aHk 10
9 Xamkop 6aHK 9
10 | Mumnuii 6aHK 14
11 | CaBmorap 6ank 10
12 | Tpacr 6ank 4

[[Taxapnap 6anku — Oy UKTHUCOAUM KaTeropus 0yiun0, Ky TapMOKIN TapKUOMiA
Ty3WJIMajap Ba y3ura Xoc XycCycusTiapra sra OyiraH unuiad 4uKapuil, Xu3MaT
KypcaTuil, MXTUMOMN Ba OOIIKa OOBEKTNIap WUFMHAUCHIAH HOOpaT Mypakkad
TU3UM XucoOiaHaau. byHnail Mypakka0d TU3UMHUHT (aoJusAT KYPCATUIIN YUYH Xap
XWI TypJard TapMOK, WJOpaBUN Ba MKTUCOAUN Ty3WJIMACH TypiU-TyMaH OyiraH
KOPXOHA Ba TAIKWIOTJIAPHU SITOHA XY KaJIUK MEXaHU3MUIra ailIaHTUPUILL 3apyp.

V36exucToH mapouTHaa KydMac MyJTKHH GaXONAITHUHT yCIyOuii acocIapuHu
Ypranuim Ba 6axosam GaoausTH OusaH OOFIHUK KapaHIApHU TaKOMMLIAILITUPUIIT
pecnyOonuKkamMu3ia SpKUH 0030p HWHQPPACTPYKTYpACHUHH PHUBOXKIAHTUPHUILA YTa
0J13ap0 MyaMMO XUCOOIaHaTH.

V36exucron PecryOnukacy GaHK CEKTOPHUHM DPHBOXKIAHTHPHINAA — KydMAac
MYJKHH TapoB Makcaauja 0axoJjaml acocJapyHU Maulllvi KyuMac MyJK MUCOJIMJA
KypuO uukamu3. Puentop QupMamapuHUHT MabJIymMOTIapura Kkypa, Ypryt
TYMaHMHHUHI MapKa3uil Tpaccacuja jkoilamraH OaxojiaHaéTraH Typap—KOWHU
Oapua KypcaTKuujiapu yxXmam OyiaraH Mauliuid Xxu3mMaT OWHOJApHU ypTada Oup
oiima 400-500 mommapra mkapara OepUIMOKIA. XHCOO-KUTOOIApUMHU3IA MKapa

xakuau 4000000 cymra TeHr ne6 onamus.[2]
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OmnepauuoH xapaxatiap — Oy KyuMac MYyJKHUHT OJaTAard XojaTaa UIUIAlln
Ba XaKWKUW SUIMU JapOMagHU KalTa THKJIANI YYyH 3apyp Oynran xapaxatiap.
OmnepalloH xapaxkariaap KyWuaarujiapHu Y3 Uuura ojaajau:

- MUKAOpU Ky4YMac MYJKHUHI SKCIUTyaTallMOH IOKJIAHTAHJIUK Japakacura
OOFMK OYIMaras mapTiu y3rapmac Xxapaxariap;

- MHUKIOpPHU KyuMac MYJKHHHI SKCIUTyaTallMOH IOKJIAHTAHJWK Japa)kacura
Kapab y3rapajurad mapTid y3rapyBuaH xapaxatiap;

- aIMAIITUPHUIIL XapaKaTIapH.

[Taptin y3rapMac xapaxariapra KyWuaarujiap KUpaau:

- MOJI-MYJIK COJIMFU;

- MOJI-MYJIKHM CYFypTajalll Xapakatjapu;

- XM3MaT KypcaTyBYM XOJAMMIIAP MAOIIX Ba YHIA COJIMHAJAUIaH COJMKIAP.

[apTau y3rapyBuan xapaxatiapra Kylujaaruiap KUpaju:

- OomIKapyB Xapaxariapu;

- KOMMYHaJI Xapa)kaTiap;

- XyIyJAHU cakJjall Xxapaxarapu;

- )KOpUH TabMHpJalUIap XapaxaTiapu;

- XaB()CU3JIMKHU TabMUHJIAII XapakaTiIapH.

ANMalmITUPUILL  XapaXkaTjapura TOM, MOJATYIIAMHU, »JJeTpoapMmarypa Kalu
Oomka Te3 JCKUpaauTraH SXIIMWIANUIAPHA BaKTU-BAaKTH OWIAH aJIMAIITHPHUII
Xapaxkatjaapu KUpaJiu.

OrnepalvoH xapaxamiap KyHugaruHu Talulkuil 3TajIu:

- MOJI-MYJIK conuru -3,0%;

- MOJI-MYJIKHH CyFypTanam xapaxatriapu -0,0%;

- OomkapyB xapaxatiapu -1,0%;

- KOMMYyHaJ xapaxaraap-1%;

- XyAyJIHH cakjam xapaxariapu — 1%;

- )KOpH TapMHUpIaliapura xapaxariap-1,0%;

- XaB()CU3IUKHU TabMUHJIAII Xapaxatiapu-1,0%.

- anmatntupui xapaxaraapu — 0,0%
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Kamu onepaiioH xapakatiaap - 8% HU TallKWI 3Taau.

Kanutamnamrupum  ko3QQUIUEHTHHU  KyMYJISTHB — ycynu — €pAaMuja

aHUKJIaNMU3:
Kaasaa 2
Kanurannamrupuim ko3GGuueHTHH Xucooaamn
TaBakkai MUKIOpHU 2,00%
MeHekMeHT OmtaH OOFJIMK TaBaKKal 1,00%
JlolinxanapHU HOJIMKBHIJIUTUIa TABAKKAI 1,00%
XYKyK yCTyBOpaUTrura OOFJIUK TaBaKKall 1,00%
Mounust noupacuia Ba OaHKJIap CUECATH Y3rapuinra OOFIuK 2,00%
MOJIUSIBUHM TaBaKKal
NuBecTuTCHsIHU OOIIKAPUII TaBaKKaJIN 1,00%
Kanurannamrupum ko3hdunnentu 9%

Maumuii xu3mMaT OWMHOHM KHMUMATHMHHM JapoMaj EHAAIlyBUla Kyduaaru

JKaJIBaiaa aHUuKJIaliMU3:

Kaasaa 3

Manmuii Xu3MaT OMHOHM JaApOMaJl éHAAIIYBHAA KHAMATHHU AHUKJIALII,

MHUHI CYM
[Torenuuan sumu gapoman 4000 48000
XaKUKUU SUITA 1apOMa/l -95% 45600
OrnepaunoH xapaxatiap 8% 3648
Cod onepanuon gapoma 41952
Kanuramnamrupuin koshdunueHTn 9%
baxonanaérrad 0ObeKTHUHT KHUMATH 466133,3

Maummii xu3matr ~ OMHOHM Japomaj EHAallyBUAa Oaxoyaml KuMaTu

466133300 cyMHU TalIKWI KWJIJIH.

Maummii xu3Mar OMHOHM XapakaT €HJANlyBHJAa AaHUKJIAHTaH KUWMaTh

484071800 cyMHU TalIKWII KWJIJIH.

Kuécuii €nmamyB Oyiinuya O0O0BEKT KUWMATUHU OaxOJIAIHUHT acCOCHi

OocKMWIapHu Kylnaaruya:

5.baxonam o0bekTHra yxmaim (aHaJOrHMK) OOBEKTNIap COTHIIMIIHN, TaKIug
0axoJapu Xakuaa MabJIyMOTIIap HUFULL,
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6. OpkuH 0030p MAPOUTHIA OJAU-COTAN HILIApH OakKapWJITaHJIUTH XaKuaa
MabJIyMOTJIAp OJIMIII,

7.Y1140B GUPIMKIAPMHU TYFPU TAHNAII Ba Xap OUp YIUOB OHPINIH YdyH
TaKKOCTAIl TaXJIMINHA YTKA3HII, SHHU TaKKOCHIall 00beKTIapu 6axocura HucOaTaH
Oaxosaml OOBEKTUHUHT 0aXOCHHM aHUKJIAIl YUYYH yJap 0aXOCHHU KOPPEKTHPOBKA
KWINII (Ty3aTHII);

8.baxomnamr 00beKTHHUHT 0aXOCHHHU TAKKOCTAII XapaKTePUCTUKATIAPH TaXJIUIIH
Hynu OuiaH aHMKJIAII Ba yJIApHM sSroHa 0axoJiail KypcaTKUuura €Ku KypcaTKudiap
rypyxura KeJITUpHIL.

“Sapadmon™, “Ilapakun” Ba “TlaHOopama” py3HoManmapuma Ba HWHTepHeT
TapMOFUJIAH OJIMHTaH MabJIyMOTJIapra Kypa, Maulliuidi Xu3MaT OWHOJIAPHU COTHIIUII
HapxJjapu Kyiuaaruyal2|:

Kaasan 4
Maummii Xu3MaT OMHOHM KUIMATHHM KHECUH éHIAIYBIa AHUKJIALLL,

MHHI CyM

Takkocaam o0beKTIapu
baxonamCamapkana|/Camapkana| Camapkana | Camapkana (Camapkan

Takkocaam |00beKTH| IIAXPH, axpu, BHJIOSITH BUJIOATH BUJIOATH
3JIEeMEHTJIapH Ceabckuii [Kumbérapa| Byaynryp Komboit Kyma
TYMAHH |ap KYPFOHHM| TYMAHH TYMaHH maxpu

Tan Hapxu cyM 430 000 570 000 270 000 460 000 460 000

CoTuil BakTH 11.02.18 | 21.01.18 6.03.18 8.04.18 12.01.18

Ty3zatum % - - - - -
YM.Malinonn

120 120 160 100 130 122
KB.M.
Ty3arum % - - - - -
Hapx 430 000 570 000 270 000 460 000 460 000
Ty3zarnm% 1.0 1.0 0.95 0.95 1,0
Hapx 430 000 570 000 256500 437000 460 000
1xB.M. Hapxu | 3368,6 35833 3562,5 2 565 3361,5 3770,5
baxonanaérran
oobexkTHH (4042287
KUiMaTH

[ysgait kuaub, Maumuii XU3MaT OWHOHM KuECWi EHAaNTyBIa aHWKJIAHTaH

kuiimatu 404228,7 CYMHHU TalIKWII KAJIAIA.
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Maunmuii  xu3matr ~ OMHOHM Typiau EHpamryBinap &Epaamuaa Oaxosnarmiia
KyWHIard HaTvXKanapra SpUiiianK [2]:
Kaasaa 5

Manmuii xu3MatT OMHOHM 0030p 0AXOCHHH AHUKJIAIL

Kyananuiar AHUKJIaH Kypcarknunap XucolJaHr
aH éHJamyBJIap | raH KUiMar, YIAyIIMHUHT aH 0ax0, MUHT
MHHI CYM KO3 pUIIHEHTH cym
Xapaxatiu 484 071,8 0,35 169425,1
CHIAIIYB
Hapoman 466 133,3 0,25 116533,3
EHIaIyBH
Kuecnii 4042287 0,40 161691,4
EHIalyB
Kamnu: 1 447649,9
Mawummii xuzmaTt OuHoHH 0030p KukiMaTu 447649,9 cyMHM TaIIKUIT KUJIAIH.
AJJABUETJIAP:

1. Mupsuées IIIM 2017-2021 iimmapna  Y36ekucToH PecryGnukacHHu
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT ~ OeliTa ycTyBOp WyHamumM  Oyiuya  XapakaTiap
crparerusicu.T.: V36ekucron, 2017.

2. Www.torg.uz

KYUMAC MYJKHUHI UHBECTUIIMOH KO3UBAJIOPJINT UT A
TABCHUP OTYBYU OMUJIJIAP BA YJIAPHUHI' TABCU®JIAHUIIN

Aooyxamuooe AA. (Cam/IAKH oouenmuy),

T'uacosa 3.X. (Cam/IAKH mazucmpanmuy),

Axuwiuooeea M. A. (Cam/IAKH manabacu)

Kyumac mynk 6030pu MHBECTUIIMOH OO30pHUHT Oup Kucmu OynmmO, y y3ura

X0C XycycusTiiapura 3ra. Kyumac MyJIk HHBECTHIMSUTAIITAPHIN O0BEKTH CUdaTHAA
WKTHCOJUHN JKMXATJaH HT MakKOyJ Ba 9HT jK03M0aI0p KamuTal KHPUTHUIIT COXACUTA
KHPUTUII MYMKHH OynraH (apkimm ToMmoHjapura sra. VIHBECTOpJapHHMHT KaTTa
KHCMM WYKH Ba TalllKW HWKTUCOAUETHUHI PHUBOXKIIAHUIIN IIAPOUTHIA, KydMmac

MYJIKKa Maoar KUPpUTUIT HCTAJIraH HATH)Xara, SAbHW JdapoMal OJIMIIra 010

Kenaau, JeraH  xyjnocara kenMmokaanap. Iy cabGabmu  kyumac  MyJk
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OOBEKTIIApUHUHT HWHBECTUIIMOH >KO3UOAJOPIUTH Tax)IMJIMHA aMajra OIIMPHII
TOJI3apOIMIIMTUHY KYpCaTa/Iu.

Xap Kanmail oOBbEKTra WHBECTULMSIHUHI camMapaJopJIMTMHU aHUKJIAIl Y4yH
WHBECTUIIMOH JIOMMXA HIUIA0 YUKWIAAW, YHAA KanmuTal KyluiMmaaapHu amalira
OIIMPUITHUHT MKTUCOJUA MaKcaara MYyBOMUKIMKHUHI acCOCHOMACH, XaXMH Ba
mynnatiaapu Oepunaau. Kyumac wysnkka OYiaraH WHBECTOPJAPHUHI —KaTTa
KU3UKHINY 11y OviiaH udomanaHaIukd, YHTa KUPUTUITAH KarmuTan 0axoCU3JIaHUII
xaB(-xaTapHUHI TacT Japakacu OWJaH TacaMKjiIaHaau. bWHO Ba WHIIOOTIapra
KaTrTa MaOJIaF KUPUTHIUIIHY, SHT aBBaIaMOop, canouii nHOIAINOH KapaSHiapaaH
MEBEPIAMTUPHUIIT UMKOHUATH OminaH udonamanaan. Kyamac Mynk srajauk KWW
JaBpua KOpUHM  JapomMaj  KEINTUPHUIIM MYMKWAH OYiAraH  MHBECTULMOH
WHCTPYMEHTJIApTa TETUNUIHAUP. XO3UPTH BakKTAa Xap Oup WHBECTOp V3
MaOarJapyuHu KYHUITHUHT MakCUMaJl CaMapaJOpJIUTMHA TabMHUHIIAIL YUYH Yy EKH
Oy Kamutajq KUPUTUII OOBEKTUHUHI WHBECTULMOH >KO3MOAIOPJIUIMHU KHUCKA
MyaIaT uauaa 6axonam UMKOHUSTHTA 3ra OYIUIH J03uM. MabiyM OOBEKTHUHT
MHBECTULIMOH >KO3UOAOPIUTH XAKUJArd TacaBBYpP HHBECTOP YUyH OOBEKTHUHT
UKTHCOJUN CATIOXHSITHH, OOBEKTTa KUPUTUIAJUTAH WHBECTUIUSAIAH KyTHIIAETTaH
doiina (Had) Ba Kydcw3 TOMOHJIAPWHHU TYIIYHHUII y49yH 3apyp Oymamu. Kyumac
MYJIK OOBEKTIAPUHUHI MHBECTULIMOH >KO3UO0aTOpIUTUra KyNruHa WYKA Ba TalllK{
OMWUIAD TAabCUP 3Taau. YJAPHUHT KOMIUIEKC OaxOJAHUIIM KydMac MYJIKHUHT
WHBECTULIMOH 03U0aI0PJIMTMHU aHUKJIalll UMKOHUHU Oepajiu.

HMHBecTHIMOH K03U0aJOPINK OMUJUIApUTa YOy KYydMac MYJIK OOBEKTHUHUHT
Xamaa OOBEKT KOWIamraH XyIyJIHUHT >KO3MOaTOpIUK OMIJIJIAPUHN KHPUTHUII
MYMKHH.

Kyumac mMynk OOBEKTHHUHT WHBECTHIIMOH >XKO3U0AJAOPIUIATa OMUIIJIAPHUHT
TabCUP JapaKaCMHU TaBCU(PIIOBUM BazH KOA(D(PUIIMEHTIApUHU aHUKJIAIIl Y4yH

AKCIIEPT yCynu oiinanaHuIaam.
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1 :xkanBana

Kyumac My/k 00beKTHHMHI MHBECTUIIHOH KO3U0a10PJINTMHH

TaBCU(PIOBYM OMUJLIAP TABCU(IAHUIIN

OmMna

\ Cudart taBcudu

1. O6vekmHuume xcozubaoopauzu

1.1. OOBEKTHUHT KOMIAIITaH KON

AXONIM TYyHKTH IUIaHUJA OOBEKTHUHT
YKOWJIAIIUII KYJIAWJINTH

1.2. OOBeKT XOoUamrad ep y4acTka- | YUacTKaHUHT  XO0JIaTH, KypWIHIILIap

CUHUHTI NOTEHLINAIN 3UWINTH, OOBEKTHHM  KEHTaWTHUPHIL
MMKOHUSTUHUHT MaBXYJINTH

1.3. OObexTHHHr 3Kcrutyatauusra | Taiéprapamuk Japa)xxacu: acT

Tal€prapimk Japaxacu

(30%raua), ypra (70%raua), roKopu
(70%pnan rokopu)

1.4. D yHKIIMOHAI
EMUPHUITUIIT XKMHU

(MaBbHABHI)

bozop TenneHuumsAnapu, apxXuTeKTypa-
KypPWIHIIHUHT 3aMOHaBUi Tanaliapura
MOC KEJHIIN

1.5. JKucMoHU#i eMUpUINIIT XaKMU

OOBEKTHUHT )KUCMOHUI €MUPUITUIIIN

1.6. Tamku eMUpUIUIT XaKMU

bozopaaru X0J1arT, XyAyAlaH
byHKIIMOHAT doiinaTaHUITHUHT
y3rapuiu

1.7. OOwextra Ba e€p ydacTKacura
Oynran XyKyKJIaQpHH TaCAUKJIOBYU
XyXoKatiap

OOBEKT Ba ep ydyacTKacura sra OViwil
XyKyKH  (MyJK, Wxapa, JOUMHUHI
MyAaaTcu3 GoigalaHuI XyKyKH )

2. Koiinawezan sxcontununz xcoubadopauu

2.1. Myxanaucnuk nuH¢ppary3uamacu | bapua 3apypui KOMMYHaJI
XU3MATJIAPHUHT MaBXKYJUINTU

2.2. I'eonoruk mapouriap Tynpok  Xxycycustinapu, €p  OCTH
CYBJIADMHMHI X0JIaTH, OOTKOKJIAlIyB,
€pOCTH  CYBJAPUHHMHI  KYTapWJIMILN

xaBpu, €pOCTH CYBJIAPUHUHT IOKOPU
Japaxkacu

2.3. TpaucniopT uHdpaTy3uiMacu

TpaHCIOPTHUHT KYJIAaUJIATH,
ABTOMYJUIADHUHI  XOJIaTH,  KamMoar
TpaHCHOPTU OWJIaH TabMUHJIAHTAHIIUK,
aBTOTPAHCIIOPTHU KOMITAIITUPUIL
KYJIAUJIATH

2.4. TymaHHUHT
Japaxxacu

TYpPJIN-TYMaHJIMK

WMxtuMonii  axaMusTH,
KO3U0aTOPJIUTH,
PHUBOKJIAHUII UCTUKOOIIApU

HMHBCCTHIIMOH
TYMAaHHUHT

3. Xy0yo oapascacuoa »co3udadopiuzu

3.1. OoObekTra
KHUPUTHUITHUHT aXaMHSTH

HHBCCTHULINA

N ypuHIQpUHUHT MUKAOPH, KyduMac
MYJK OOBEKTUJAH TOTEHIMAT COJMK
TYJIOBJIAPH, WXKTUMOUN HH(pATy3UIMa
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OOBEKTIIADUHUHT COHHU, KyuMac MYJIK
00BEKTUHU (DYHKIIMOHAN KYJIJTAHUJIHIINA
MOC KeJraH XOJaTAa WKTUMOUN OOBEKT
(MakTab, crmopT, KYHTWJIoO4Yap Ma)xmya
Ba 0.) cudaruaa dhorganaHuIId MyMKAH
OynraH XyayJ aXOJIMCHHUHT COHH,

3.2. Kyumac mynk 60o3opunaru xonat | Tymannaru  oOBEKTIapHUHT  0030p
KuiiMaTH, oObeKTIapra Oyiran tamad Ba
Taknuiaap MHUKIOPH, OOBEKTIAPHUHT
OJITU-COT/IM OMTUMIJIADUHUHT COHH

3.3. >XTUMOUNA-UKTUCOUHN X0JIaT AXOJIMHUHT TypMyII Japakacu,
KUHOSTUWIIMK  Japa)kacu, XyJIyJAHUHT
WHBECTULIMOH K03U0a10PJIUTU

3.4. Tabuuii oMusIap DKOJOTUK XoJiat, Tabuuii odatiap
xaBpu

Ymly ycyn KynuH4Ya MKTUCOANI MacatajapHu Xall KUiuiaa GpoiiiaaaHuiam.

DKcnepT YCYJIMHUHT acOCHM YCTYH TOMOHM — HUXTUEPUN MacajlallapHU EUHIL
uMKOHUATHHN Oepaau. Illy Ounan Oupra, ymOy ycyn KyJIJaHWITaHAAa HUIIOHYIH
HATIKAJIAPHA OJMII y4YyH KyWujgaru tajaOiapra puos KWIMII Makcazara
MYBODUKIUD:

- )KaBOOJIapHM TAKKOCIAlll UMKOHMHM TabMMHJIAII MakKcaauaa dKCIepTiapra
OepunaéTrad caBOJJIApHUHT OUP MabHOJIMIY Ba aHUKIUTMHY TabMHUHJIAILL;

- eTapiid MUKJIOp/a FOKOPU MajaKald SKCIEPTIAPHH Kan0 KUJIHIILL

- puxp OWIAMPUIIHMHT MYCTAKWIUIMK TaMoWuiIugaH  ¢oinaiaHuIIHU
TabMUHJIALL.

Kyumac MyJKHUHT WHBECTHIIMOH >KO3WOAJOPJINTH WHBECTOP YUYYH Ky37aH
KeunpmiIaéTran oOBEKTIIApHM Jlapakajapra aXpaTHIIl UMKOHMHU OepyBUM KHECHN
taBcu( xucobmanaau. Coxna aiTranna, yHUHT €paaMuja SHT OMaaiau Ba (oinanu
aKTHBJIApra KyMWiMalapHU aHUKJIAI MyYMKHUH.

WNuBecTop KyiuaaruiapHu amaira OUIMPHILHY JIO3UM:

v AacTnaOKyd WHBECTUIMSUIAIITUPUIATAH MaOJaFrHu KalTapuil y4yH
KeTaJIUraH BaKTHU aHUKJIAIIL

v KyuMac MyJIK OOBEKTHMHM COTHO OJMII HaTH)Kacuaa fo3ara KejraH
AKTUBJIAPHUHT XaKUKUH YCHUIII Japa)KaCUHU TaxX 1M KUJIHILL;

v MaBKy/1 XaB(-xaTapiapHu OaxoiallHi aMalra OUIUPHILL
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Kyumac mynk oObekTrHM OaxojamHu (pakaT KyHugarn oMmnIapHu xucoOra
OJITaH XOJIJIa aMaJIra OIIMPHII MYMKHWH:

® IHBECTHUIIMOH KyuMac MyJIK 6030pu/a ro3ara KeJiraH MKTUCOAMI X0J1aT;

®3COCHI MAaKpPOMKTUCOMN KypcaTKU4Jiap JMHAMUKACH;

® THBECTOPJIAPHUHT MabIyM KYHUKMa Ba Taxkpuodacu;

e MaMJIaKaTAaru CUECH XOJATHUHT CTaOWIUINTH;

e Ky HUIMaJapHUHT peKalallITUPUITaH (GONIaTNINTH,

®MaBXYy/ COJIMKKA TOPTUII TU3UMH.

Kyumac Mynk 00bEKTUHUHT MHBECTULIMOH KMMMAaTH Ba 5K03M0aIOPIUTH IOUMO
y3apo SKUH anokana Oyianu. YIapHUHT TYFpU KYJUIAHWIMIINA UHBECTOPTa SKyHUN

KApOpHU KaOyJl KWJIUIIra KyMaKiamay.

OIEHKA CTOUMOCTHU OBBEKTA HEABUKUMOCTHU KAK
QJIEMEHT CUCTEMBI YIIPABJIEHUA HEJABU/XKUMOCTBIO

Houenm I'anuesa @.C., Opunog Y.A., Caml’' ACH

HensmwxumocTh, B OTIMYNE OT WHBIX aKTHBOB B OOJIBINIEH CTETICHH HYKIAETCS
B 3G (}EeKTUBHOM YIIpaBlIeHUU s TojydeHus noxona. OtTcrooga cieayeT Ba
BBIBOAA: IS OOJNBIIMHCTBA WHBECTOPOB  HEABMKUMOCTH KaK  OOBEKT
WHBECTUPOBAHUS TMPEJCTABISET JOBOJBHO CIIOXKHBIM aKTUB; MJii HMHBECTOPOB,
o0Nafaroux JTOCTaTOYHBIMU 3HAHUAMH B cepe ynpaBieHHUs HEABUXMMOCTHIO,
OHAa MOXET OBITh MPEATOUYTUTETHHBIM OOBEKTOM WHBECTHUPOBAHMUS, TIO3BOJISIFOIITIM
U3BJIEKATh OOJBIINI 10X0 U 00J1a1aTh KOHTPOJIEM HAJl aKTHUBaMU.[ 1]

VYmpaBneHue HEABMIKUMOCTBIO - 3TO KOMIUIEKC OTEparyii Mo 3KCIUTyaTalluu
3IaHUN W COOPYKEHUH (TOIepKaHNE UX CEPBUCA, PYKOBOJCTBO OOCTYKHUBAIOIITIM
MIEPCOHAJIOM, CO3/IaHME€ YCJIIOBHM JIJIsl TIOJIb30BaTeNe (apeHaaToOpOB), ONpeIeTICHUE
YCJIOBUM cHayu Iiom@aiaed B apeHay, cOOp apeHIHOM IuiaThl U Ip.) B LEJSIX
HanOosiee  AG(EKTUBHOIO  HUCIOJIB30BAaHUS  HEABMKUMOCTM B  HMHTEpecax
cooctBeHHHKa. OCHOBOM U 3(PEKTUBHBIM CIOCOOOM (OPMUPOBAHUS CUCTEMBI
YOPaBJICHHUS TPU JIIOOOM THIE YIPaBICHUS € JIOOBIX BUIAX HEIBMIKAUMOCTH

ABJIAIOTCA OOCHOYHBIC ITPOLUCAYPhI.
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OaHMM U3 BaXXHEHIIUX PECYpCOB MPEANPUATHS, TpeOyoumx 3PpGEeKTUBHOTO
YIOPABJICHHUS, SBIAETCA HEABUKUMOE HMMYILECTBO - 3€MEJIbHBIE YYACTKH, 3[aHuS,
COOpYXEHMsI M MoMmemieHus. HenBukumocTs, C OJHOW CTOpPOHBI, OOaraeTcs
HAJIOTaMH, C JIPYTOW - MOXKET MPUHOCUTh CYIIECTBEHHYIO NPHUOBLIb 3a CUET €e
3¢ ¢deKTUBHOrO Hcnonb3oBaHus. Ilpouecc ynpaBieHUsT HEIBUKUMOCTBIO CIENYET
paccMaTpuBaTh Kak B3aUMOCBSI3aHHOE €IMHCTBO TEXHUYECKUX, IKOHOMUYECKUX U
YIPABJIEHUYECKUX SKCIEPTU3 U PELIEHUH, YTO O3HAYAET CUCTEMHbIN MOAXO0/.[2 ]

PaccMOTpuUM OLIEHKY CTOMMOCTHM OOBEKTa HEIBWKMMOCTH KaK »JJIEMEHTa
CHUCTEMbl YIpaBJICHHUS HEIBMKUMOCTBIO Ha TmpuMepe MebenpHO (padpuku.
CrouMoCTh OOBEKTa OLICHKH, OIpeiessemMas 3aTpaTHbIM IOAXOAOM, COCTOUT M3
CTOMMOCTH HMMYILECTBEHHBIX MPaB Ha 3€MEJbHBIM YYaCTOK U BOCCTAHOBHUTEJIBHOM
CTOMMOCTH WJIM CTOMMOCTH 3aMEIICHUs YIYYIICHHWW, BKIIOYAIOIIYI0 MPUOBLIH
OpeIIpyUHUMATENs, 32 MHUHYCOM HAaKOIUIEHHOro u3Hoca. Ilpu omnpeneneHuu
CTOMMOCTH HMYILECTBEHHBIX MpPaB Ha 3€MENbHbIA Y4acTOK BXOJSLIMM B COCTaB
00BbeKTa OLEHKU, JaHHBIM 3eMENbHBIA YYaCTOK paccMaTpUBAETCsl KaKk CBOOOJIHBIM
(6e3  ymyuiieHui) B TPEANOJIONKEHUM ero  Haubojee  3PEGEeKTUBHOTO
UCIOJIb30BaHus.[ 1 ]

IIpu ompeneneHUH CTOMMOCTH OOBEKTAa OLIEHKHM 3aTpaTHBIM IOJIXOJ0M
PacCUUTHIBAET:

- CTOUMOCTb UMYILIECTBEHHBIX IPAB HA 3€MEIbHBIN YUaCTOK;

-3aTpaThl Ha BOCIPOU3BOACTBO WJIM HA 3aMELICHHE YIIyUIllIEHUH;

-npuOBUIb MPEANPUHUMATENSA, NPEACTABISIIONIYI0O €000 BO3HArpa)KJIcHHE
IpeanpuHuMaress (MHBECTOpa) 3a PUCK MCIOJIb30BaHUS COOCTBEHHOIO KaluTasa
(MHBECTHULIMI) MPU CO3/1aHUU OOBEKTA HEIBUKUMOCTH;

- BEJINYMHY HAKOIUIEHHOT'O U3HOCA YIIYUIIEHU;

- CTOMMOCTb YJYYIIEHWH, KaK YMEHBIICHHYI0 Ha BEJIMYUHY HAKOIJIEHHOTO
U3HOCAa CYMMYy 3aTpaT Ha BOCIPOU3BOJCTBO WJIM 3aMEIlEHUE YIy4UIEHUH WU
npUOBLTY TPEIPUHUMATENS;

- CTOMMOCTb OOBEKTA OLIEHKH, KAK CYMMY CTOMMOCTU UMYIIECTBEHHBIX MpPaB

Ha 36MEJIbHBIM YyYaCTOK ¥ CTOMMOCTH YJIYYIIEHUN.
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[Ipy 3aTpaTHOM MOAXOJIE CYUTAIOT, YTO PBIHOYHAS CTOMMOCTBH OLICHMBAEMOM

YPOBHE ILIEH.

HCIABMKUMOCTHU OIIPCACIAIOTCA B ICPBYHO OYCPC/b 3aTpaTaMM Ha €ro CO3JaHuc U
pcain3amuro. PriHOYHAas CTOMMOCTL, OICHUBAacMas 3aTPpaTHBIM MMOAXO0A0M, ABJISACTCA
CTOMMOCTBIO BOCIIPOM3BOACTBA, TAK KaK IIPpW 3TOM OIPCACIIANOT, CKOJIBKO MOKCT

CTOUTDH O6’I>€KT, CCJIM €0 IIPOMU3BCIIM U IIpOoAJaIk CETOJHsA, T.C. IIPHU CYIICCTBYIOIIEM

Taoauna 1

Pacuer moJiHOM BOCCTAHOBUTEJIbHON CTOUMOCTH A/IMUHUCTPATHBHOLO

30JaHudA, IIPOU3BOACTBCHHOI0O 1I€XA

IlokazaTenu AJIMUHHUCTPATUBHOE [Tpon3BOACTBEHHBIN
37aHUE 1ex
[Tmomanp 3acTporku,KB. M. 424,22 2561,79
OO6bem 31anus, Ky0.M. 2799.9 14997,33
CroumocTts 1 Ky0.M., CyM 50,00 17,70
CrouMoCTh nociie NonpaBKu 47,70 17,06
1 ky0.M., cyMm
TeppuroprajibHbII 1,007 1,007
Koadd.ceiicmuunoctu 1,10 1,10
Koad¢. Ha kanuTaabHOCTb 1,00 1,00
Koadd. Ha 06bem 1,00 0,94
Koadd. Ha BeicOTY 0,9 0,9
CronMoCTb 00BEKTA 110 133 145,22 239 764,84
cocTossHUIO Ha 1991 .
HNngexc 2001 -1.05.2019 2325 2325
BoccranoBurtenbHas 309 664 493 557 636 687
CTOMMOCTh
[IpeanpuHuMarenbckas 30 966 449 55763 669
npuObLTb — 10%
CTOUMOCTB 340 630 942 613 400 356
OOmwmit m3Hoc, % 31,31 30,52
OO6muit u3HOC, CyM 96 955 953 170 190 717
OcrtaTo4Has CTOUMOCTb, CYM 243 654 989 443 209 639

PACCUUTBIBACTCSA

BO3HAarpaxacHue

HpI/I OIIpCACIICHNN CTOMMOCTHU 00BbeKTa OLOCHKHM 3aTpaTHbIM IIOJAXO/J0M

pUOBLIH

IIPEANPUHUMATEIIS

MMPpCAIIPUHUMATEIIA,

(uaBecTOpa)
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3a PHCK HCIIOJb30BaHUA

COOCTBEHHOI'0 KamuTaia (HHB@CTHHHﬁ) Impu CO3JaHUU 00BeKTa HEABHXKXHNMOCTHU,



coritacHo HCOM Nel0 «Ornenka cTOMMOCTH HEABMXKUMOCTHY. K cTOMMOCTH 31aHUS

nobasmsiercs 10-30% npeanpuHUMATENbCKON MPUOBLITH.

Taoanma 2
Omnpenesnenne CTOUMOCTH 00bEKTA OLIEHKH 3aTPATHBIM MOAX0A0M
HaumenoBanue 3manuii wu | [lnomans CroumocTs, CyMm
Jlutep . . 5
COOPYKEHHUM 3aCTPOUKHU, M
A aIMUHUCTPATUBHOE 31aHue | 424,22 243 674 989
b IIPOU3BOACTBEHHBIN LIEX 2561,79 443 209 639
Hroro: 2 986,00 686 884 628
Takum o0Opazom, CTOMMOCTb aIMUHHACTPATHUBHOTO 3IaHUS 51

IPOU3BOJCTBEHHOrO Iiexa  MeOenbHOM  (adpuku, HalJeHHas 3aTPaTHBIM
MOAXOJIOM, COCTaBisieT ¢ okpyrieHuem: 686 885 000 (IecTbcOT BOCEMBACCST
HIECTh MUJJIMOHOB BOCEMBCOT BOCEMBJIECST ISITh THICAY) CYM.

Envnas cTromMocTh 37aHWM, HAWAEHHAs 3aTPAaTHBIM MOAXOJOM Ha JaTy

OLIEHKH, C YYETOM CTOMMOCTH 3€MEIBHOTO Y4aCTKA COCTABIISIET:
C = 686 885 000,0 + 44 785 000,0 = 731 670 000,0 (ceMbCOT TPUALATH OJIUH MUJUIMOH
HIECTHCOT CEMBJIECIT THICSY) CYM.

CrnenoBaTesibHO, OLEHKA CTOMMOCTH OOBEKTa HEABMXKHMMOCTH KakK 3JIeMEHTa
CUCTEMBI YIpPaBJIEHUS HEJIBIKUMOCTBHIO Ha TpuMepe MeOenbHOl (habpukwy,
nokKasajia, YyTo NpHU OLEHKE MeOenbHOM (aOdpuKu 3aTpaTHBIM MOAXOAOM €ro
ctoumoctb coctapmiia731 670 000,0 (ceMbcOT TpUALATH OJIMH MUJIJTMOH IIECTHCOT
CEMBJECAT THICAY) CYM.

Jluteparypa:
1. 3akon Pecny6nuku Y30ekuctan 19 aBrycra 1999 r. N 811-I «O0 ouenounoit
NEATEIIBHOCTI.
2. Mupsuées I11.M.Opkun Ba (papoBOH, T1€MOKpaTHK V36eKuCTOH NaBIaTUHU

Gupramika 6apno stamus. T.: Y36exucron, 2016
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KYPWIHII UHIYCTPUSCHU YUYH KAJIPJIAPHU TAEPJIAIIHUHT
3APYPUSATHU

Kapowcasos b.3 - Cam JIAKH

Abooycamamoe b.K — Cam /JAKH

by wMacananum kyrapumigaHn Makcad PecnyOnuMKaHWMHT WKTHUCOJIMHU —T€3

PUBOXIAHTUPYBYM Ba SIHTM UII YpUHIAPU SpaTyBUd MYXUM OMUWJUIapUAaH Oupu

KYPWIHIII COXaCUIUp. Xap JOMM Xap Oup MamilakaT y4yH MyTaxXacCHcIap

Ta€prali, eTyK KaJpjapHu Bosira €TKa3uil MyXuM Bazudanapaan oupu cudaruia

kKapairad. [Ily Oouc Xam oauil TabiuM TU3UMHUJA TaXCHJ OJIUII YYYyH KEHT

MMKOHUST SIpaTHUIl, TMeAaror Kajapiapra 3>bTHOOp Oepull, MyTaxacCHUciap
Tau€pialiHi Ky4auTUPHUIL MYXHUM.

Mamnakatumu3Huar  Oupunun  Ilpesugentn  U.A.KapumoB  Ttabkuniad
yTranuyiek, «byryHrum KyHHUHT 3HT MyXMM Ba3zudacu — Xa€TUMU3HMHI Oapua
coxajnapuiaa, alHuKca, OONIKapyBHZa, peclyOsiuka MHUKECHAA, BWJIOST, IIaxap,
TyMaH, KHUIUIOK Ba MaxaUlaJapHU OOIIKApHWINAA, TapMOK OVFUHIAPWHU HUAOpa
ATUILJA SHIUYA (QUKpIalIUrad, KWMUH Jamiapia MachyJIUsITHU Y3 3MMMacura ojia
Owmamuran, xa€T OWiaH XaMmKagaM IOpHUINTra KOIuUp, WMOHU TIOK, OWIIMMIOH,
MIIOHIAPMOH OJaMJIapHH TOIHIIL, Y/Iapra HIIOHY GUIAHPHINIAH HOOPATIUPY .

PecnyOnukamMu3aa UKTUCOAUETHU YCTUPYBYM aCOCHM >kapa€HJIapuJiaH Oupu
OyJIraH KypuJIuIl COXaCUHUHT KOHYHHUI acociiapu, MEbEP Ba CTaHIapTiaapHu Xamjaa
TEXHOJIOTHUSJIApU JKaXOH CTaHJapTIapuiaH OpKaga KOJMO Typrahjura OyryHru
KYHHUHT aCOCHA MyaMMOJIapujiaH Owpu OYnu0, €YMMHHH TOMHUIN YYyH 3apyp
Oynran macaiara aimanu® TypuOmu. Jlemak, Kypwidil COXaJapuHU 3aMOHABHMA
TEXHUK BOCUTaJap XaMja MyTaxaccuciap OWsiaH TabMUHJIAIl XaM OpKaaa KoJuO
keTMOKJa. Hatmkana 4eT 351 Kypuwidil KOPXOHAJIApU Y3 XU3MATIIAPUHHU IKCIOPT
KWIMII OWjaH IOyFyJUlaHuO MamilakaTUMu3ra BadioTa odubd Kupuil Ousad
HIYFyJUIaHMOKIA. MUIITUMI KypWIKII TallIKMJIOTIapuMK3 3ca Oy Tanabiapra kaBo0

O6eponmacaan Ba OyHAall IMKOHUSATIApTa 3T SMACTUTH KYPUHUO KOJIMOK/A.

! U.A Kapumos. FOkcak Manakaai MyTaxaccuciap — Tapakuét omu. - T.: «Y36exuctony», 1995, 22-6er.

281



2017-2021 iimmnapna Y36ekucTton PecryGIMKaCHHHM PUBOMKIAHTHPHITHUAHT
Oemta ycryBop HyHanmmmu Oyitmua Xapakatnap —cTpareruscunu  “‘®aon
VWHBECTULIMUIAP Ba WOKTUMOMH PHUBOXJIAHUII WHWIN @ aMaira OLIMPHUILNTra OWJ
Kabyn Kuirad JlaBiaT jacTypuaa’ XaM Kajpiap Taiépiammra anoxXpaa 3bTHOOp
KapaTWiraH, S’bHU OJIMM TabJIMM Myaccacajapd TOMOHMJIAH TanabanapHu KaOys
KWIMII ~ KBOTAJIAPUHU UKTUCOAMET  TapMOKJIApM Ba  WXKTUMOUA  COXAHUHT
UCTUKOOJAarU HXTUEKIIAPUHHY, IIIYHUHTACK, MyacCcacalapHUHT KaapiaapHu cudatiu
Tal€pialllHA TalIKWI ATUII UMKOHUSTIAPUHU XUCOOra OJraH XoJja MYCTaKuil
paBuIA OCNTHIALIHA JKOPUH STHII TYFPUCHAA Y30eKHCTOH PecryOmukacu
[Tpe3unentu TaMOHUIAH KypcaTMa OepUIIIn.

Xank JIeMOKpaTHK TapTHACHIAH Y30eKHCTOH IIpe3umaeHTIHrura HOM3OJ
XoramkoH KeTMOHOB  Y3MHMHI  calijloB oyiad  Jactypuaa 'Manakamu
MyTaxaccuciap Ta€pijaiira ajioxuaa d3bTHOOp Oepull Kepak, YJIapHU YeT
JlaBiatiapra yKuilra xo0opuil kepak. SIHru Marepuaiiap Ba TEXHOJIOTHsUIAp XaMJa
MaMJIAKATHMH3/a OJTMG GOPHMINETraH HCIOXOTIAp Y30eKHCTOH KOPXOHAIAPUHUHT
4yeT 91 KypWwIMIl Xu3Mariapu Oo30pjapura YMKHUIIUIa HMMKOHUAT SIPATHULIM
MyMKUH" 11y Omiian 6upra, PecryOnukanaru Kypuiuil TalIKMIOTIApU 3aMOHABHIMA
OMHONApHU KypHIJa Ba JOWMXalalla 3CKU CTaHAapTJapiaH BO3 Keuudb —
EBPOKOHJIAD Ba €BPOCTaHAApPTIAp acoCHAA JIOMMXajall Ba KYypPHUIIHM aMmalra
OLIMPHII 3aMOH TaJIabN SKAHIMIUHY ailTraH .

Kypunum oObekTiaapHU JIOMMXATAITUPUII Ba YHM KYPWIMLIMHM amaira
OoLIMpHIIIard MebEpuil Tajabiapra puOs KWIUINJA WHHOBAIMOH JIOMUXABHM
€4uMMJIap Ba SHIM WIMHH-TEXHUK HMIUIAHMAJIapHU KYyJUIAlga TYFpU KapopiaapHU
Ka0ysnl Kujla OJIMACiIMK, KypWJIMII cOXacura Kajl0 JTHIAETraH XOpMXKHM
WHBECTUIIMSUTAPHU JKAJI0 THIN KapaéHUHUHT MYIJATHHU 4y3u0 roOopuiira ojauod
KeIMokaa. [lemak, Oy coxajza KaapiiapHu Tanépal, KaiTa Tai€piain Ba yJIapHUHT

MaJIaKaCMHU OIIUPUIITHH Taymabd ONJIIMOKZA.

2 «“Maon MHBECTHIUSIIAP Ba MHKTUMOWH PUBOKIAHUIN HIIIH A amanira ommpumra ons JaBmat mactypu TyFpucuia
V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentununr dapmonn. Tomkent maxpu, 2019 i 17 sHBAPS.

} Read more: https://sputniknews-uz.com/economy/20161025/3972220/Ketmonov-qurilish-sohasida-evropa-
standartlari-kiritish-tarafdori.html
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PecniyOnukamuzma Oy MacalaHWHT XaM eduMu Tormwirad. Kypummi coxacuau
JaBIAT TOMOHHUJIAH TapTHOTa COJMINHA TAKOMIJLIIAIITHPUIN, WHBECTULUSIIAPHU
*and KWIMII Y4YyH Kyjldall [mapT-liapouTiap sApaTull, KYpPWIMIIL TapMOFU
KaapiapuHu npodeccronan Taiépiani, Kalta Tai€piani Ba yIapHUHT MaJlaKaCUHU
OIIMPUII TU3UMHUHHUHT CaMapaJopiuruHu omupuinl Oyinua [lpesunentumus
dbapMoHIapy KaGyJ1 KHIMHTaH .

Kypwmm coxacura ouj sbHU, KypPWIHIN >Kapa€HWHU 0onub Oopwuimima Oup
KaH4a MyaMMOJIap MaBKyJIMTH PUBOKIIAHUIIT IaBpUIa KYPUHUO KOJIMOK/IA!

- coxara Joup MebEpuil (HOpMATUB) XYXKaTiap, *KymiaaJaH, [axapCo3JUK
kounganapu Ba Kypuwauml (CHull) Meb€pnapuHUHr akcapusaT KUCMHU SCKHUpPraH,
XO3UPrY BaKT/Aa XaM yHJIaH (porijanaHuIl JaBOM dTMOK/A;

-KypUJIUII  JIOWUXQJIApUHU  y300mMMYanuK OwiaH OWIuMCH3  Kajpiiap
Oaxkapa€TraHiury yuyyH cudard NacT, HapXu 3ca IOKOpH Japaxkaja cakjIaHuo
KOJIMOK/A.

Jloitnxanu OakapHIlja acoCaH:

-OMHO Ba WHIIOOTJIAPHU JIOWMXAJAIITUPUIIAA  XYAYAHUHT  SKOJOTHK
KUXATHUHY ajidaTTa 3bTHOOpTa OJIUIIIH;

-OMHO Ba HWHIIOOTJApHU JIOMMXaJAIITHPHUILAA XaBPCU3IUK JapaKaCUHUHT
MYXUMJIMTUHU 3BTUOOPTa OJIUIIN;

-OMHO Ba WHIIOOTIAPHH JOWMXAJAIITHPHUIIAA MYKOOWI TEKAMKOP SHEPTHUS
OuJiaH TabMUHJIAI Macajlajapura erapiiiya 3bTH00p KapaTUIuIlIy;

-OMHO Ba WHIIOOTIAPHH JIOWHMXAJANITUPUIIAA OWp KOJMUIIAH YUKKAHIAi
KypuMmcu3 OYauO, axodw sIIam MyHKTIAPUHUHT OHp XWIUIMK KUEPacHUHU
TabMUHJIAIITAa XU3MaT KUJIMOK/IA.

Jlemak, rOKOopuIard JoMMXajaaml >kapaéHUJarn KaMYIIUKIapHu Oaprtapad
stumn OVinua xam, 2018 vwina “Kypumauin coxacuHH JaBjiaT TOMOHHAAH TapTUOra

COJIMIIHU TaKOMWJIJIAIITUPHII, HHBCCTUIUAIAPHU Kano KWJINOI Y9YH Kyﬂaﬁ mapT -

4 o
. “Kypuium coxacuHU JaBiaT TOMOHMIAH TapTHOra COJIMIIHM TAaKOMWUIAIITHUPHUIN KYIIMMYa 4YOpa-TagOupiiapu
Tyrpucuaa’tu Ne5577-connm @apmonu, Tomkent m, 2018 #iwn 14 HOSOPS.
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[IAPOUTIAP SAPATHIL, KypUJIUII TapMOFH KaApjapuHu TpodeccHoHan Taiépar,
KaiiTa  Tai€pmam Ba  YJApPHUHT  MajaKacWMHU  OIUPHUIN  TU3UMHUHUHT
camapajopauruid  ommpuir”  OVitmya Ilpe3unentumus dapmoniapu KaOyn
KUJINHIAH .

[Ipe3uneHTMuU3 papMOHIaApUAA:

- KypUSUIMIIHU ~ JaBjaT  TOMOHHUJAH  TapThuOra  COJIMIIHUHT  aCOCHM
OpUHIMIUTApY, (QYHKIHUSUIAPDUH Ba OpraHiapy, HOPMATHUB - TEXHHUK XYXOKATIapHU
KOpPUW OTHUII Ba YJIAPHUHT KaTaJOIJIAPUHU FOPUTHUII, KYPWJIMII COXACHUJIard
aKKpeIuTalus TapTuou;

-0om pexamapHu, Oatadcui JKOWIANIyB JIOWMXATApUHH, JIOWHWXA-CMETa
XY’XOKaTIapUHU WIUIA0 YMKUII, KYPWIMII Y4YyH TajlaOHOMaJIapHU KEJIUIIMIIL,
myIpaT y4yH JaBJiaT MapTHOMACUHA UITA0 YUKHII Ba Ty3HUII TApTUOU;

- ToMuXa XyXOoKaTJIapyuHU KCIEPTU3aJaH YTKa3uIll, KypHIdil 0ObEeKTIapUHUHT
KYpPWIHIL MHCIEKIUACUHA amajra OuMpHuil Ba ¢oiaianuiira Kadys KUIHII, 11y
KYMJIaJaH, JaBlaT-XyCyCHH IIEPUKIMK MIApTIApU acoCHIa aMalra OLIUPHIL
TapTUOU;

- JoMMXanam Ba KypWIHII COXacuaa WIIaiiiurad apXuTeKTopiap Ba
MyXaHJIMUCTIap MaJlakacura Tajabyiap KyWraH Ba YJIApHUHT >KaBOOTrapiidK, Iy
KyMIIaJlaH, MOJJIMN >KaBOOrapiuK Japa)kacMHUW OeNruiarad Xojja KypHIUII
TaPMOFUHU MTPOPECCUOHAI KUXATIAH TAPTUOTA COJIUIII;

-2019 — 2021 immnapaa Vzbexucton PecryGiamkacH gaBiaT KypHIIHII
CTaHAAPTIAPH, TEXHUK PErjIaMeHTIapW, KypWJIUII HOPMalIapyd Ba KOWJAJAPUHU

Kaita kypub unkui (1-xansan) 6yiinua aHUK KypcaTManap OepuiiraH.

1->xanBai
HopmaTus-TexHuk AOKATJIAPHUHT Wynnan
Tip| . OP Xy P Kamn|2019 [2020 2021
HOMJIAHMIIIH ., . .
Wna | ina | ina
1. |Tamkunuii-ycimyouit Hopmaiap 29 6 12 11
2. |JloluxaJlallHUHT TEXHUK HOpMaJapu 120 |30 50 40
3. |Kypwium  caHoatuHu — TamkWi 9ty (43 12 24 7

5 .
“Kypuuim coxacHM AaBiIaT TOMOHHIAH TapTHOTa CONUITHN TAKOMIUDTAIITHPHII KYIITMYa 90pa-Taa0upiIapu

TyFpucuna’tu Ne5577-connu @apmonn, TomrkenT m1, 2018 i 14 HOIOPD.
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KOMJIaJIapy Ba TEXHOJIOTUSICU
4. |HWxrucoauii HOpMaTUBIIAP 145 40 60 45
5. | YMymuli TEXHUK periaMeHTIap 2 2 - -
6. |JlaBnaT ctaHnapTiapu 126 |30 50 46
7. |Kamu 465 (120 [196 (149

[Ipe3uneHTUMU3HUHT Oy (apMOHMIA JOoMHMXajall Ba KypHIHII COXaCHUIaru
KaJIpJIapHUHT, 11y SKymjagaH, mnpodeccop Ba VKUTYBUMJIAPHUHT XOPHKHUHN
MaMJiakatiapaa andarra aMaIuéT YTKa3UIIMHU TAIIKWI 3TTaH X0J/1a Y3JIyKCH3, 1Ty
KymiaaaH, mMacodaBuil kacOra VKUTHII Ba MaJlaKaCUHM OILIUPHUIN OYyiinda YKyB
TACTypIIapUHH SPATHUII;

-Joluxaiam Ba KypWIMII COXAacuJa WIUIAWIuraH apXuTeKTopjap Ba
MyXaHAHUCIIap Majakacura Tajabimap KYWraH Ba yIApHUHT >KaBOOTapiHK, Iy
KyMIIaJlaH, MOJJIMN >KaBOOTapiuK Japa)kacHHW OeNrwiaraH Xojjaa KypHIdIl
TapMOFUHU MpodeccHoHaN >KUXaTJaH TapTuOra conuin Oyiuya KypcaTmanap
OepUITaHIUTH KyBOHAPIIN XOJIHD.

PecnyOnukamuz  Kypwiuin — TapmMoruaa — Qaosmsat  oaub  Oopaértran
XOJUMJIAPHUHT Toudanapu 0yiirya TakCUMOTHUra OUp Ha3ap COJIAMITUK:

- Pax6apnap — 4,6 % ¢owus;

- Myraxaccuctiap — 10,4 % dowus;

- Texauk xoaumiap — 4,1 % dowus;

- XuzMmar kypcaTtyBuu xoaumiap — 9,7 % dowus;

- Nna6 yukapui xogumiaapu — 71,2 Gou3HU TallIKWI 3Taau.

AXonuHUHT €mm Oyitmya “Kypwiuim’ coxXacuja XW3MaT KWJIYyBYM HWIITYU
XOJUMJIap COHU:

- 18 émraya — 0,0 % ¢owus;

- 18-29 émrava — 27,3 % ¢owus;

-30-39 émrava — 28,5 % ¢owus;

- 40-49 émrava — 23,0 % ¢owus;

-50-54 émrava — 12,6 % ¢owus;

- 54 Ba yHnaH karta — 8,6 % ¢owus.
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“Kypwuir’u Oyirad KOpXxoHa Ba TalIKWIOTIap/1a ax0Jd COHUHUHT MabIyMOT
napakacu Oyinda TaKCUMITaHUIIIH:

- Omuit — 14,8 % dowus;

- Vpra maxcyc — 44,2 % dous;

- Vpra Ba Tyramnanmaras ypra — 41 % pous’.

by kypcarkuunmap Oiumii Ba ypTa MaxCyC TabiuM Ba3upJIUrd Xamja
V36exucron Pecry6ankacy KypHIHII Ba3HPIMIHTa KATTa MAbCYIIHAT I0KIA0, SbHH
eTyK OmiuMmra sra OynraH kaapiap Taiépnamnu tanad stagu. [IpesuaeHTUMU3
TOMOHHJaH Oy Kaapiap TauEpaoBYM JapTrOXJIApHU KamuTajdl TabMHUPJIAI,
PEKOHCTPYKIUS KHJIMII Ba 3aMOHAaBHI acb600 — yckyHanmap OwWJIaH TabMUHJIAII
oyitnua Onuit TabauM TH3UMUHM 2017 - 2021 Hiunnapaa puKoKIaHTUPHUII TacTypH
KaOyJ1 KWJIMHTaH.

V36exncTon Pecrny6aukacH KypHIMII COXAaCHMHMHT PHBOXHIa Kajpliap
tTai€pnam Oyinuya ¥y3 XuccacuHM KymmbO kemaétran 1962 — 1983 iunnapna
Kypunu6 daonusat roputaérran Mupszo YayrOexk Hommumarun CamapkaHja daBiaT
apXUTEKTyp — Kypwiuil uHCTUTYyTHAa 2018-2021 Hunnapaa pUBOKIAHTHPHIL

JacTypura oup Hazap TalUTalIuK:

2-KaJIBall
T/p | K¥pcaTkudnapHUHT HOMJTAHHIIIN Muxknopu | Tanab sTunaauraxn
COHU Mabar (MJIH.CYM)

1 | YkyB Gunonap Ba tanaGanap Typap >KOHHHH | 7 39173,5
TabMHUpJIAIl Ba PEKOHCTPYKIIUS KUITUII

- | YkyB Gunonapu 5 29 693,8

- | Tanabanap Typap xoiu 2 9479,7

2 | YkyB naboparopust OouHoyapunu | 12 7 559,9
MOJIEpHHU3AIUS KUJIHIIT

3 | KommroTep Ba 6o1mika oprrexHukaiap OumaH | 742 1919, 7975
TabMUHJIAII

- | Kommrorep 280 1018, 640

- | Bunuonpoekropisap 185 557,775

- CepBep xuzmatiapu 3 164, 6025

- Cumcus xu3mat kypcaruin (Wi — Fi) 72 47,4800

- TuznumMa 2IeKTPOH UACHPUK aHKOM 202 131, 300

KAMHU 48 653,1975

6 . o
V36ekucton Peciybnmkacu Jlanat Crarnctuka kKymuTacu “Y30ekucronaa Kypwmnn”. Tomkent-2018.
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JaBnatumu3z  TamoHmmaH Owutra wmHCTHTyTra 2018-2021  dmnnapna
PUBOXJIAHTUPHUIN YUYyH >Xamu Oynub 48 653,1975 mun.cym mabnar axpaTHilu
HaTWXKacuaa »ca anbarra, Kajpiiapra OYiaran sXTUEXK sHA OIIMIIUIAH JanojaT
oepmokna. Kaiing stum xousku, CamapkaHa AaBiaT apXUTEKTYp — KypHIMII
WHCTUTYTHHM Xap WWIM MHHIJAH OpPTUK Taynaba Outupamu. By Tabium oiran
KaJipJiap sprara coxajla SpULIWIAIUTaH SIHTU — SHTU IOTYKJIApHU TabMUHIIANIH.
VYnapHuHr Manakacu Ba OWJIMMUHM $HaJa OIIMPHUII, THU3UMHU 3aMOHABUI
MyTaxaccuciap OwiaH TabMuHIamga Kyn keiaaau. UIyHUHT ydyH HHCTUTYT
XOPMKHUNA TaBJIUM AAproxJjiapy OujaH XaMKOPIUK KUITUIIN 3apypIup.

[Tpe3uneHTMU3 MaMiIakaTUMU3IArd OMpOpTa YHUBEPCHUTET AyHE TaH OJraH
0JIUH YKYB IOpTJIapy KaTopura KupMaranuiu acyc OuinaH autau.

Omuii  yKyB rtoprinapu Hy(y3WHH sHaJa OUIMPHUII, HOJABIAT TabIUM
MacKaHJIapyu COHUHU KYMauTUpuO, coxara I0KOpU MaJlaKalu KaJpJiapHu ka0 3TUIIT
Ba paKOOATHU Ky4YaWTUPHUII COXA PUBOXKUIA MYXUM axaMusT KacO ATaju.

bup cy3 Ouman amtranga, Ilpesunentumu3 MypoxkaaTHoManga Oapua
COXaJapHU PHUBOKJIAHTUPHUIN Yy4yyH Oapua paxOapiapra TErHILUIM TOMIIUPHUKIAP
oepau.

“Orup tnn kytu6 Typubdau. Kuncak 0ynanu, JIeKUH XaJIKUMU3 TabOUpH OuiaH
aliTranjia CcyB KeJica CHUMHUpHUO, TOII Kejica KEeMUpHUO, TaHjaraH WyIuMu3IaH
KaTMaciaurumus mapT. Hera nmerannma xaétaa xed Hapca y3 y3uman Oyiamaiinu.
V3uMu3 xapakat KMIMacak, xed KuM Omsra Gerapas épypaM Gepmaiimu. Byryn ran
XaJKUMHU3, BaTaHUMMU3, OoJlalapuMU3 Kejakaru xakuaa Oopmokia. bapuamus
OenmuMU3HM MaxkaM Oofnad wuIamuMu3, 0apya TaKpuOaMU3HM BaTaHHUMH3Ia
caapbap STHIIMMH3 Kepak. Y3MMH3 y3MMH3ra XHEHAT KHIMACIMTUMH3 Kepak,
V3UMH3 Y3MMHU3HU AJIJIaMAacaK, XajloJ UIIUIACAK, Y3 OJIUMU3Ta KyUraH Makcaiapra
anbaTTa eTaMm3”’, Jiest CY3MHM AKyHIaraH IIpe3uaeHTnMus.

CamapkaHja JaBjiaT apXUTEKTYp — KypWJIUII WHCTUTYTHU]IA TabJIUM OJIAETraH

énurap xaMm [Ipe3snaeHTUMU3HUHAT Ma3Kyp AabBaTH Ba KypcaTaéTraH raMXypJurura

7.4¥36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentn IILM.Mupsueenunr Omumit Maxiucra MypoxkaTtHomacu” TomKeHT
maxpu 2018 i, 28 — nexadp.
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KaBoOaH, HAMYHAQJIM XYJIKH, €TyK OWJMMH Ba TadakKypw, KypHJIHII COXACHIard
UCTUKOOIIM FOs1 Ba TamabOycimapu OuiaH OPTUMH3 paBHAKUTA MYHOCHO Xwpcca

KYILIMOFH 3apyp JeraH pukpaaMus.

QURILISHDAGI INNOVATSIYALAR QIYMATINI BAHOLASHDAGI
MUAMMOLAR VA ULARNING YECHIMI

Turdibekov Yusuf Ibragimov, SamDAQI,
Abduraimov Bunyed Murodovich, SamDAQI,

Bozor iqtisodiyoti sharoitida investitsiyalarni boshqarish muhim rol o‘ynaydi,
aynigsa fan-texnikaning jadal rivojlanishi sharoitida innovatsiyalarni ishlab
chiqarish jarayoniga joriy qilishda investitsiyalarni boshgarishning ahamiyatini
yanada oshirmoqda. Innovatsiyalar taraqqiyotning negizidir, shuning uchun
innovatsiyalarni nafaqat iqtisodiyotga, balki ijtimoiy sohalarga ham yo’naltirish
lozim.

Ba’zi investitsiyalarning maqsadi xususiy kapitalni oshirish bo‘lsa,
boshqalariniki esa ishlab chigarish bazasini kengaytirish hisoblanadi. Asosiy
fondlarni yaratish va qayta ishlab chiqgarishga investitsiyalash kapital qo‘yilmalar
shaklida amalga oshiriladi. Ularni amalga oshirish turli manbalar hisobiga bo‘lishi
mumkin: xususiy korxonalarning o‘z mablag‘lari; bank kreditlari; xorijiy
investitsiyalar; davlat byudjeti va byudjetdan tashqari fondlardan investitsion
ajratmalar va x.k. Davlat byudjetining turli darajalari va byudjetdan tashqari fondlar
mablag‘laridan foydalanish ulardan magsadli foydalanish va samarali boshgarish
bo‘yicha javobgarlikni oshirishni talab giladi.

Ilmiy-texnik taraqqiyotning va qurilish tarmog‘i rivojlanishining tezlashgan
sharoitida ishlab chiqarish salohiyati modernizatsiyasining iqtisodiy mohiyatiga
yangicha yondashish zaruriyatini yuzaga keltirmogda, bunda qurilish
korxonalarining raqobat ustunliklarini oshirishga takror ishlab chiqgarish
jarayonining o‘ziga xos hususiyatlari va ilmiy-texnik taraqqiyotning ta’siri inobatga
olinishi lozim. Qurilish korxonasining raqobat salohiyati shakllanishi

samaradorligining oshishida moddiy-texnik baza asosiy o‘rinni egallaydi. Shuni
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ta’kidlash lozimki, qurilish korxonasining raqobat salohiyatidan foydalanish
samaradorligini baholashda qurilish-montaj ishlarini bajarish jarayonida qurilish
mashinalari va mexanizmlarining optimal yuklanishga alohida e’tibor qaratish
zarur. Qurilish tarmog‘i xo‘jalik sub’ektlarining ishlab chiqarish salohiyatini
takomillashtirish texnik qayta qurollantirish, rekonstruksiya, modernizatsiya,
kengaytirish yoki yangi qurilish kabi shakllardan biri orqali amalga oshiriladi.

Kapital go‘yilmalar faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalari va investitsion-
qurilish faoliyatining boshga ob’ektlarini yangidan qurish, ularni kengaytirish,
rekonstruksiya qilish va texnik qayta jihozlashga yo‘naltirilishi mumkin. Qurilishda
investitsiyalarni amalga oshirishning yuqorida sanab o‘tilgan har qanday usulini
bugungi kunda kapital qo‘yilmalarning samaradorligini oshirishga qaratilgan
innovatsion qarorlarni joriy qilishsiz tasavvur qilib bo‘lmaydi.

Bino yoki inshootning qurilish loyihasini tuzishda iqtisodiy jihatdan eng
samaralisini tanlash maqsadida investitsiyalarni amalga oshirishning bir necha
variantlarini ishlab chiqish lozim. Buning uchun loyihani amalga oshirishga
yo‘naltirilgan harajatlar miqdorini aniqlash talab qilinadi. Lekin loyihaga
innovatsion qarorlarni qo‘llashda loyihachilar loyiha-smeta hujjatlari tarkibidagi
yangi texnika va texnologiyalarning qiymatini baholash imkoniyatining yo‘qligiga
duch kelishadi.

Loyihaga yangi texnologiya, yangi mexanizatsiya vositalari, zamonaviy
materiallar joriy qilinar ekan, boshga teng sharoitlarda innovatsion garorlarni joriy
qilmagan holda va ularni joriy qilishni hisobga olgan holda kapital qo‘yilmalarning
samaradorligi tahlilini o‘tkazish, mehnat unumdorligini baholash, mehnat va tabiiy
resurslar iqtisodini hisoblash, ishlarning mexanizatsiyalashganlik darajasini aniglash
lozim bo‘ladi.

Korxonani texnik qayta qurollantirish va rekonstruksiya qilishda, odatda, yangi
ish o‘rinlari yaratilmaydi. Shu bilan birga, o‘z faoliyati davomida shakllangan
malakali kadrlar va mahsulot ishlab chiqarish tajribasi saglanib qoladi. Ishlab
chiqarish salohiyatini yangilashning bu shakllarining iqtisodiy samaradorligi juda

yuqoridir. Tajribalar shuni ko‘rsatmoqdaki, texnik qayta qurollantirishni yangi
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qurilish bilan taqqoslaganda shuni aytish lozimki, bunda kapital qo‘yilmalarni
amalga oshirishning o‘rtacha muddatlari 2 — 3 martaga, investitsion siklning
o‘rtacha davomiyligi 2 martaga, kapital qo‘yilmalarning hajmi 2 — 4 martaga,
kapital qo‘yilmalarning qoplanish muddati 1,5 — 2 martaga qisqaradi.
Rekonstruksiya qilishda ishlab chigarish quvvatlarini bir birligi hisobiga umumiy
harajatlar yangi qurilishdagiga nisbatan 30%ga kamroqni tashkil qgiladi [5].

Kapital qo‘yilmalarning iqtisodiy samaradorligi, asosan, qurilishga qilingan
haqiqiy harajatlarni kamaytirish, uning sifatini oshirish, qurilish muddatlarini
qisqartirish, ishlab chigarish quvvatlarini o‘zlashtirish darajasi va loyihaning
iqtisodiy ko‘rsatkichlariga erishishga bog‘liq. Ushbu ko‘rsatkichlarga faqatgina
ishlab chiqgarish jarayoniga o‘zgartirishlar kiritish, ya’ni innovatsiyalarni qo‘llash
yo‘li bilan erishish mumdkin.

Loyihaning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini baholashda asosiy ko‘rsatkichlardan biri
bo‘lib qurilish ob’ektining smeta qiymatini aniqlash hisoblanadi. Shuningdek,
qurilish muddati ham bahoni shakllanishida muhim o‘rin tutadi.

Qurilishning smeta qiymati, odatda, harajat usuli yordamida, ya’ni
rejalashtirilgan qurilish, ta’mirlash-qurilish, montaj ishlarining turi va hajmi
bo‘yicha joriy harajatlarning alohida elementlarini belgilangan norma va baholar
yordamida kalkulyatsiya qilish orqali aniqlanadi. Hozirgi kunda smetali
normalashtirish va bahoni shakllantirishdagi asosiy muammo bo‘lib amaldagi
smeta-normativ baza tarkibida qurilish ishlarining turli zamonaviy milliy va xorijiy
ishlab chiqarish texnologiyalari, yangi mexanizatsiya va transportvositalari,
materiallar va jihozlar, shuningdek zaruriy ishlab chiqgarish va boshqa harajatlar
normalarda ob’ektiv aks ettirilmasligi hisoblanadi. Mazkur bosqichda qurilish
ishlarini amalga oshirish uchun zarur bo‘ladigan investitsiyalar hajmini aniq
baholash muammosi yuzaga keladi, aynigsa bu muammo innovatsiyalarni
qo‘llashda juda dolzarb hisoblanadi. Qurilish jarayoniga turli harakterdagi
innovatsion qarorlarni joriy qilishdan olinadigan samarani baholash murakkab
vazifa bo‘lib, bunda innovatsiyalarni qo‘llagan va qo‘llamagan xollardagi

investitsiyalarni taqqoslash imkoniyati yo‘q, natijada buyurtmachi-quruvchining
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kelajakdagi moliyaviy resurslaridan foydalanish samaradorligi masalasi ilgari
suriladi.

Investitsion loyihalarning samaradorligini baholash davomida olingan natijalar
loyihaning foydaliligi nuqtai nazardan investor uchun eng qizigarlisini tanlash
imkonini beradi, bu esa kerakli moliyaviy mablag‘larni jalb qilishga xizmat qiladi.
Shuning uchun, investor uchun eng muhim masalalardan biri bo‘lib qurilish-monta;j
ishlarini bajarish uchun zarur bo‘ladigan kapital qo‘yilmalar hajmining haqqoniy
baholanishi, ya’ni ob’ekt qiymatini investitsion siklning hamma bosqichlarida
aniglash hisoblanadi. Qurilish tarmog‘ida innovatsiyalarni baholash aniqligini
oshirish bir vaqtning o‘zida biznes-rejalashtirish, marketing va innovatsiyalarni
boshqarish jarayonini yengillashtiradi.

[lmiy-texnik faoliyatning natijalari, umumiy olganda, ishlab chiqarishni
samarali amalga oshirish uchun tayyor tijorat mahsuloti hisoblanmaydi. Innovatsion
mahsulot uchun yangi bozor yaratilishi lozim, qurilish tarmog‘ida esa normativ
adabiyot ishlab chiqilishi talab qilinadi, bu esa ularni ishlab chiquvchilar uchun
ham, butun qurilish tarmog‘i uchun ham eng muhim vazifa hisoblanadi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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COBPEMEHHBIE ITPOBJIEMBI PAZBUTHUA KUJIULIHO-
KOMMYHAJIBHOI'O X034 CTBA B YCJIOBUSX YCUJIEHUS
YPBAHUM3ALIUN

Cywnoe b.A. npen.kag.
«IKkcnepmu3za u ynpasnenusn neosuxcumocmoioy Caml’ACH

AnHoTamusi: B VY30ekucrane ynensercs 3HAYUTEIbHOE BHHUMaHHE (HOPMHUPOBAHHIO
COBPEMEHHOT0 YPOBHSI KM3HEOOECIIeUeHHsI, Pa3BUTHUIO KIIUITHO-KOMMYHAJIBHOTO X034iicTBa. B
ycnoBuax yp6anuszauuu poib JKKX Bo3pacTtaer u Juisi OKa3aHUS KaUYECTBEHHBIX YCIYT B 3TOM
cepe HeoOX0IMMO MPUMEHEHNE HHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB.

KiroueBble cjioBa: pa3BUTHE COLMAJIbHOW  cdepbl, cTparerus ypOaHHU3aLuW,

WHHOBAIIMOHHBIE METOABI PAa3BUTHUA.

B Vkasze Ilpe3unenta PecyOnuku Y30ekucran ot 7 ¢espans 2017 roxa
Ne VII-4947 «O Crparerunm AEUCTBUN MO NATH MPUOPUTETHBIM HANPABICHHUIM
pazButus Pecryonuku Y36ekucran B 2017 — 2021 rogax» oAHUM U3 HanpaBJIeHUM
NPU3HAHO PAa3BUTHE COIMAIBbHON cdeppl, HampaBlIeHHOE Ha MOCIEI0BATEILHOE
NOBBILIEHUE 3aHATOCTH M PEAIbHBIX JOXOJOB HACEJEHHs, COBEPILICHCTBOBAHHUE
CUCTEMBl COLMAJIBHOM 3allUTBl W OXpaHbl 370pPOBbsl TPAXkJaH, IOBBILICHUE
COLMAJIBHO-TIOJINTUYECKONW aKTUBHOCTH JKEHIIUH, PEATM3ALMIO LEIEBBIX ITPOrpaMmm
[0 CTPOUTENIBCTBY JOCTYIHOTO MWJIbsl, PA3BUTHUI0 M MOJAEPHU3ALUU JIOPOXKHO-
TPAHCTIOPTHOM, MH)XEHEPHO-KOMMYHHKAIMOHHON W COLUANbHON HH(PACTPYKTYP,
pa3Butue cdepbl 00pa3oBaHUs, KYyJIbTYpbl, HAyKH, JIUTEpaTypbl, HCKycCTBa U
CIOpTa, COBEPILICHCTBOBAHUE FOCYAAPCTBEHHON MOJIOAEKHOMN MOJTUTHUKH.

B peanuzanuu 3TUX MEp 3HAYMMYIO POJIb UTPAET >KWJIMIIHO-KOMMYHAJIBHOE
xo3siictBo (OKKX), KoTopoe B 3HAaYMTENbHOM cTeneHu (GOpPMHUPYET cpeny
KU3HEIEIATEIIbHOCTH 4eJIoBeKa, olecreunBasi KOM(OPTHOCTb TIOpoja, pailoHa,
MUKpOpaiioHa, XuUiauiia. JTa OTpacilb, C OJHOH CTOPOHBI, UCHBITHIBAECT BIIHUSHUE
yIOIyOUISIOIIMXCSA OTHOUIEHWM, a ¢ JIpYrod sBJISE€TCS Ba)KHBIM 3BEHOM CHCTEMBI
COLIMAJIbHOM 3aIUTHI HACEJICHHUS.

KuInIHO-KOMMYHaJIBHOE XO34WCTBO NPEICTAaBISIET cOO0M oTpacib chepsl
yCIyT U BaXHEHIYI 4acThb TEPPUTOPUAIBHON MH(PACTPYKTYpHI, ONpPEACIAIOLIEH

YCIIOBUA KHU3HCACATCIIBHOCTU YCJIOBCKA, KOM(l)OpTHOCTI/I €ro JXwjiuima, €ro
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UH)XEHEpHOE 0JaroycTpoicTBO, Ka4eCTBO M HAAEKHOCTh YCIYT TPAHCIIOPTA, CBSI3H,
OBITOBBIX M JIPYTUX YCIYT, OT KOTOPBIX 3aBUCUT COCTOSIHHE 370POBBS, KAa4€CTBO
KU3HU U COLMATIBHBIN KIIMMAT TOPOACKOMN CpeIbl.

Tpaguunonno, B cocrase KKX BBIAETAIOTCS CIEAYIOIINE TOAOTPACIH:

KUJIUIIHOE X035HUCTBO M PEMOHTHO-3KCIUTyaTallMOHHOE MPOU3BOJICTBO;

BOJIOCHA0XEHHUE U BOJOOTBECHUE;

KOMMYHaJlbHasi ~ JHEpPreTuka  (dJIEKTPOCHAOXKEHHE,  TEIIOCHAOKEeHHE,
ra3oCHa0KeHHE)

TOPOJICKOM OOIIIECTBEHHBIN TPAHCHOPT ;

MH(OPMALIMOHHOE XO34UCTBO (KaOelbHBIE CETH, CIIyTHUKOBOE TEJIEBUJCHUE,
ONTOBOJIOKOHHBIE ~ CHUCTEMbl M  DJEKTPOHHBbIE  KAaHAJBI  CBSI3M, CHUCTEMBI
KOMITBIOTEPHOT'O 00ECTIEYEHHSI U CBSI3H);

BHEIIIHEE TOPOJICKOE 0JIaroyCTpOMCTBO, BKIIIOUAIOIIEE JTOPOKHOE XO3SUCTBO U
JIOPOKHO-TPAHCIIOPTHOE CTPOUTENILCTBO;

CaHUTapHasi OYMUCTKAa Tepputopui (ynauuHas yOOpKa, JOMOBasi OUYHCTKA C
yTHIIU3a1Ued ObITOBBIX U MUIIEBBIX OTXO/I0B);

3eJIEHOE XO3SMCTBO (03€JI€HEHUE TOPOJIOB, IIBETOBOJICTBO);

TOCTUHUYHOE XO34MCTBO;

OBITOBOE 0OCTY)KHBaHue (0aHu, TpayeuHbIe, pUTyaTbHOE 00CITY)KMBaHHE);

yJIIMYHOE OCBEILIEHUE.

Kaxnas u3 3Tux  mojoTpacieil B HacTosilee BpeMsi MpeTepreBaeT
riy0OKHe  MHHOBAallMOHHBIE  MPEOOpa3oBaHMSI  TEXHUKO-TEXHOJIOTMYECKOTO
XapakTepa , HeIbI0 KOTOPBIX SIBIISIOTCS:

- pacmpeHue (QYHKUUNA MOJOTPACId W TPEJAOCTABIEHHWE HA ATOW OCHOBE
JIOTIOTHUTEIBHBIX OMIUH , YCIIYT;

-yJlIy4lIeHUE KayecTBa TPAJAUIIMOHHBIX YCIIYT;

-o0ecredeHue 60Jiee BHICOKOTO YPOBHS PeCypcoCOEpeKeHUS;

-CHIDKEHHE MaTepHajbHBIX 3aTpaT Ha MNPOU3BOJCTBO  HCHOJIB3YEMBIX
npudOPOB, YCTPOUCTB;

-o0ecrieyeHrne COXpaHHOCTH OKPYKAIOIIEH CpeIpl.
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Crnenyer OTMETUTb, YTO OOECIEUEHHE COXPAHHOCTH OKPY)KAIOIIEH Cpeabl
MMEET JUHAMHUYHO BO3PACTAIONIUI MPUOPUTET, YTO BO-MHOTOM CBSI3aHO C POCTOM
KPYIHOCTH TOPOJIOB, aBTOMOOMIM3AIMEN, POCTOM MOTpedsieHus Oyiar U, B LIEJIOM,
YCWICHHS] TEXHOI€HHOT'O BO3ACHCTBUS HA OKPYKAIOILYIO CPEAY.

[Ipouiecc MHHOBAMOHHOTO OOHOBJIEHUSI B paccMaTpuBaeMoil cdepe HOCUT
HEMPEPBIBHBIA W YCKOPSIIOLIMWCS  XapakTep, KOrga BpeMs MOSIBJICHHE
MOCJEAYIONIE MHHOBAIMOHHOW  TexHojoruu (uMHHOBamMs B)  HacTtymaer no
MOMEHTa (DU3MYECKOTO U3HOCA O0O0O0pYyIOBaHUS MPEabIAylIell TEeXHOJIOTuu (
uHHOBaIusa A). Hanmmume Takoro siBleHHWE CTAaHOBHUTCS 0oJiee TPUBBIYHBIM U
0e3yclI0BHO, TpeOyeT CBOEro M3y4YeHHs, TMOCKOJbKY 3[€Ch HMEIOTCS OOJIbIINe
pe3epBbl pecypcocOepeKeHus!.

OnHuM U3 BaKHBIX HAIPABICHUN COIMATbHO-d)KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSL B
V30ekucrane crajio akTUBM3alus Tmpolecca ypOanuzanuu. Tak, B Ilocnanum
[Ipesunenta Pecniyonuku Y36ekuctan IllaBkara Mupsuéea Onuii Maxiaucy oOT
28.12 2018 r. ormeueHo, uto «Ha ceropssHuil 1€Hb ypOBEHb ypOaHH3alUUU B
CTpaHe COCTaBJISET 35,5 MPOLIEHTA, U €CIIM HE MPUHSITh MEPHI YXKE CETOIHS, TO €CTh
BEPOSITHOCTh CHM)KEHHUS JIAHHOTO Moka3zaTessi». VIMEHHO moATOMYy B CTpaHe
HaMeueHa «pa3paboTka ['ocymapcTBEHHOW NporpaMmbl MO JOBEACHHUIO YpPOBHS
ypOanuzanuu B crpane 10 60 mporeHToB k 2030 romy».

PazButne ypOaHuzamuum sBASETCS OOBEKTHBHBIM MPOIECCOM, ITO3UTHBHO
OTPAKAKOLIMMCS HA MAKPOIKOHOMUYECKHUE MOKa3aTeNU. Tak, B HACTOAIIEE BPEMS B
VY3b6ekuctane mnpu yKazaHHOM ypoBHe ypOanm3zamuu cBeime  70% BBII
V3b6ekucrtana cosmaercs B ropomax [1]. Jlaxke, ecnm ydecTh, YTO HMEETCS
ONpeeIICHHAs! TUCTIPOIIOPIMS LIEH Ha MPOMBIIUIEHHYIO M CEJIbCKOXO3SIICTBEHHYIO
MPOAYKLINM, BKJIAI ropoxaH B co3ganue BBII B pacuere Ha nymy HaceneHus
3HAYUTEIBHO NPEBBIIIAET BKIIAJ CEJIbYaH.

be3ycnoBHO, 4TO pa3BUTHE ypOaHU3AIMU CYIIECTBEHHO W Kauye€CTBEHHBIM
o0pa3oM TMOBIUSET Ha CyLIECTBEHHOE YycioxkHeHne ynpasiaeHueMm JKKX,
MIOCKOJIBKY ~ pOCT CJIO0XHOCTH YNPABJIEHUS B 3aBUCUMOCTH OT YBEJIWYCHHS

KPYITHOCTHA TOPOJOB HOCUT HEJIMHEWHBIM XapaKTEP U B ONPEACIICHHBIX YCIOBHUAX
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3IeCh HAYMHAIOT MPOSABIATHCA HOBbIE (akTopbl. PaccmaTpuBas 3TH sABIIEHUS C
TEOPETHUYECKUX MO3WLHNA, HMEIOTCS OCHOBAHWM MOATBEPAUTh MHEHHS psAla
UCCIIE0BATENIEH, YTO HA COBPEMEHHOM 3Tar€ PAa3BUTHUS MPOU3BOIUTEIBHBIX CHJ,
oOI1ecTBa K 1IeJI0M BCE OOJIbIIIE MPOSIBISET CE0sI CUHTYIISIPHOCTh Pa3BUTHSL.

B ycnoBusix pocra TemMnoB ypOaHu3alMM HEOOXOAUMbl HETPAJAUIIMOHHBIE,
MHHOBAILIMOHHBIE PEIICHUs, KOTOphIe 0OecreyaTr KaueCTBEHHOE HOBOE Pa3BUTHE B
TaKHUX OTPACISAX KaK 3paBOOXpaHEHHUE, TPAHCIIOPT, IHEPreTHKA U HHPPACTPYKTYpa.
OnHUM M3 TakuX pELICHUH, HAPUMED, SBISAECTCS KOHLENUHUS «YMHOTO TOPOJay,
HalleJIeHHass Ha O0OecliedeHHe COBPEMEHHOTO0 KaudecTBa >KU3HHM, KoM(popTa H
CTaOMJIBHOCTU TOPOJCKOTO HAaceNeHUs 3a CYEeT NPUMEHEHHs HHHOBALMOHHBIX
TEXHOJIOTUWA, KOTOPbIE TNPEAYCMATPUBAIOT JKOHOMUYHOE U  DKOJOTHUYHOE
UCITOJIb30BAHUE TOPOACKHUX CHUCTEM JKU3HEAESTENBHOCTH, KOTOPOE pPacCMOTPUM
HUKE.

Takke cienyeT OTMETUTb, 4YTO B  COOTBETCTBHUM C ITOCTAHOBJICHHEM
[Ipesunenta Pecniybnuku Y36ekuctan «O mepax mo AajbHEHIIeMy BHEIAPEHUIO U
Pa3BUTHIO COBPEMEHHBIX WMH()OPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHID» OT
21 mapra 2012 roma [2] Ha LleHTp pa3BUTHA M BHEAPEHHUS KOMIIBIOTEPHBIX M
nHpopmarmonHeix TexHosorut «UZINFOCOM» Obuta BO3/IOKEHA 3ajada 1o
CO3JJaHUI0  €IMHOI0 MHTEpPHET-NopTaja  KUIMIIHO-KOMMYHAJIbHBIX  CIYXKO.
OCHOBHOM 1eNbI0 TOpTaJia SIBISIETCS CO3JaHHE OOIeH KOMMYHHMKAIIMOHHOM
uHppacTpyktypsl B chepe KKX, koTopast ynmpocTutr oOMeH nHpopMaImen Mex 1y
HacelieHneM, KoHTtponupyomumu opraHamu 1 TUCXK, maxamisamu (ropoACKUMuU
KBapTalaMH), a TakKKe KOMMYHAJIbHBIMU CIIy>kKOaMu. DTO TMO3BOJIUT YCTAaHOBUTH
00paTHYIO CBSI3b U HAJQJAUTh MPO3PAUYHbIA KOHTPOJb 32 1I€JIEBBIM HCIOJb30BaHUEM
CPEICTB HACEJCHMsS, UYTO, B CBOIO OU€pellb, JOJDKHO CHOCOOCTBOBAThH YIIYUILIECHHUIO
KAauecTBa MPEIOCTABISIEMbIX KOMMYHAIBHBIX YCIyT. B Hacrosdiiee BpemMs moprai
(GYHKUIHOHUPYET B TECTOBOM PEXHMME U JOCTYIEH Mo ajpecy e-kommunal.uz, rae
dopmupyercss enuHas 0a3a JaHHBIX KOMMYHAJIBHBIX M COIMAIBHBIX CITYXKO.
Co3nanue mnoprana SBIISIETCS HAYAJIBHBIM JTallOM I[E€PEXOoJa pPaccMaTpUBAEMON

chepbl HA «UPPY» U UMEET pAl SBHBIX U OTPATAHBIX MPEUMYILECTB, KOTOpHIE
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00JIeryaroT mpoiecc NpeaoCTaBICHUsI YCIYT U CO3/Aal0T OJIaronpHusTHbIE YCIOBUS
HACEJIEHUIO.

B Bompocax pocta kauecTBa kU3HE0OeCIeueHUs: ONPEIETIEHHYIO POJIb UTPAET
cdepa yciIyr u mo3ToMy rocynapcTBeHHas [Iporpamma passutus cdepsl yeiayr Ha
2016-2020 rompl B pecnyosmke [3] crama BaXHbBIM (AaKTOPOM B COIUAJIBHO-
HPKOHOMHUYECKOM pa3BUTUM CTpaHbl. KOHeuHbIE IeleBble MapameTpbl pPa3BUTHS
cheprr yemyr B Pecnybnmuke Y36ekucran Ha 2016-2020 roapl mpencTaBlICHBI B
TalJIunIE.

Tabmuma 1
HEJIEBBIE IAPAMETPBI

PazButus chepol yenyr B Peciyonuke Y30ekucran Ha 2016 — 2020 roasl

Poct 00bema ycayr
Ne HaumeHoBaHue ycJayr 2020 ropx 2020r.B %
K 2015 r.
Hons ycayr B BBIT (%) 48,7
Pecnybsiuka Y30ekucran 113,3 B 1,8 paza
8 MOM Huciue:
1. |ycnyru cBs3u u undopmaTuzanuu 127,8 B 2,9 paza
2. |dunancoBbIe ycayru 113,0 B 1,8 paza
3. | TpaHCHIOpPTHBIE YCIyTU 109,4 B 1,5 paza
3.1 |B TOM 4ucCI€ YCIyTryd aBTOTpaHCIIOPTa 109,5 B 1,5 paza
4. | ycayru npoKUBaHUS U TUTAHUS 112,7 B 1,8 pa3za
5. |ycayru TOproBiau 111,0 B 1,6 paza
6. |YCTYTH, CBA3AHHBIC C HEBIKHMBIM 110,0 B 1.5 pasa
MMYIIECTBOM
7. |ycmyru B chepe obpazoBaHUs 110,0 B 1,5 paza
8. |ycayru B cdhepe 3apaBoOXpaHEHUS 114,0 B 1,9 paza
9. |ycayru apeHbpl ¥ IpoKarta 112,8 B 1,8 paza
10, |YCUYTH 1O PEMOHTY KOMIIBIOTEPOB 1 11,0 B 1,6 pasa
OBITOBBIX TOBApOB
11. |uHAMBUAYaJIbHBIE YCIYTH 111,5 B 1,7 paza
yCIIyTu B 00JIaCTH apXUTEKTYPHI,
12. |[vHXXEHEPHBIX U3bICKAHUN, TEXHUYECKUX 111,9 B 1,7 paza
VCIIBITAHUH U aHaJIN3a
13. |mpoume yciyru 112,7 B 1,8 paza

[IpuBenennbic B TabiWile AaHHBIC CBUICTEIHCTBYIOT O 3HAYUTEIBHOCTH
TEMIIOB pa3BUTHS cephl yCIyT, 0COOEHHO, B 00J1acTH MH(OpPMATHU3AIUH.

Pestomupyst mpuBeNeHHBIE B CTAaThe JaHHBIC, OTMETUM, YTO OTBIT PA3BUTHIX

rOCyAapCTB CBUJETEIBCTBYET O HAUIMYUU MPSIMOM 3aBUCUMOCTH TeMnioB pocta BBII

OT YPOBHA pa3dBUTHUA T'OPOOOB, KOTOpBIﬁ IMPOIMOPIUOHAJIBHO 3aBUCUT OT MOITHOCTH,
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yCTOMYHMBOW pabOThl MH(PPACTPYKTYpHBIX OOBEKTOB M KadecTBa YIpPaBICHUS
TOPOJICKOMN HHPPACTPYKTYPOH.

B oaTOlf CBA3M B OOJBIIMHCTBE PAa3BUTBIX TOCYIAapCTB TOPOJCKas
UHGpACTPYKTypa MPUHAUICKUT U YIPABISIETCS HEMOCPEICTBEHHO TOPOJCKHUMHU
(MyHUIMDAIbHBIMU)  BiacTsAMu.  meHHo — uH(pacTpykTypa  OKa3bIBaeT
MyJbTUIUIMKATUBHOE  BJIMSAHME HAa NPUBICYEHHE NPSIMBIX  HHOCTPaHHbIX
MHBECTHUIIMH, POCTa POJM TOPOJOB KaK OYaroB HWHAYCTPHUAIbHO-WHHOBAIIMOHHOTO
pa3BUTHS, NOBBIIEHHE KAUECTBA )KU3HU F'OPOJICKOIO HACEJICHUS.

3a MmocienHue TroJbl Ha CTPOUTEIBCTBO, PEKOHCTPYKLUHUIO U MOJEPHU3ALMIO
UHTETPUPOBAHHON CUCTEMBI TOPOJICKON MHPpACTpYKTYypbl PecnyOnuku Y30ekuctan
HalpaBJIEHbl OTPOMHBIE F'OCYAapCTBEHHBIE KA TAJIOBIIOKEHNUS.

OcymiecTBisieTcss MOATamHOE peopmMUpoBaHUE BceX cdep TOpoJICKOM
UHQPACTPYKTYphl U KOMMYHAJIbHOI'O XO35HCTBA, CUCTEMBI I'OCYAAPCTBEHHOIO U
MECTHOT'O OIOKETA.

Bwmecte ¢ TeM, BpICOKHE TeMIbl JeMOTpaduiyecKoro pocra, KOHLUEHTpALUs B
ropojiax MpOMBIIIJIEHHOIO ITPOU3BOJICTBA, PA3BUTUU U Apyrue (GaKkTopbl BbIABUTAIOT
COBEpIIICHHO HOBBIE€ M TMOBBLIIICHHBIE TPEOOBaHUS K TOPOJACKONW MHPPACTPYKTYpE.
HoBble BbI30BBI B 3TOM cdepe CBs3aHbl, C OAHOH CTOPOHBI, YCKOPEHHEM
ypbanuzanuu, peanusanueit Ilporpamm  MoaepHM3alMM, TEXHUUYECKOIO U
TEXHOJIOTMYECKOTO  OOHOBJIEHHSI  KJIFOYEBBIX  OTpacieil  MPOMBIILICHHOCTH,
CO3JaHUEM COBPEMEHHOI'O OO0JIMKA TOPOAOB, HE YCTYNAIOLIUX MEXIyHAPOIHBIM
cranaapraM. C apyroil — BBI30BBI CBSI3aHBI C HEOOXOAMMOCTHEO MHHOBAIIMOHHOIO
pemieHrss  TpoOJeM  TEIUIOCHAOXKEHWS,  BOJOCHAOXEHWS,  KaHAJIM3aIuH|,
DPHEPrOCHA0KEHHUS M  YIOPABIEHUS TOPOJCKMMM  OTXOJaMH, YBEJIUYECHUEM
HEMPOU3BOACTBEHHBIX 3aTParT,.

Kirouesoi npo6eMoit oTpaciu SIBIISICTCS HEO0XOUMOCTh
COBEpUICHCTBOBAHUSA  METOJOB U  MEXAaHU3MOB  YIPaBJIECHUS  TOPOJICKOM
UHPPACTPYKTYpO  aJeKBAaTHO COBPEMEHHBIM  TPEOOBAaHUSAM  YCKOPEHHOTO
UHAYCTPUAIbHO-UHHOBAIIMOHHOTO PAa3BUTHUS SKOHOMMKHM CTpPaHbl U IOBBILICHHUE

kauyecTBa yciyr B cepe XKKX Ha ”HHOBaLIMOHHOW OCHOBE.
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B umenom mpencraBimsercs  1€ecOOOpa3HBIM  IMMMPOKOE  BHEIPEHUE
WHHOBAIIMOHHBIX METOJOB U ()OPM COBEPIIICHCTBOBAHUS YMPABICHUS KUIUIITHO-
KOMMYHaJIbHOW cepoi, 4TO MO3BOJUT CYIIECTBEHHO MOBBICUTH Kaue€CTBO YCIYT,
MPEAOCTaBISIEMbIX HACETICHUIO.

Jluteparypa

1.Yp6anuzauus B LleHTpanbHOil A3uU: BBI3OBBI, MPOOJIEMbl M TMEPCIEKTHUB.
Ananutnueckuit  poknaza  2013/03-  Tamxent: LleHTp  SKOHOMHMYECKHX
ucciaenosanmii, 2013

2.IlocranoBnenue  IIpesunenta PecnyOnuku VY36exkucran IIIT 1730 or
21.03.2012«O mepax mo AaJbHEHIIEMY BHEIPEHUIO M PAa3BUTHUIO COBPEMEHHBIX
UH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUI - CoOpanue
3akoHOJaTenbcTBa Pecnyommku Y36ekucran, 2012 r., Ne 13, ct. 139; 2013 1., Ne
44, ct. 578, Ne 45, ct. 584; 2017 r., Ne 2, ct. 25; HaumonanrHasg 0a3a JaHHBIX
3akoHogarenbcTBa, 01.12.2017 r., Ne 07/17/3415

3. IlocranoBnenne Kabunera Munuctpos ot 26 ¢deBpans 2016 roga Ne 55«0
nporpamme paszButusa chepbl ycayr Ha 2016 — 2020 rome» - CobOpanue
3akoHOJaTenbcTBa Pecrybnuku Y36ekucran, 2016 ., Ne 9, cr. 89, Ne 27, ct. 326;

2017 r.

SPORT TEXNIKASI VA TAKTIKASIDA TAKOMILLASHTIRISH.

TATU Samarqand filiyali katta o’qituvchisi Hotamov N.B.

102-guruh talabasi Xazratqulov Q.M

Tanlangan sport turi texnika asoslari chuqurlashtirilgan trenirovka

bosqichining boshlanishiga o’zlashtirilgan bo’ladi, shuning uchun yosh sportchi

ularni puxta mustahkamlashga kirishadi. Oldingi bosqichda shakillantirilgan qator
harakat faoliyatlari puxta mustahkamlangan malakalar darajasiga yetqaziladi.

Bu tayyorgarlik bosqichida quyidagi asosiy vazifalar hal qilinadi: har bir

tashqi shroitlar paytida sport texnikasini takomillashtirish, harakat faoliyati-ning

ayrim qisimlarini qayta ishlash yosh sportchining texnik va taktik maho-ratini

takomillashtirishga ta’sir ko’rsatadiganjismoniy va irodaviy ifatlarini tarbiyalash.
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Sport texnikasini mustahkamlash va kelajakda takomillashtirish
bosqichida harakat faoliyatlarida nisbatan uncha katta bo’lmagan o’zgarishlar
kuzatilai, harakat ko’nikmasi va malakasining jddiy qayta qurilishini talab etmaydi.
Sport texnikasini takomillashtirish paytida mashg’uiotlarda uzoq tanaffislar qilib
bo’lmaydi, chunki malakaga aylangan harakat juda tez so’nib ketadi. Shunday ekan
o’rganilayotgan texnik usulni to’g’ri bajarish gbilyatini kelajakda takomollashtirish
uchun doimo puxta mustahkamlash kerak. Bunig uchun o’zlashtirilgan texnik usulni
bir qancha mashg’ultlarda ketma-ket ko’p karra takrorlash ayni muddaodir.

O’rgangan texnikani mustahkamlash va kelajakda takomollashtirish bos-
qichi yosh sportchilar yo’l qo’ygan xatolarni qanchalik yaxshi bartaraf qilsa u
shunchalik muvaffaqqiyatli o’tadi. Xatolarning sababini aniglashning qiyinchiliklari
shundan iborat, bir va shu kabi noto’g’ri bajarilgan harakat har xil sabablarga ko’ra
paydo bo’gan bo’lshi mumkun.

Murabbiy ganchalik tajribali  bo’lmasin, xatolarning sabablarini yosh
sportchilar bilan hamkorlikda aniqlashlari lozim. Avvalo aosiy xatolar bartaraf
qilinadi, chunki ikkinchi darajali xatolar kamdan-kam asosiyni tiklay oladi.

Xatolarni tuzish paytida yosh sportchi mashiqni bajarishning noto’g’ri
usulini namoyish qiladi. Undan so’ng xatolarini tuzatishga kirishadi. Sport
texnikasinining takomillashtirish jarayonida tezkor informatsiyaga katta ahamiyat
beriladi. Masalan, yugurib kelib uzunlikka sakrashni o’rganish paytida murabbiy
yosh sportchiga sakrash uzoqligi to’g’risida, rejaviv topshirigning bajarilishi yoki
bajarilmaganligi to’g’risida unga dalillar bilan ma’lumot beradi.

Qayd qilish zarur, yosh sportchilar tomonidan qo’llangan xatolar,
kamdan-kam murabbiyning noto’g’ri faoliyati natijasi hisoblanadi. Ulardan eng
ko’p tarqlganlariga quyidagilar kiradi: yosh sportchilar tayyotgarligida ko’rsatish va
tushintirishni faol idrok qilishning muhimligini baholay olmaslik; noaniq ko’rsatish;
tushuntirishni cho’zib yuborish; ular mashqglarni bajarish paytida xatolarni yosh
sportchi ongiga

yetarlicha yetqazmaslik; individual yondashuv-ning yo’qligi.
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Tanlangan sportb turining chuqurlashtirilgan trenirovka bosqichida sport
texnikasini takomillashtirishda musobaga metodiga sezilarli rol ajratiladi. Avvalo
bu asosan o’quv musobaqalarida o’rganilgan harakat faoliyatini sifatli bajarishga,
so’ngra miqdoriy natijalarga erishish (masalan, sakrash, nafagat imkon qadar to’g’r,
balki yuqoriroq ham va h.k.). Natija ko’rsatishga belgilangan munosobaqgani yosh
sportchilar qanchalik yaxshi ongli tahlil qilishi, baholashi va muskulni his qilishini
shunchalik anglay olishi o’rgatilgan bo’lsa musobaqa faoliyati shunchalik
muvaffaqiyatli bo’ladi.

Yosh sportchilar texnikaning biomexanik asoslari to’g’risidagi maxsus
bilimlarni egallashlari shart. Murabbiy yosh sportchilarda mustaqil fikirlashni
rivojlantirishi, ularni mustaqil nazorat qilishga, xususiy harakatlari va o’rtoq-
larining harakatlarini baholashga o’rgatishi lozim.

Yosh sportchi tanlangan sport turi chuqurlashtirilgan trenirovka
bosqgichida o’zining taktik qobilyatlarini takomollashtiradilar, sport kurashini olib
boorish usullarini egallaydilar, shuningdek, paydo bo’lgan vaziyatda harakat vazifa-
larini mustaqil va zudlik bilan hal etish qobilyatinini takomillashtiradilar. Bu
qobilyatlarni shakillantirish va kengaytirish yosh sportchining taktik fikirlashi-ning
asosi bo’lib xizmat qiladi, binobarin, bu tufayli u to’g’ri taktik faoliyat rejasini
tuzadi. Masalan, o’rta masofaga yugurish paytida yosh sportchi to’ri taktokani
tanlashi uchun raqib kuchini va o’zining kuchini bilishi kerak, ob-havo sharoitini
bilishi, oldindan masofa bo’laklariga kuchlarni joy-joyiga qo’ya bilishi va h.k.
Raqibning taktik rejasini toppish, u haqida musobagagacha yoki sport kurashi
vaqtida ma’lumot to’plash katta ahamiyatga ega. Shu bilan bir qatorda yosh sportchi
0’zining xususiy mo’ljallarini yashira bilishi kerak. O’zining va begonalar taktik
rejalari, kundaliklari, mavjud barcha ma’lumot-larni muntazam tahlil qilishi va
taqqoslashi zarur.

Rang-barang taktik usullarni qo’llash yosh sportchining jismoniy, texnik
va irodaviy tayyorgarlik rivojlanish darajasiga bog’liq. Maxsus bilimlar muhim

ahamiyatga ega. Alohida sport turlarida Taktik tayyorgarlik hajmi har xil. Sport
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o’yinlari va yakkakurashlarda taqqoslash bo’yicha, masalan, qisqa masofaga

yugurish bilan ham rang-barang taktik imkoniyatlarning oqibatida bo’ladi.

GLOBALLASHUV JARAYONIDA MULK QIYMATIGA
TA’SIR QILUVCHII OMILLAR.

SamDAQI, Ismailov N.1I., Raimqulova D.M.

Mulk giymati to’g’risida iqtisodiy adabiyotlarda ta’kidlanishicha, mulkning
tabiati va hayot sikliga, mulkiy munosabatlarga, mulk qiymati va narxiga,
xossalariga, ular shakllanadigan bozorlariga turli ichki fundamental, maxsus va
tashqi omillar ta’sir giladi. [1,2]

Ushbu omil tushunchasi — bu vogelikni (jarayonni, oqibatni yoki natijani)
keltirib chigaruvchi, uning rivojini shakllantiruvchi sababdir. Odatda, har qanday
omil va voqelikni idrok qilish va o’lchash uchun ular miqdoriy va sifat
ko“rsatkichlar bilan ifodalanadi. Omillarni ko’rsatkichlarga ta’sir1 jihatidan
omillarni birlamchi va ikkilamchi va boshqa darajaga ajratish mumkin.

Mana shu “ko’rsatkich” va “omil” tushunchalarining farqi shartlidir, chunki
har bir ko“rsatkich bohqa bir undan yuqori darajadagi (unga bog’liq bo’lgan)
ko’rsatkichning omili sifatida ko’rilishi mumkin yoki aksincha. Faktorli tizimni
matematik modellashtirish omillarni (faktorli tizim unsurlari sifatida qabul qilib)
ajratib olishning quyidagi iqtisodiy mezonlariga asoslanadi: sababiylik, tizimlilik,
yetarli xususiyatlilik, alohida tarzda mavjudlilik, kompleks bog’liglik, hisobga olish
va miqdoriy o’lchash mumkinligi. Bular asosida omillarning umumlashgan tasnifini
quyidagicha verbal shaklda ko*rsatish mumkin:

- Umumiy va maxsus (ixtisoslsashgan) omillar. Umumiy omillar har ganday
obyektning bir necha ko’rsatkichlariga ta’sir ko’rsatadi, maxsus omillar esa alohida
obyektga xos ko“rsatkichga ta’sir etadi.

- Obyektiv va subyektiv omillar. Subyektiv omillar shaxslar faoliyati bilan
bog’liq ravishda namoyon bo’ladi. Obyektiv omillar shaxsga bog’liq bo’lmagan

holda namoyon bo’ladi.
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- Tabiiy va suniy omillar. Tabiiy omillar — bu tabiiy ravishda paydo
bo’luvchi va faktorli tizimda doimiy mavjud, surunkasiga ta’sir etuvchi omillar.
Ularga, masalan, tabiat qonunlarini, tabiiy ofatlarni kiritish mumkin. Sun’iy omillar
— bu faktorli tizimda epizodik tarzda mavjud bo’luvchi va magsadli-subyektiv
ravishda hosil qilinuvchi omillar. Ularga masalan, davlatning boshqaruv siyosati va
menejment ta’sirlarini kiritish mumkin.

- Boshqgarilmaydigan va boshqariladigan omillar. Boshqgarilmaydigan
omillar — bu obyekt va subyektga bog’liq bo’lmagan va prognoz qilinishi qiyin
bo’lgan fors-major omillar. Boshqariluvchi omillar — bu subyektlar tomonidan
tahlil, prognoz qilinuvchi va boshqarilishi mumkin bo’lgan omillar.

- Tashqi va ichki fundamental omillar. Tashqi omillar — bu biror bir
mamlakat yoki subyektga nisbatan tashqaridan doimiy yoki davriy ta’sir etuvchi
omillar. Ichki omillar — bu biror bir mamlakat, uning hududi, igtisodiyot tarmoqlari
va sohalari doirasida doimiy yoki davriy ta’sir etuvchi omillar hisoblanadi.

Omillarni tasniflab o’rganish ularning mazmun-mohiyatini, o’rganilayotgan
obyektlar va jarayonlarga ta’siri xarakterini chuqurroq tushunib ochib berishga va
tegishli nazariy xulosalar chiqarishga, bu obyekt va jarayonlarni rivojlantirishga
qaratilgan tavsiya va takliflar ishlab chiqish uchun xizmat qiladi.

Yugorida qayd etilgan omillardan tashqari, mulk qiymatiga bir gancha
maxsus omillar ham ta’sir etib, ularni quyidagicha tasniflash mumkin:

Tashqi omillarga quyidagilar kiradi:

1. iqtisodiy globallashuv tendensiyalari va muammolari;

2. iqtisodiy sikllar va ularga mos inqirozlar;

3. jahon bozoridagi qiymat va narxlar;

4. global va mintaqalar miqyosidagi tabiiy ofatlar, urush va ingqiloblar,
terrorizm va h.k.;

5. dunyodagi har bir davlatning o’ziga xos rivojlanish tendensiyalari,
muammolari va shu kabi holatlar.

Ichki makro omillarga quyidagilar kiradi: jamiyatning tanlangan ijtiomiy-

madaniy, ijtimoiy-igtisodiy va siyosiy rivojlanish modeli, unda millat mentaliteti,
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urf-odati, psixologiyasi va uning hududiy xususiyatlari; mulkchilik tizimi modeli,
xususiy mulkning himoyalanganlik darajasi; mamlakat va uning hududlarida inson
omilining  rivojlanishi  darajasi, innovatsion salohiyati; millly  bozor
infratuzilmasining rivojlanganlik va ochiqlik darajasi; mamlakatning barqarorligi va
kredit reytingi; davlat institutlarining rivojlanganlik va Kkorrupsiyalanganligi
darajasi; biznes va mulk huquqlarini kafolatlanganligi; mamlakatning tabiiy va
iqtisodiy resurslariga egaligi, geografik joylashuvi, unda resurslarning hududlar
bo“yicha tagsimlanganligi ko’rsatkichlari; mamlakatdagi mavjud makroiqtisodiy
sharoit, biznes va investitsiya muhiti, milliy va hududiy iqtisodiyotning
raqobatbardoshligi va h.k.

Ichki mezo va mikro omillarga quyidagilar kiradi: biznes riski,
raqobatbardoshlik va moliyaviy havfsizlik darajasi, reytingi; korporativ boshgaruv
siyosati modeli va reytingi, bunda transparentlilik va investorlar hag-huquqlarini
himoyalanganlik darajasi; hududlar va iqtisodiyot tarmoqlari hamda ichki
bozorlarning barqarorligi va bir-biri bilan bog’ligligi;- tadbirkorlik subyektlarining
biznes va investitsion faolligi, iqtisodiy barqarorligi, geografik va iqtisodiy
erkinligi, hududiy tagsimlanishi; moliya va kredit tizimining, mulk va xizmat turlari
bo’yicha ichki bozorlarning rivojlanganligi, barqarorligi va raqobatbardoshligi;
igtisodiyot tarmoqlari va tadbirkorlik subyektlarining ekologik madaniyati,
innovatorlik darajasi; raqobat turi va usullari, iqtisodiy xarajatlar va boshqalar.

Ichki nano omillarga quyidagilar kiradi: inson va oila birdamliligi, totuvligi,
madaniyati, qadr-qimmati, urf-odatlari, mentaliteti va hag-huquqlari, uning iqtisodiy
va siyosiy faolligi; insonlarning o’rtacha yoshi, turmush, bilim va daromadlari
darajasi hamda uy xo’jaliklarining rivojlanganligi; uy xo’jaliklari kapitali, mol-
mulki, daromadi, uy-joy bilan ta’minlanganligi darajasi.

Maxus ichki omillarga quyidagilar kiradi: mulk bozori va mulk qiymatini
baholash xizmatlari bozorining faoliyat modellari, ulardagi risk, raqobat va
rivojlanish darajasi; bu bozorlarda faoliyat yuritish mubhitining qulayligi; mulk
bozori va mulk qiymatini baholash xizmatlari bozorini ochiqligi, boshgaruv modeli,

transparentligi, xalgaro darajada integratsiyalashuvi; baholash va rieltorlik
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bizineslari muhiti; mulk bozori va mulk qiymatini baholash xizmatlari bozori orqali
gabul qilinadigan boshqarish, tashkiliy, subyektiv qarorlar samarasi; mulkning
texnik, iqtisodiy, yuridik, informatsion hossalari, ko’rsatkichlari, sifatlari; mulkiy
munosabatlar, xusuily mulkchilik tizimi samaradorligi; mulk turlari bo’yicha
bozorlar va mulk qiymatini baholash bozorini ularning har biriga xos funksiyalari
bajarilishining to’liglik darajasi.

Mulk tovar, kapital va munosabatlar vositasi sifatida qiymatga ega
bo’lganligi sababli, qiymat nazariyasiga ko’ra, mulk qiymatiga ta’sir etuvchi to’rtta
asosiy omilni ko’rsatish mumkin: naflilik(foydalilik), defitsit(noyoblilik,
kamyoblik), iste’molchilik va real harid imkoniyati.

Mana shu omillar quyidagilar orgali namoyon bo’ladi: mulkning nafliligi
to’g’risidagi tasavvur; mulkning texnik-texnologik ko’rsatkichlari; mulkning
fantomlari; mulk qiymati va narxining o“zaro ekvivalent bog’liqligi; mulkdan eng
yaxshi va eng samarali foydalanish. Shu gatorda ta’kidlash lozimki, mazmun-
mohiyatiga ko’ra turli mazmundagi omillar mulk qiymati va narxiga birdek ta’sir
ko*“rsatganligi uchun amaliyotda ularning har birini real ta’siri miqdorini hisoblab
topish mushkul masala hisoblanadi. Shu sababli amaliyotda har bir omilning
og’irlik koeffitsientini aniqlashda ekspert baholash usuli ko’proq qo’llaniladi. [3]

O’zbekiston sharoitida Mulk qiymati va narxi bozorini shakllantirilishi
jarayoniga ta’siri shaklan va mazmunan o’ziga xos tarzda amalga oshiriladi. Bundan
barcha guruhlarga kiruvchi omillarning ta’siri  xarakterini shakllanishida
O’zbekiston Respublikasi birinchi Prezidenti I.A.Karimov tomonidan yaratilgan,
bosqichma-bosqich amalga oshirilyotgan taraqqiyotning “o’zbek modeli” va uning
asosida davlat tomonidan samarali amalga oshirilayotgan makroiqtisodiy va ko’p
shakldagi mulkchilik tizmini rivojlantirish siyosatlari makro omillarga kiritilib,
muhim rol o’ynaydi.

Adabiyotlar.
1. Mukepun I'.M., I'pebnuxoBa B.I'.,HelimanE.ll. Metononorunyeckue

OCHOBBI OLICHKM CTOMMOCTH uMyiectBa.-M.: MaTeppeknama, 2003. -688c.;
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2.Alimov R., Berkinov B., Xodiev B. Ko’chmas mulkni baholash.-
T.:Iqtisod-moliya, 2005.;
3.Shoha’zamiy Sh.Sh. Mulk, qiymat va narxning nazariy asoslari.

Toshkent.: “IQTISOD-MOLIYA”. 2015, 54-55- betlar

XM3MAT KYPCATHII ®AOJUSITUHA CAMAPAJIA TAIIKAJ
STUITHAHT WKTUMOMNN-UKTUCOINI AXAMUSITH

Cam/lyY ookmopanmu, C.b..bob6oxynoe
Hnaxk uynu XTY maokukomuucu /[.3.Ymyp3oxoea
Cam/l1Y macucmpu, K.3.Kananoapoe

3aMOHAaBUN W)KTUMOUW-UKTUCOIUN PHUBOKJIAHUII TEHACHUMSACH XOM-all€ Ba
UHAyCTpUad unulad YMKApUIl UKTUCOAUETAAH XHM3MAaT KYpPCATHUIL COXAcH
ukTHcomuéTura yTumm OwiaHn TadcuBiaHagu. UyHKH, JXKaXOH UKTHCOIUETH
PUBOXIAHMINIKA  TaXpuOcauaa Xu3MaT KypcaTHII  COXacura HMHTEJIEeKTyall
caioXxuataad ¢oiananuiira, coxaaa ¢pad Ba ax00poTyiap TEXHOJOTUSATIAPU CUFUMHU
Karra OyJraH MIUIA0 YWMKApUIN IIAKUIADUHU PUBOKJIAHTUPHILTA KapaTHIITaH.
MamnakatuMusaa xaM ymly mMacaiara ajnoxuaa 3Tu0op KapaTuiMoKa.
MaMnakatuMu3ga XamM XHU3MaT KypcaTUIl COXACHHHM PHBOKJIAHTUPHILTA
anoxunga dTubop Oepunub, Oy V36ekucTon PecnyOnmuKacHHUHT UKTHUCOAUMN
PUBOXIAHUIIIHUHT 2017-2021 nunnapra MYJDKaJJIaHTaH UKTUCOIUN
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HyHanuuuiapu Oyiinya Xapakariap cTpaTeruscuia
Xxam 9bTUpod dTUirad. XycycaH, “XuU3MaT KypcaTUIIl COXaCHMHHU >Kajal
PUBOKJIAHTUPUI, ST UUKU MAaXCYJIOTHH IIAKIIAHTUPUIIAA XU3MATIAPHUHT YPHU
Ba YJYIIMHU OWIMPHUII, KYpcaTWUIAETraH Xu3MaTiap TapKUOWHH, SHI aBBaJIO,
YJIAPHUHT 3aMOHABUH IOKOPU TEXHOJOTUK TypJiapyu XUcoOura TyoaaH y3rapTupuin’
JIO3UMIJIMTY TabKUIaHTaH. [2]
XO03Upru JaBpjia Xu3MmaT KYpcaTUII COXach 3XTUEKIapAaH KenuOd 4HKra
X0Ji71a Oup KaTop Typiapra OynuHaau. by TypiapHUHT OUp MEbEPIa PUBOKIAHUTITH
aXOJIVMHUHT OaHITMTHHHM TabMHUHJIAIIAA, YIAPHUHT (PapOBOHIUTHHH FOKCATHIITUIA

MyXUM OMWUIapJaH Oupu XucobisaHagu. YUyHKH, 3aMOHABUNM UKTUCOIUHN
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PUBOXKJIAHTaH MaMJjlakaTiap/Aa XU3Marjap COXAaCUHUHT SUIMM MYKU MaxcCyJoTIard
ynymn 60-70% Tamkui 3TMOKIA. XO3UPrU JaBpAa XuU3MaT KypcaTHII COXacu
UKTUCOMUETUHUHT acocuil  XycycusariapuaaH Oupu cudaruma axOopotiap
MaHB0au, ax0opoTiIap aaManItyBH, axOOpOT/iap aaMallyBH TE3JIUTH Xajl KAJTyBYH
pon VitHait Oommagu. bByryHrm KyHaa MasKyp coXajla  KypcaTHiIaJuraf
xu3maTiaapHUHr 60 % OpTUFM MHTENEKTyall XU3MAaTJIap XUCCACUTa TYFpPU KEJIaJlu.
bynn AKII xu3marimap coxacm HWKTUCOAETHIA SIKKOJ KYPHUIIAMHU3 MYMKYH.
AKlIga xommroTep pecypciapu OM3HECHHHHT 76,6 % Xu3Mar KypcaTUIl COXacu
xuccacura, pakarruna 11,9 % xommroTepiapaaH UHTEHCUB (oiiiaTaHyBYU CaHOAT
TapMOKJIapH XUCCacura TYFpH Keyras. [5]

OmubO OopuiaéTraH uCIOXATiap HaTWXKAcuUJa BYXKyIra Kena€TraH sSHIH
UKTHUCOIUN MyHOcalaTiap oKkuOaTuAa MaMIIaKaTUMH3/4a CYHITH WHJUIapAa Xu3maT
KypcaTUIll COXAaCMHMHT yhaymu 55 %  Talmkuil 3TMOKAA. by coxaHu »kaaan
PUBOKJIAHAETTAHJINTUHYA, XaMJa SHCM WKTUCOAUMM WMKOHUSTIAPHU BYXKYHAra
KEJNAETraHJINTUHU KYypCAaTMOK/IA.

PuBosxianran 0030p MUKTUCOIMETH MaMJIaKaTIapHU “‘pakaMiIM UKTUCOAUET Ta
YTUIIA MaMJTaKaTUMU3/Ia XaM Ma3Kyp TOKPUOAHU >KOPUI ATUITHUHT 3apypHUSITHHU
KenTupuod umkapanu. “‘Pakamiaum HMKTUCOOMET HUHI MYyXHMM IIapTiapujiaH Oupu
YHUHT TapMOK Ba coXajapHU OapyacHHM YOy TU3MMIa YTKa3MIIHU Tajad 3Taju.
XycycaH, Xu3MaT KypcaTUll THU3UMHUHH “‘paKkaMiid XH3MaT KypcaTHII COXAacHra
alJIaHTUPUIIHU XaMJIa cOXa YYYH 3apyp KaJpJapHU TauEpIalllHu TaKo30 dTaau. by
xapa€H coxaga OOCKMYMa-OOCKWY, MOJIUN-TEXHUK Oa3aHu sSpaTHUII XamJa
ax0opoT-MabIyMOT 0a3aHu SpaTUIl Ba PUBOXKIAHTUPUIN acoCHIa amalra
OILIMPUIIA]IN.

PecniyOnukamMu3 UKTHCOMUETHA XU3MAT KYpPCATHIN KOPXOHAIApH (haoimusTu
UKTHCOJUHN KUXaTAaH Miuiad YMKapullra Kaparanjaa camapaiud 0yiaud 6opMokia,
YYHKM XU3MaT KYpcaTUIl KOpXOHajapuaa MOJIMSIBUN MaOJaFIapHUHT aiJlaHUIIN
XaM TE3pOK Ba IHT aCOCHIICH naciadku (paoausTHU OONUIall yayH KaM capMosiiap

Tanabd H3Tajau.YHUHT TapKuOWil KucMu OYiuO XucoOJaHraH XH3MaT KYpCaTHuIll
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COXAaCHHU PHUBOMIIAHTUPHUIN aXOJIWHU XH3MaT CHU(DATHHHW OUIUPHIN YHUHT TYPIH
XWJIJIary TaTa0JapuHA KOHIUPUII MYXUM HyHAIHIIIIApIaH Oupu XucoOIaHaIu.

busHuHT QuKkpruMH3Ya, XU3MAT KYpCaTUIl UKTUCOAUETUHUHT Kapop TOIMUIIN
Owtan TaBcuIaHAIUTaH caMapany (HaoausIT Ma3MyHHIa KyHugarujiapHu axpaTuo
KYpCaTHILl MyMKHH:

1. Xwusmar kypcatuil UKTUCOAMETHAA cudaT acocuja UIUIA0 YMKAPYBUMHUHT
UCTEHMOTMUHN MaKCHUMaJT dXTUEKUHN KOHAUpHUIITA OVIraH MyHOCAOATHHH JIOUMO
Ha30paT KWIKII Ba Oenruiiam JJaéKaTu TYUTyHUIHIIN;

2. Xu3Mar KypcaTtuil HMKTUCOAUETHIA MEHEIKMEHT THU3UMU XaMm Y3rapud
Oopagu. YHUHT acocWil XyCycusiTd cudaTuaa OSTHIyBYAHJINK, TE3JIUK OWiIaH
KapopJlapHU KaOyJl KWIMIN, TAIIKWINK >KUXAT, OPKUH Xapakar KWIMII Ba
OIIIKOPAJTNK XUCOOJIaHUIIIH;

3. Xu3Mar KypcaTuIl HWKTHCOAUETHAA aCOCHM IBTHOOpP XH3MAT KYpCaTHII
TA3UMH  [IAKIUIAHUIIMHUHT  camMapaJiopiurura  Kapatwica,  HMHAYCTpHAI
UKTHCOMUETAA 3Ca XOM alIéHHW Tal€p MaxCyJioTra ailIaHWIINUra acoCHUH IBTHOOP
KApaTWINILIY;

4. XwusmaT KypcaTulll UKTUCOAUETMHU camapaid PUBOXKJIAHUIIN TabMHUHIAII
Makcaguaa ‘‘Pakamiam HMKTUCOAWMET” THU3UMHUHM coXara Xajad »JTHUIl TapMOK
PUBOXIIAHUIIIMHUA aCOCUN OMMJIA XUCOOIaHaIH.

Okopuparmwnapian  xynoca  KWAJIUII —~ MYMKHHKH, XM3MaTr  KypcaTUII
UKTHCOIUETHAA caMapaid  (AoNusAT IOPUTHUIL aHbAHABUM  (MHIyCTpUAN)
UKTHCOMUETAArn caMmapanu GaonusaTnan TyomaHn Qapk KWwiagd Ba y KYIPOK
VOKTUMOWW WYHAITUPUJITAHIMK XyCYCHUSTUTA OTa.

DoiigaJaHUITaH A1a0UETaap pyiixaTu.

1. V36exucron PecryGmukacu Ilpesentu III.M.Mupsuéeuunr 2017-inn 14
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3apaduion razeracu, 18 suBap 2017 fiun

2. 2017-2021 iummnapaa Y36ekucton PecrnyGIMKaCHHU PUBOYKIAHTUPULIHUHT
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4. AM.CaynoB “Manmmii Xu3Mar KypcaTUIl KOpPXOHAJIapuja MEXHATHH
TAlIKAJ ~KWIMIIHA ~ TaKOMWUTAIITUPUIN — HYJUlapy” HOMIIM  JUCCEPTAIUSICH.
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TABJIUM XU3MATJIAPU BO3OPUHUHI MASMYHHU BA CUDATMN.

Townazapoesa JLIII., Cam/IAKH ykumyeuucu.,
Paxmamosa C., 301-KM36aYb 2ypyxu manabacu.
MamitakaT UKTUCOAUETMHU WHHOBALIMOH PUBOKJIAHUIN WYJIUTA YTKA3WIIL,
unuIad YUKapuIaa MOJCPHHU3ANMSIANT Ba TApPKUOWI Y3rapuliUlapHA aMalra
OIIMPUIIAA TABJIUM TU3UMHU MYXUM OMHII OYnuO xu3mar Kuwiaaud. MkrucoanéTau
MOJEPHU3ALMATIAII KApa€HJapd MHUKECUHM OPTUIIM IOKOPUM Majakald Ba
KYHUKMaJIM UITYM Ky4ura OyaraH TanaOHU KECKUH YCUIIUTa 0JINO KeJIu.
HcrepMonun TabiauM XU3MaTIapd Ma3MyHU Ba CU(ATHHU TaHIIAp JKaH,
srajularaH MabJIyMOTH, KacOwil Tai€prapiaura MexHaT O0o030puaa Ba MeEXHAT
daonusaTH kapaéHua UIITa CoauILIa Kanaail ¢hoiia oaui MyMKUHIUTHIAH KeTuo
yukaau. byHpgai ¢olga MHUKIOPUHHM Yy MyailssH TabiuM Xu3MatTjapuaaH
doimananuIn yuyH KUJIMHTaH Xapaxkartiap OuiiaH Kuécuanam.

Uktucoguit  amabuérmaru TabIuM  XHM3MAaTJIapud  XYCyCHJArd  HWJIMHH
KAapallIapHU TaxXJIWIM TYPJiIu €HJAITYBIAp MaBXyJIMTHHYU KypcaTaau.

V.3UHHYpOB TabiuM XHU3MaTJIApU JIeTaHAa “‘yMyMTablUM Ba Maxcyc
XycycusTra sra Ownumiiap WUFUHIUCU cudaTtuaard YKyB Ba HIMHNA axO0opoT
X@KMUHH, IIYHUHTACK, [IaXcra MyailsiH gacTypiap Oyinua OepuiaguraH amanui
KYHUKMaJlapHU TYLIYHAIH.

B.C.PsOymkun: “YKyB [OpTIapM  XOAMMJIAPH OJKAMHATHHHI  TAbINM
XU3MaTJIapu Ae0 HOMOJITaH Y3Ura Xoc UKTUCOAUI HebMaTiaapra Oyiaran SXTHEKUHU
KOHIUpHUIaau”, - 1e6 €3aau.

[".AxyHoBa “Onuii TabIUM MyaccacaJlapUHUHT (DAOTHUATH TAbJIUM XU3MATIapU
KYPCaTUIIIHUHT WMKKHW, ’bHU OMp TOMOHJAH, IIAXCHUHI OJIMA MabJIyMOT OJIMILTA

OynraH SXTHUEXKUHU KOHJUPHUII; UKKUHYA TOMOHJAH, UKTHUCOAUET TapMOKJIapHu Ba
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VOKTUMOUN COXA YYYH OJIMM MabIyMOTIW KaJpiap Tau€piiall HyKTau Ha3apuIaH
Typub Myxokama 3THiIaau’” 1e0 TabKuIaiIu.

BbMTuunar FOHECKO tamkwiotun “TabauMm’™ aramacura y3uja TablIMMra
Oynran SXTUEKHW KOHAMPHUIN MaKcajjapuaa amajira ONIMPWIATuTaH, aHUK
Makcajara WyHalaTHUpUITaH Ba MyHTa3aM (DaoJusTHUHT Oapya Typjlapu MabHOCUHU
udona staau geraH Tabpud oepau.

busHuHTrYa, TaBIUM XW3MATIApW JIETaHJa WHCOH (AOJHMITHHUHT MYyausiH
OwiMMiap WUFUHIMCUHU OJIMII HATWXKacuia KyJira KApUTWIra donganu
camapaHH, IIaxXCUi Ba MHKTUMOHM dXTUEKITAPHA KOHAUPYBUYH, 0030p Ba HOOO030Dp
MyHOca0aTIapHH MY>KacCaMJIOBYM apajialll HehbMATHU TacaBBYp OTHII MaKcajra
MYBO(DUK Keaaau.

Tabnmum xu3maTiiapu O6apya Xu3MatTiap y4yH XOC YMYMHH >Kuxatiap OujaH
Oupranukaa Oolllka Xu3MatiapaaH (apKiIoBUM KyHuAaru y3ura Xoc >KuxaTjiapura
ara:

-TabJIUM XU3MaTIAPUHHA WHIABHTYaJ I THPHIIL;

-TabJIUM XU3MATJIAPUHUHT apayiaill HebMaT cu(aTu MaBxKya OYIUIIN; TabJIUM
XU3MATIAPUHUHT YMYMUIIHATH;

-ylapHH Uiiad yukKapuira HucOaTaH y30K JaBOM 3THIIIN;

-TabJIUM XU3MaTU KYpCaTHUIIra XaK TYJIallHA HOpMaJlalllHU KAHUHITUTH;

-ICTEHMOIYM EIIMHUHT TabJIUM XH3MATJIaApU MUKIOP — cudaT mapaxacura
MYBO(DUKJIUTH;

- IKTUMOMM UCTEHBMOJI.

Tabnum  xu3MatTiapu Oo3opuaaru Tanald aeranjga, Ou3 XapuaOpIapHUHT
MyailsiH MUKIOp Ba cudaTvgard TabiuM XU3MaTJiapura TYJIOB KOOWJIUATHUTA 3ra
OXTUEKHA TYIIyHWIaau. YmoOy Oo3opmarm Tamabd yHu Oomka Oo3opiapaaru
TanabnaH (papkJIOBYM Y3UTa XOC XyCycUsITIIapra ara.

TabnuMm xu3MmaTiapura Tajgad HapxX OuiaH OOfiauMK OViamaraH Ba Hapx
OMUWJIAPU TAbCUPHU/IA TITAKIIAHATH.

Hapx Owusian OofnuK OynMaraH oMuiulapra KyHuJarujapHd KHUPUTUIIUMU3

MYMKHH:
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- UCTEHMOJIYUTIAPHUHT 3XTUEKUHU KOHAUPUII YUYH TabJIUM XU3MATIAPUHUHT
OupoH — Oup TypuHH ad3al KYpUIl, TabIuMra Tanad MamiiakaTAard WKTAMOUN —
WUKTUCOAMM Ba3WAT, WKTUMOWM, TApPUXWKA Ba I[ICHUXOJOTMK OMMIIIAp, OWja
aHbaHaJlapu TabCUPUA IIAKIIAHAU:

- TapIuM XM3MATJIapu HUCTEbMOJIYMCUHUHI Jnapomagu. Hcrespmonun
JApOMAJUHUHI KaMalluMIIu TabJIUM XWU3MaTJIapUHU UCTEBMOJ KWIMIIHHU YEKJIalra
om0 kenmamau. VctebMomun TOMOHWAAH HYy(Y3JId MabIyMOT OJIMIITHU YCTYBOD
MakcajJ KuiauO Kyilwica, y TabiuM XU3MaTiapujaaH (ouJagaHuIl 3IXTUEKUHU
KOHJUPHIII Y49yH OOIIKa TOBapiiap Ba XU3MaTJIapra KWJIWHAIUTAH Xapakatiap
XQKMUHU KUCKAPTUpUIIra Maxoyp OYyianu; ucTebMoIMWiIap KyTraH Hapcaiap.
Mapxyn caBusgard Majiaka OWJIaH WUIIra >KoWiamuim Oyiuda HCTHKOOJIa
KyTWITaH Hapca TabJIMM XU3MatTjapura OyiraH >Kopuil Tajgadra TabCUp KypcaTUIIN
MYMKHH; TabJIUM XU3MaTiIapyu 0030pUaary Xxapuaopiap cCoHd. TabliuM Xu3zMmatiiapu
UCTEBMOJIYMIIAPU YpTacujaru pakooOar ymapra OyiraH Ttanadpa y3rapuil KWJIAIIN
MYMKUH.

Tanabra Tabcup 3TyBUM, Hapxra OOFJIIMK OYIMaraH Katop oMuwuiap ¢akat
TabJIUM XU3MaTiapu 0o30pura xoc Oynaau. Ymap >Xymilacura KyWHaarujiapHu
KUPUTHILI MYMKHWH:

- MyalsH MHMHTaKaJia >KOWJaIlraH OJud VKYB IOpTJIapd MHUKIOpH. YOy
MUHTaKaJa OJIMM VKyB IOpPTJIapU COHM KaH4a Kyn Oyica Ba 0Oo3opla TypJoul
UXTUCOCIHUKIIAD KaHYAMK KYI Takiaug STuica, ajloxuia OJIMHIaH TAIIKWIOTAA
Tanald XaKMU IIyHYa KaMm OYasu.

- TabJIUM MyaccacaCMHUHT Hy(y3u Ba MakoMu. TabJiuM xu3matiapu 6030puaa
xap Oup HUCTEBMONUM OJMH YKYB IOPTUHUHI MaKOMHM Ba OOIIKa TabiIUM
MyaccacaJlapd ypracujarm MaBKeu mpodeccop - VKUTYBUMIAp TapKuOuaa
MUKJIOpPH, cudaTh TOMOHMIAH YCTYH Japaxada OelrujaHaural Majakaiu
XU3MAaT/aH OaxpaMaH] OYIuIIra UHTUIAAN.

ynmait kumb, TabIUM MyaccacacHU Hy(Py3u KaH4a IOKOpHU OYIica, Tabianum
XU3MATIapy MCTEbMONYWIAPUHUHT YyHra OyiraH Tanabu MyTaHOCHO paBHINJIA

10KopH Oynaau. Tabnum xu3zmaTiapu Oo3opuiard Takiaud [eraHjga, ONvid YKyB
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IOPTJIapy TOMOHHMJAH MabJIyM JdaBp MOOaiiHWIa MyalsH Hapxja KypCaTUIIH
MYMKUH OViraH MabjiyM  cu(aTAard TabIuM  XU3MaTIapd  MHUKIOPUHH
TylIyHaMH3. TabjiuM XHM3MaTJIapu Takiu(u TabJIUM MyacCacalapuHUHT YKYB
YPUHIAPUHH TYJIIAPULI IXTUEKUHU KypCaTaIu.

Tabnum xu3maTiapu Takiudu nactiad, Takind KWIMHAETIaH XU3Matiap
Hapxu OWiaH MUKIOpU ypTacugaru O€BOCHTa ajOKaHM aKC JTTHPYBUM Hapx
OMIJIJIApY TabCUPHJA IIAKIUIAHAIN Ba TabJIUM XU3MaTIApUHU HAPXU KaH4a IOKOPH
Oyica, ynap TakKIM(PUHMHT XaXMHM IIyH4Ya Karra Oynagu. TabiuMm Xxusmatiiapu
Takau(UHU OEITUIOBYM HAapX Ba Hapxra OOFIMK OYiIMaraH OMUJUIApHHU aXKpaTHIL
MYMKUH.

Tabnum xu3zmatiaapu 0030puaru TaKIM(QHUHT XyCYCUSATH LIyHJIaH UOOpaTKH,
ymo6y Xu3MaT KHMIaaup TYFPUIAH - TYFPH HYHANITHPUIMAraH. YKyB IOPTIAPHHUHT
KOHKPET MCTEbMOTUYMIIAPTa ¥3 TabJIUM XU3MATJIApUHU TaKIU( KUIUII OXOKEeTIaH
3apyp MOJuUsBUN MaOjar oMUl y4yH MyTacajJau JAaBiaT OOLIKapyB OpraHjapura
HyHanTupuiaran Takiaug ounan y3apo 0oriauK OYnub yHra Kymmin0 KeTaau.

Takmd cudaruma aHUK TabIUM XH3MAaTH dSMac, OalKd YHHHT Xap Oup
XYKauK CyOBEeKTH TOMOHHJIAH KuUHMaTura Kapad Typinya KaOysi KWIMHAIATaH
o0pa3u TablIMM XMU3MATJAPUHUHT XapaKTepiM XYCYyCHATH cu(aTHIa MaBXyH
oynaau.

Tana6 Ba Takiud MabIyM HXTUCOCIMK OYyiMya TabIUM XHU3MATIapU
OPTUKYAJINTH €KUM TAHKUCIUTMHU BY)KYAra KEITHUPUO, MUKIOp Ba cudar xKuxatiaH
aKCapMAT XOJUIapja OMp— OMpHra MOC TYIIMAM[M. YKHII TYFPHCHIATH TYJIOB-
[MIAPTHOMACH  XYXOKATIM  pacCMUIUIAIITHPWITaHUAAH  KEMMHTUHA  TabJIUM
XM3MaTJIapy COTYBUMJIAPU Ba XapUAOPJApHUHI MaH(aaTiapu Oup — Oupura mMoc
KEJUIINTa SPUIINATIAIH.

TabauMm XU3MaTIAPUHUHT TYJIOB - MIAPTHOMACH OMTHMM HETU3HUJA YJIAPHUHT
KUAMaTl Ba HUCTEbMOJ KUHUMATHMHMHI mynjaard udopacu cudatuaa Hapx ETaau.
bupon— Oup TabiuM Xu3MaTiapyu HAPXHUHI MYBO3aHaTH Tajia® Ba TakKJIW(HUHT
0030p Hucbatu Ownan OenrmnaHagu. COTyBUWIAPHUHI TabluM XHU3MaTJIApU

Taknubu OwnaH xapupopiap Tanabu ypracunmaru ¢Gapk HapXgard y3rapuilHu
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KenTupud yukapanu. by y3rapuin nupoBapia HaTHkaga, Oup — Oupura Kapama—
Kapmu ymly HWKKH TakiuHA ¥y3apo MyBO3aHATra KENTUPHII MHynu Oumal
MaHTUKUN SIKyHUIa €TKa3a]u.

Tabaum XU3MaTIAPUHUHT SHT MACT HApXU YHHU UILIA0 YMKAPUIITa KUJIUHTaH
xapaxkaTaaH KeJqu0 yuKuO OenruiaHaay Ba ymldy XM3MaTHUHT UITa0 YUKapyBUUCH
— TabJIMM Myaccacacl TOMOHUJaH OeIruiaHau.

OHI' IOKOpM HapX 3ca HCTEbMOMYMJIAPHUHT TajablapugaH Kenaud YuKuO
OenrwnaHaad. YMyMaH, TabiauM 0o030puja HapxX UIaKUIAHUIIMrA KyWHIaru
OMIJIIAp XKUATUN TabCUp KypcaTagu: TabJIUM MYyacCaCaCMHUHT Hy(y3H, TaKIud
STHIAETraH  TablUM  Xu3Mariapu  cudartv, paxoOaTyugap  TOMOHHUIAH
OenrujiaHaJuraH TabIMM XU3MaTjapu Hapxu, ymlOy oJuil VKyB IOpTHAA
TalépiaHraH Kajapiapra MexHat 0o3opua Oyaran Tanad Ba X.K.

Xynoca KMIuO alTranja TabJIUM XU3MaTiaapu 0030py MOXUSTUHUHI Ha3zapHil
TaxJWIM YHUHT OMpPJAIITHPUII, TaKCUMIIA, axOopoT Oepwil, parOaTIaHTUPMIL,
TabaKaNalITUPUII Ba MKTUMOMM (PYHKIMSUJIADUHU aXKPAaTULI UMKOHMHHM Oepaju.
Tabnum xu3marinapu O030pHMHH 0030p HMKTUCOOUETHMHHMHI Y3Ura XOC CETMEHTH
cudaTuaard MOXUSATH YHUHT WKOOUM Ba caiOuil )KUXATIapUHU aXpaTud KypcaTul
UMKOHUHM sipaTagu. Onauil TabjiuM Xu3Mariapu OO30pUHUHI MYXUM HMKTHCOIUIM
ap3aJuIMrM  YHUHT TabJIUM XU3MATJIAPUHU MIUIA0 YUKAPUIIHU MYHTa3aMm
parOaTmanTUpUIIMAaAnp. Y  VKUTUIIHUHT 3aMOHAaBUW, WIFOp  IEJAaroruk
TEXHOJIOTMSUIAPHU, MHTEPAKTUB YCYJUIAPUHU KYJUIAll acOCHAA MCTEBbMOIYMUIIAPHH,
UKTUCONUETHUHT TabJIUMIa OYIIraH dXTHUEKUHU TYIUKPOK KOHIUPHUIITA WHTUIIAH.
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BO30P TOBAP-IIYJI MYHOCABATJIAPH IIAPOUTHIA KYUMAC
MYJIKHHU BAXOJAHIJAT'Y AUPUM MYAMMOUJIAP

Kapowcasoe booyp 3aiinuoounosuu, Cam/IAKHU,
Typoubexoe FOcygh Hopacumosuu, Cam/IAKH, Cam/[AKH
bo3op umkTHCOOMETH IIapouTHa Xa€THl BOCHUTAJIap Ba pecypciiap, TaKpop
UIU1a0 YUKAPUII KapaCHU OMHJIJIApU Ba TEXHOJIOTMSUIAPUHU UKTUCOJIUN OaxoJiain
MyXUM poib YyHHaWau. Mmum  Kydu, HMCTEBMOJI TOBApJIApU  XMU3MATIIAPH,
WHTEJIEKTyaJl ~ MYJIK, MOJMUSBUM  KamuTaj, TypJid KHMMAaTiIud  KOFO3Jap
O0axonanMokaa. baxonam keHr Mukécaa, JOMMO, XaM SIKKa TapTUO/a, XaMm Typyx,
YMyMMWJIMK Ba JABJIATIIAPAPO acOCAa aMalira OIIMPUIMOKIA. SIKyHHM HaTHWKazaa
Xap Oup MHCOH Xa€T GaoNUIATUHUHT Oapya coXajlapuHU KaMpald OJyBUM UKTUCOIUN
0axoNaHUHT MypaKKa0 KYTI YI9amIid, KYTT OMUAJUTA Ba KYTI Japakald TU3UMUHUHT
MaBXYJIUTH XaKuJa Tamupuil MyMKUH Ba y YMYMHI Takpop HILIA0 YUKAPHUIIT
»Kapa€HUHUHT O0apya TapKuOuil KucMiiapura Kupud 60pMoKa.

by Tu3zuMpga acocuil YpHHHM JKaMUAT Ba Xap OUp HWHCOH TOMOHHUIAH
JKaMrapuiraH OOMJIMKHUHT SHT axaMUSTIH, OapKapop Ba KYpUHApiAH KUCMUHU
V3uaa Myx)accamIallITUPraH KyuyMac MyJIKHUA OaxoJiail srajiaiau. AilHaH IIyHUHT
y4yH Kyumac MyJK xap Oup HMHAMBUA Ba OYTYH >KaMUST Y4YyH YJIAPHUHT
OOMJIUTMHUHAT a0a i YITYOBU XMCOOJIaHA M.

Tapuxuil Byxyara kenran 0030p MKTHCOAMETIN JAespiu Oapya gaBiatiapia
TypJu KaTeropusifiaru ep ydacTkajapu Ba ep Ouian yambOapyac OofiaHran OMHO Ba
MHIIOOTNIap, KOMMYHHUKAIMs Ba OOILIKAa TypAard KyuMmac MYJK OOBEKTIApUHUHT
KUAMaTUHU Oeiruiaiiurad Kydymac MYJIKHH HWKTHCOAMNA OaxoNalguraH MU
xu3Matiap ¢aonuar kypcaraau. by hyHamumga sHr myBaddakusTIN AaBiaTiap
katopura Anrnus, ['epmanus, AKI, ®panuus, [1IBemnusi, ABCTpusi Ba KaXOHHUHT
OolIKa MajakaTJapyuHU KUPUTHII MYMKHUH. Bo3op MKTHCOAMETH MIaKIaHaETraH
V36eKxncTonIa KyuMac MyJIKHM MKTHCOIMI GaxoJall TH3UMH KaToOp MyaMMOJapra
Oyd KEIMOKZA, XKyMJIaJaH MaBXyJ XyKyKHA-MebEpui Oa3aHUHI MyKaMMall

OMacCJIUIH.
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Vrum gaBpuna GakapuiMIIM JIO3MM OYNraH Kydmac MYJIKHH HMKTHCOJMA
0axoJAIIHUHT yCIIyOUll TAbMUHOTH SHI KMMMH XHUCOOJIaHaau. ymldy MyaMMOHUHT
Ma3MyHH IIyH/IaH HOOpaTKH, OaXOJIAIIHUHT aHUKJIUTHY, YIAPHUHT XaKKOHUMIIUTH Ba
WIIOHWIWJINTY MUXTUEPUNA OOBEKTHHHI 0030p KUHAMATMHU AaHUKJIAIl y4YyH Ba
Oaxosaml (pAONMATUHUHI MXTUEPUNA MAKCAaJUHM aMmajra OIIMPHUII YYyH Xail
KWIIyBUM axamustra sra. by ax0opor ¢akarruHa OMTUM HIITHPOKYMJIAPUHUTHHA
KU3UKTUpMaWiau, Oajdkd Typiad KOHCAATHHI, BOCHTAYWJIMK Ba OaxoJaml
TAIKWIOTJIapu Y3 (aouATIapUHU caMapaid OpUTUILUIApU y4yH cudatiau
Oaxonamr axOOpPOTUHH ¥3 MIDKO3Japura KaojaTid TaKIuM KWIMHHIIUTA
MyxToxkaupnap. bynmaii axOGopor myHmal xojatiapaa XaM MYXUMKH, SBHH
0axoJal Makcaau ep-MyJIKMM MyHOCOaTaapuHU OOIIKApUII COXacuaa, KymilaJaH
Ky4UMac MYJKHU COJHMKKA TOPTHUII TU3UMHHM TAIIKWJI KWJINIIAA, MaXOypuil TOpTHO
OJIMII Ba X.K.Ja 3apypuil caMapaiu JaBiaT CUECATHHH aMaira OLIMPHUII Y4YyH
XaKKOHUI MabJlyMOTJIAPHU OJIUII XucoOiaHaau. XyIau IIYHUHT Y4yH UKTUCOIUMN
0axOoNAIIHUHT XAKKOHUWINTH, AHUKIUTA Ba HWIIOHWIMINTK >KaMOATYMWIMK Ba
Xycycuil MaHdaaTIapHM MYBO(QUKJIAIITUPHUIL, HUKTUCOAMM WYKOTHUIIIAp Ba
VOKTUMOUH KETUIIMOBUYMIIUKIIAPIaH KOUUIIT MMKOHUHU Oepaiy.

K¥yumac mynkHu uKTHCOMUN Oaxosnaiml — Oy KOpUM KUMaTHHU OeNlruiam €Ku
KyTWIA€TraH XAaKKOHMKM KHMMAaTHM MOJCJUIALITUPUIIHUHL yCyJl Ba amajulap
MaXMyacuaup. Y MabIyM KyuMac MYyJIK OOBEKTHUHUHT €KH ylap TypYyXUHUHT
UCTEBbMOJI KUIMaTUHU Oenrminaigurad 0030p KMIMAaTHHUHT aHUK JKOMM Ba BakTia
WKTHCOUH Tanadiaapura xaBoo OSpHIIH JIO3UM.

Kyumac Mysk 0OBEKTIApUHN UKTUCOAMNA OaXOJAUITHUHT Ha3apHil OEITrHiIOBYM
acocnap 0ynub Kyiugarmiap xucoonanaau [3]:

- aHUK crenu@uK Takpop HILIIad yuKapuil (YHKIUSUIApHU Oa)kapuil y4yH
MYJDKaJIJIaHTaH KyuyMac MYJIKJIap aHUK TUIIMHUHT (OIIaI UCTEMOI XYCyCHUSITIapH
TapKUOU Ba Ty3wMIuuaaru ¢apgiap;

-yml0y oOBeKTiapra eTHIla OJMIUIMIMK Japaxacu, xap Oup WHAMBHUA Ba
OyTyH >KaMMSATHMHI Xa€T TabMUHOTH THU3UMHUIA YJapHM Kajl0 KWIMII Ba

(I)OﬁﬂaHaHHHIHI/IHF p€ajl UMKOHUATUHWHI MABXKY JIJINT'H.
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Ymly xomarra acociaHuO, Kyumac MyJIK OOBEKTIApUHUHT MaBxXyZ Oapua
TypJapuHU TapTuONamra Ba yJapHU KyHUJard acoCUi THUIOJOTUK Oenruiapu
Oyiinua cuH(Iapra axxpaTuiiura Xapakat KujiaMus3:

1) kyumac MyJaK 0O0beKTHIa TaOUMil Ba CyHBHI-AHTPOIIOT€H BYXKY/ra KEJIraH
AIIEMEHTJIADHUHT MaBXYJ/UIMTH Ba HUcOaTW OyinMya yJapHUHT TapkuOu Ba
TY3WIHIIIH;

2) WKTUMOMI Takpop MILIA0 YMKapHIl >kapaéHM TapKUOMIa KyuMac MYJK
OOBEKTUHHUHT YPHHU;

3) Takpop uHUIA0 YHKApHUII >Kapa€HUIA KydmMac MYJIK OOBEKTHHHHT
GyHKIMACH.

bupuHun Oenrunapu OyiiMya Kydumac MyJNK OOBEKTJIApUHU KyHujgaruda
TacHU(IAIl MyMKUH:

- Tabumit 00beKTIap (ep, ToF-aaupiap, YpMOHIap Ba X.K.);

- TapUXU-MagaHui 00beKTIap (Tapuxuil oduaanap);

- KYHJQIUK OKTUMOMM-XYKaIMK AXTUEKIAPHH KOHIUPYBUM OOBEKTIAp
(Typap xoi poHAN, IKTUMOUN HHPPACTPYKTYpa 00BEKTIAPH);

- MOJIN KUHUMATIMKIApPHA JOWMHKA Tap3fa unuiad 4ukapyBud OOBEKTIIAp
(caHoaT, KUIUIOK XY’KallUr¥, KYpPWIHIL, TPAaHCIOPT, CaBIO0 Ba OOIIKa HIILIa0
YUKapHUII TApMOKJIapy OMHO Ba MHIIOOTIApH).

NkknHun Oenrwiapy Oyiinya Kydumac MyJK OOBEKTJIApUHU Kyiluaaruia
TacHU(IIA MYMKHUH:

- JapoMajl KeITHPYBUYM KyuyMac MyJIK o0ObeKkTnapu (Muuiad YHKapuIln
00BeKTIIapN);

-lapoMaji  KeJITUPMaluraH KyumMac MyJK oObekTiaapu  (MKTUMOUI
oOBeKTIap).

Yupnun Oenrwiapu Oyiimda Kydmac MyJK OOBEKTIapUHU KyHujaruya
TacHUIIA MyMKHUH:

- TAbMUHOT XKapaéHuaaru o0beKTIap;

- U110 YMKApUIN Kapa€Huaru 00bEKTIap;

- COTULI JKapaéHUJaru o0beKTIap.
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Kyumac mynkaM 6axosain MakCaJUHUHT aCOCHI BapUAHTIAPH KyWuaaruiap:

- KyuMac MyJIKKa Oynarad Oapya XyKyKJIapHU OWp MYJKIOPAAH WKKUHYUCUTA
pean »oil Ba BakTAa JOMMHUH acocia TYIMK XaKmJa Oepuiuiiu (COTHIL, COBFara
Oepuiil, MEpOC KOJITUPHUII, MAKOYpHil 0110 KYiiui);

-KyuMac MyJikKa OViaraH KUCMaH XYKYKJIApHU MYJKIOpIaH MYJIKIOP
OynMaranra yTka3ui (mxapara Oepuill, mai Ba yiyin cudartuaa Oepuii);

-KyuMac MyJKKa OYiaraH XyKyKHHHT SKACMOHMM oyn0 KyWMacaaH
BaKTHHYAJIMK YerapajaHuIld €KUM KalTa TaKCUMJIAHWIIM (rapoBra KYWWJIWIIH,
KUMMATJIM KOFO3JIapHU MyoMajiara YuKapuin);

-KydMac MYJIKHHA JaBiaT TOMOHHUJAH Ha30paT KWIMII Ba OOIIKAPHII
(>kamrapwiran OOWIMKHM OaxoJiall, COJIMKKA TOPTHI, WHBECTHIIMOH JIOMHMXajap
caMapaJIOpPJIMTUHY TaXJIWJ KWINIL, OUTUMIIApHU pyilxaTra OJuIl).

bo3zop ToBap-myn MyHocabaTiapu IMIApOUTHIA KydMac MYJIKHH OaxoJiaml
TakoMuJUTamuO OopaéTraHjurd Ba yHra OyiaraH TaJaOHUHT OIIMO OopaéTraHiIuru
uHoOaTra onub, Ou3 kenaTupra TacHuGIamHU YOy QaoausT COXACUHUHT
caMapaJopJIMTMHU OIIMPUII YUYH (oii1amaHuIl MaKkcaara MyBOQUKAMD.
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10

MYHIAPHUIKA:

I - IIYBBA. UKTUCOAUETHU JINBEPAJUIAIITAPUIL ITAPOUTHIA

KOPXOHAJIAPHUHI' UTHHOBALIUOH
PUBOXJIAHUII MYAMMOJIAPH.

O CETEBBIX B3AUMOJENCTBUAX U UHTET' PAIIUU B
PEAJIN3AIIMUA NHHOBAIIMOHHOTI'O NPOUECCA. Acayn Anamonuu
Huxonaesuuy, 3acnyscennsiii desmenv nayku P, 0.9.1., npogheccop (Cankm-
Ilemep6ypeckuii 20cy0apcmeentbili apxXumeKmypHO-CIMpOUmenbHblil
yHugepcumem) Baxaboea Ymuoa, UcmounosaMybopax, (macucmpanmol
TawikeHmcko20 20Cy0apcmeenH020 IKOHOMUYECKO20 YHUBEPCUMEMa)
WHHOBAIIMOHHAS JEATEJIBHOCTh POCCUMCKHX
OPT AHWBAIMM. Tepewkuna T.P. 00KmMop 5KOHOMUYECKUX HAYK, npogheccop
Canxm-Ilemepbypeckuii 20cy0apcmeeHtblll YHUSepCUmem npombluLIeHHbIX
MexXHON02Ul U OU3AHA
MHHOBALIMU U PETUOHAJIBHASI 9dKOHOMMKA. [lasnos K.B. —
0.2.H., npogheccop, npogeccop xkaghedpvl sKoHOMUKU U ynpasieHus Hoicesckozo
@unuana Poccutickoeo ynusepcumema KOONEpayuu, 3acLyHCenHblil 0esmeb
Hayku Yomypmckoul Pecnyonuxu, 2. Micesck, P.®., Bypues X.T. — 3asedyrowuii
Kageopou meHedHcMeHm 8 cmpoumenvcmae K.3.H., ooyenm Camapranockozo
20CYO0apCmeeHHo20 apXumeKmypHo-CmpoumenbHO20 UHCIMUmyma
OIIBIT TOCYAAPCTBEHHOI'O PEI'YJINPOBAHUSI
NHHOBALMOHHBIX MPOUECCOB. /lagno6 K.B. — 0.5.H., npogeccop,
npogheccop xkagheopvi sxonomuxu u ynpasnenus Hceeckoeo ¢unuana
Poccuiickoco ynusepcumema xoonepayuu, 3aciylceHubslli 0essmenb HayKu
Yomypmcxoii Pecnyoauxu, e. Micesck, P®D., Yemanos U.A. — k.m.H., Ooyenm,
doyenm Kaghedpvi menedrHcmenm 6 cmpoumenvcmee CamaprkaHoCcKo2o
20CYO0apCmeeHHo20 apXumeKmypHo-CmpoumenbHO20 UHCMUmyma
KYPUJINII UHAYCTPUSACHU KOPXOHAJIAPUIA
PAKOBATIOIIJIMKHA OIIAPHUII UYJIIIAPHA. [Jorcabpues A.H — Cam
HAKHU npogheccopu, Seamoe P.M — Cam JJAKH ookmopanmu
MAPKETHUHI ®AOJUATUIATA PUCK BA YHU BAXOJIAII
KYPCATKMYJIAPH. Hrpamos Mypam Axpamosuy, Towkenm oagnam
ukmucoouém ynugepcumemu “Mapxemune” kageopacu npogheccopu,
Xooocaes Azuz Asazosuu, TIIUY “Mapkemune” xagheopacu maoxuxomuucu,
Anumos Fatipamoicon A6oypaxmon yenu, THHHY “Uxmucoouém” ¢ghaxyromemu
OKM-33 eypyx manabacu
BIO/KETJIAIITUPHII EPJIAMUJIA KOPXOHA ®AOJUATUHA
TAINKWJI KWINIITA UHHOBAIIMOH EHJAIINYB. 460ycanomosa
Hooupa Baxoouposna TI[UY ““Byxeanmepus xucobu” xagheopacu
doxmoparwmu, ukmucoouém ¢gpannrapu oyuuua gpancagpa ooxkmopu (PhD)
PAKAMJIM UKTUCOJIUETHU IMAKJUIAHTUPHIII ITAPOUTHIA
AJIIIA NYKU MAXCYJIOTHHU XUCOBJIALI YCYJIJIAPH.
Faiiubnazapos baxooup Kapumosuu —uxkmucoouém ¢ghaniapu ooxmopu,
npogheccopA60ycanomosa Hooupa baxoouposna uxkmucoouém gaunapu
oyiiuua gpancagpa ooxkmopu (PhD)

KOPXOHAJIAPHUHI PAKOBATBAPJOLIJIMT UHU
OIINPUIIHUHI UTHHOBAIIMOH MO/JEJIMN. u.¢.0., npogeccop
Haepy3-300a baxmuép Heemamosuu, byx/[V
KOPXOHAHU (BU3HEC)HU PUBOXJJIAHWUIIN BA BOLHIKAPHII
CTPYKTYPACH. Illpog. I'anues K.b. Macucmp. Axpoposa C.T
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NHKUPO3I'A KAPHIN BOUIKAPYB TYIIYHUYUACHU BA YHUHT
MOXWUSATMN. Jloyenm. Myxammaoueg Y.A. (Cam/JAKH)
3AMOHABHUH KOMIIAHUSIHUHT PAKOBATBAPJIOIIINTUHUA
BAXOJIAIII TU3UMWHM IAKJIJTAHTUPUII MYHAJTAIILTAPH.
ooyenm Myxammaoues V. A. (CamJAKH)
KOPXOHA XAPAXKAT/IAPUHU CAMAPAJIN BOIIKAPUILIIA
UHTETPAJIJTAIITAH EHJTAIITYBHUHT AXAMUSTH.
ooyenm Myxammaoues V. A. (CamJAKH)
UIILJIAB YNKAPUII )KAPAEHJIAPUT A THHOBAIIMSIJIAPHA
KYJJIAIII MYAMMOJIAPHA
Hoy. Typouberxos X.U. (CamJAKHU), Kypoonos Xucrambex 302-Men 2ypyxu
manabacu, Kapumosa I., 201 KMDeaVb 2ypyxu manrabacu
XM3MAT KYPCATHIII KOPXOHAJIAPUJIA HHHOBAIIMOH
®AOJIUSITHA BOIIKAPHI HYJIJIAPH. ooy. Typoubexos X. 1.
(Cam{AKH), V30x06 Xypuwuo, Men-302 eypyxu manradacu (Cam{AKH)
3AMOHABHUH AXBOPOT TEXHOJIOTUSIJIAPUA: «BYJTYT»-
TEXHOJIOTUSICHU. ooy. Epbexos A., doy. Paxcabos H.A. CamJAKH
UKTUCOJIUN-MATEMATHUK MOJIEJ EPJAMUJIA MEBA BA
CAB3ABOT MAXCVYJIOTJAPU NIIJIAB YHKAPUIITHU TAXJINJI
KWJINAIL. Paxumos A.H - kamma yxumyeuu, Axbapos X.V - kamma yxumyeuu
Camapxano eemepunapus MeOUYuHacu UHCIMUmymu
KOPXOHAJIA UHHOBAIIMOH KAPAEHJIAPHU
MOJIMAJAIITUPUIIIHA BOWKAPHUILL. Pacyros Hypuooun
Aboynnaesuu., Hamanean oaenam yHugepcumemu masud 0OKmMopanmu
O’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KOMMUNAL INFRATUZILMA
SOXALARINI TIZIMLI ISLOH QILISHNI O’ZIGA XOS
XUSUSIYATLARI. Rahbar Sag’dulayeva Sh.G’. 3-bosqich talabasi
Botirov B.1. 3-bosqich talabasi Toshkent arxitektura-qurilish instituti
BO30P UKTUCOJUETH IAPOUTHUIIA XYCYCHI
TAABUPKOPJIUK BA KNYUK BU3HEC. Cyronosa A.M - “Kypunuwoa
menexncmenm”’ kageopacu, Cam/[AKHU., Typcynosa Asuza —Tawkenu moaus
uncmumymu 1-6ockuy manabacu
KYPUWINIHIHU BOUIKAPUIIJIA PAKAMJIN
TEXHOJIOTUAJAPHUHI' AXAMUATHN. Kapumos A.A., Dnmypaoos b.3.
Axbopom mexnonozcusnapu kagpeopacu, Cam/[AKU
KYPUJINII KOPXOHAJIAPU PAKOBATBAPAOIIJINT'UHA
BEJTWIAB BEPYBUH ACOCHUI OMUJLJIAP TAXJINJIN.

xkam. ykum. Ilynamos 3.M., kam. ykum. Paxmonosa ®@.M., (Cam/IAKH),
Typoumypooos K. U., Mypooos P. Cam/IAKH manabarapu
NHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIHUHI MAXCVYJIOT
PAKOBATBAPIOIIJINT MHA BAXOJIAINHUAHT YCJYBUA
MACAJAJIAPWN. [uscos b. I “KM3sa VB xageopacu myoupu,
Anueea H. b. Cam/[AKU macucmpanmu, K.U. Typoumypooos 101-U9TI6ab
2ypyxu manabacu
TUKOPAT BAHKJIAPU JENO3UT CUECATUHU AMAJIMETT A
JKOPUM DTUII BA UKTUCOJIU AXAMUSTUHUA STHATA
OHINPUII MACAJIANTAPHU. Cam/IAKH “Kyumac mynk sxcnepmusacu 6a
yHUu 6owkapuw”’ kagheopacu accucmenmaapu Paxumos C.A., /luaposa M.U.
VY3BEKUCTOH PECITYBJINKACH MAPKA3SHUI BAHK KAWTA
MOJIUSIJIAIII CUECATUHUA TAKOMUJLJIAIITUPHUIL
WYHAJMIILJIAPA BA THKOPAT BAHKJAPUJIATH KPEJIUT
PUCKJIAPU. Paxmonosa .M., Towmnazaposa JI.ILI. C am/[AKHU
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